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OUVERTURE 


J 'ai toujours caresse le reve d'ecrire, et j'ai longtemps hesite a rassembler mes ecrits 
remontant a mes premiers debuts dans la vie professionnelle, et a poursuivre, dans le feu 
de I'action quotidienne, cette ceuvre durant plus de quarante cinq ans. 

En me decidant a le faire, j'ai voulu tout d'abord tester ma memoire. 

L'ecriture m'occupe, mais elle est aussi pour moi un tres bon compagnon, une 
discipline de tous les jours, et un veritable exutoire pour etre en paix avec moi-meme et 
avec les autres. 

C'est aussi un moyen d'expression qui me permet de continuer a vivre au jour le jour 
sans regarder ou m'attarder sur le passe. 

J e continue toujours a ecrire, parce que lorsque je demarre dans l'ecriture, je ne vise 
pas forcement un lecteur precis, si ce n'est moi-meme. 

Le lecteur potentiel que je pourrais interesser apparaitra, peut-etre par la suite. 

L'ecrit fait son chemin pour liberer le cours du deroule d'une vie professionnelle et 
restituer a celui-ci I'ampleur des actes accomplis, tout en enregistrant des reminiscences 
sur lesquelles chacun essaie de s'accrocher pour ne pas oublier. 

Certains souvenirs et certaines informations parcellaires de ma vie professionnelle 
n'auraient jamais existe, si je ne les avais pas fixes, en leur temps, a travers et dans des 
ecrits tenus regulierement, alors que la memoire retient les apparences et laisse 
s'echapper la realite du fond et I'enchainement des details. 

Chacun a sa propre perception des faits et des evenements, et c'est dans leur 
narration que I'on retrouve une fidelite de la memoire, de sa memoire. 

Or, aujourd'hui, on a tenement tendance a oublier que chacun, avec ses specificites, 
doit faire un travail de memoire d'abord, puis ensuite un travail de synthese ecrit 
susceptible d'etre constructif et utile. 

C'est tout simplement, ce que j'ai essaye d'entreprendre a travers cet essai. 

Ma decision d'elaborer un document visualisant I'essentiel de mon parcours 
professionnel et post professionnel, avec ses diverses peripeties, ses moments forts et ses 
periodes de faiblesse ou de "creux de la vague", a ete prise apres une maturation longue 
a se faire, une mure reflexion et les encouragements de mes nombreux amis et de mes 
proches, declenchant en moi I'obligation morale de m'exprimer sans detours, avec un 
effort de precision dans le cheminement des faits. 

Ce document a pour ambition d'exprimer fort bien et de rassembler les souvenirs 
encore vivaces et les traces d'une carriere et d'une experience originale. 

Des lors, je me suis efforce d'etre le plus possible pres des realites vecues sur le 
terrain, dans les bureaux, au cours des voyages et des nombreux et differents contacts 
avec des personnes de tous bords. 

Ce document relate tout d'abord certaines verites, des fois ameres, que rencontre 
tout jeune ingenieur sorti frais et emoulu de I'environnement des etudes, tres vite 
confronts a des responsabilites auxquelles il ne s'attendait pas de sitot. 

Depouille de toute recherche litteraire, ne craignant pas de sortir des senders battus 
et de prendre sur les evenements des positions qui ne recevraient pas toujours 
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I'assentiment du lecteur potentiel et generique, le document analyse, non seulement le 
destin d'un ingenieur en action, mais aussi son vecu de plusieurs decennies qui ne s'arrete 
pas aux impressions superficielles et aux bonnes paroles distillees par des pseudos 
courtisans. 

11 est le fruit de plusieurs annees de travail de terrain, de bureau et de deplacements 
multiples accompagnes de relations et de contacts divers et varies, en m'interdisant de 
livrer une information sans I'avoir reellement vecue ou verifiee. 

C'est aussi une compilation de plusieurs centaines de documents elabores 
regulierement, revendiquant la neutrality objective en ce qui concerne la genese et le 
deroule des evenements pour mieux les saisir et apprecier leur sens. 

Ce document, peut-etre austere pour certains, rebarbatif pour d'autres, avec souvent 
des repetitions ou des redites, n'a pas la pretention d'etre une analyse exhaustive et 
approfondie d'un parcours dans ses moindres details, et n'est pas non plus une complete 
autobiographie. 

De temps a autre, il met un accent tres appuye pour des missions ou des voyages 
professionnels, ou rarement des evenements personnels ou familiaux, toujours en 
essayant de joindre I'utile a I'agreable et en sortant du cadre technique stricto sensu pour 
embrasser des domaines geographiques, historiques, etc. 

11 est pour moi, le survol d'une peri ode de responsabilites graduelles, certes revolue 
aujourd'hui, mais demeurant celle d'un vigoureux enthousiasme pour certaines valeurs 
moins honorees presentement qu'il y a quelques decennies. 

J e considere que la responsabilite, veritable package lourd et penible, devant laquelle 
il ne faut pas se derober, doit etre assumee dans toute son entierete, avec abnegation et 
ouverture d'esprit, tout en se mefiant des compliments debrides. 

Pour aboutir a des resultats significatifs, et constamment fortifies et irreversibles, il 
faut, en permanence, faire preuve de perseverance, de gout de I'effort, et essayer de 
corriger les fai blesses en etant partie prenante et agissante. 

Pour ma part, je crois fermement faire partie de ceux qui ne refusent pas les 
responsabilites, ne reculent pas devant elles, ne baissent jamais les bras, ne desesperent 
pas, et qui, a force de volonte, de perseverance, arrivent a franchir les obstacles et les 
ecueils, a eviter les embuches de toutes natures. 

Je pars du principe que ce que j'ai appris de mon metier d'ingenieur, c'est 
enormement d'humilite, parce que reellement, on ne connait rien ou pas grand-chose 
dans un vaste monde en perpetuelle evolution". 

Le domaine specifique du BRPM, centre de gravite de mes activites et de mes soucis 
durant plus de dix sept ans, me semble tout indiques pour etre le champ d'experiences et 
de 1'evolution d'une carriere professionnelle. 

La ‘’Mine ” que certains considerent sous Tangle d'un tresor mysterieux et cache 
dans les entrailles de la terre, d'autres sous I'aspect d'un travail penible, dangereux et 
ereintant, est reellement envoutante et accapareuse pour ceux qui apprecient le gout de 
I'effort ininterrompu et de la fraternite dans ce milieu de travail. 

Comme une pieuvre, elle vous enserre tres rapidement de ses tentacules et ne vous 
lache plus, sans toutefois vous etouffer ou vous avilir. 

La "Mine" hante puissamment ceux qui y ont travaille, meme durement, car elle 
demeure un milieu de depassement de soi, d'expression de sentiments profonds de 
disponibilite dans I'action et de detachement du neant de la vie facile. 
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On peut y etudier le travail de la memoire, mais aussi rechercher comment s'opere la 
reconstitution du vecu et I'infinie variete des sensibilites individuelles, loin du 
subjectivisme et des visions partiales. 

Mon attiranee et ma devotion au monde de la "Mine" et du monde mineral en 
general, remontent a tres longtemps ou, jeune ecolier a Goulmima, dans la province 
d'Errachidia, j'affectionnais les randonnees en montagne, sur le plateau de I'Arhenbo 
dominant la grande vallee verdoyante de I'Oued Gheris. 

Allant a la decouverte des grottes, des karsts et des mineraux de toutes sortes, 
souvent, avec des amis de mon age, nous avons effectue de longues randonnees a travers 
la montagne et les hauts plateaux de la region. 

J e me rappelle m'etre toujours emerveille reellement de ce que nous avons traverse, 
visite ou decouvert durant nos peregrinations. 

Quelques annees plus tard, jeune collegien a Ksar-es-Souk, aujourd'hui Errachidia, 
j'etais un passionne d'histoire, de geographie et de geologie, un admirateur chevronne 
des grandes decouvertes, un amateur passionne des longs voyages et de tout ce qui avait 
trait a I'univers sideral. 

L'exploit du premier homme de I'espace, le Russe, Youri Gagarine, a bord de son 
vaisseau Spoutnik 1, premier satellite artificiel de la Terre, nous avait subjugues, 
enthousiasmes en lan^ant les premiers jalons de ce que damait Jules Verne dans son 
fameux livre "De la Terre a la Lune. 

Cette propension naturelle a essayer de comprendre et decouvrir le monde mineral 
fut renforcee par les declarations enflammees des anciens mineurs de la Societe des 
Mines d'Aouli, originaires de Goulmima, lors de leurs conges annuels. 

J'etais emerveille par ce qu'ils relataient et nous decrivaient, par les fabuleuses 
richesses minieres souterraines et les equipements mis en oeuvre pour les rechercher, 
exploiter, transporter, extraire et transformer dans des usines sophistiquees installees 
sur les lieux a Aouli et Mibladen. 

En accedant a I'Ecole Mohammedia d'lngenieurs en 1960, marquant cet attrait 
premature pour le "monde minier", j'avais inscrit deja sur mes tablettes, naturellement 
avant terme, ma decision irreversible et irrevocable de devenir un ingenieur des mines. 

Durant ma periode d'etudiant, a I'Ecole Mohammedia, a aucun moment, il ne m'etait 
venu a I'idee de vouloir changer d'orientation, et encore moins de regretter la voie pre 
tracee. 

Mais le diplome d'ingenieur ne fait pas I'individu, car le jeune laureat, sense etre 
correctement forme et prepare durant de longues annees d'etudes et de stages 
multiformes successifs, n'a qu'une idee floue et vague de la communaute humaine dans 
laquelle il est appele a evoluer. 

De plus, et generalement, il est, peu ou insuffisamment informe pour reussir un bon 
demarrage ou assurer des responsabilites importantes. 

J 'ai toujours considere que travailler et vivre dans un environnement minier, e'est 
d'abord accepter de faire le sacrifice de sa personne. 

C'est aussi et surtout, ne pas compter son temps, tout en decidant et en acceptant de 
bonne foi, de s'identifier rapidement a ceux qui vous cotoient quotidiennement dans un 
milieu solidaire, fraternel et disponible en permanence. 
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Au BRPM, dans le secteur prive, a I'exterieur du pays, il se cree tres rapidement entre 
les personnes du monde minier des liens d'affection particuliers et specifiques, et une 
complicity dans I'action de tous les jours, souvent hors du commun et indefinissable. 

Les mineurs ont un caractere de familiarite, de cordialite et souvent de bonhomie, 
vertu introuvable ailleurs, faisant dire tres justement que "L'esprit et la fraternite entre 
les mineurs depassent les frontieres". 

Au gre des visites rapides et des sejours de longue duree dans les chantiers de 
recherches et dans les exploitations minieres, des contacts a I'occasion des journees 
d'etudes, des seminaires, des congres sectoriels, des comites de directions, des conseils 
d'administration, des missions et des voyages a I'interieur et a I'exterieur du Maroc, j'ai 
decouvert un monde affable, ayant le sens du travail bien fait, de I'organisation, adepte 
de la conciliation, ne reculant jamais devant les difficultes et les problemes, sans amenite 
pour ceux qui transgressent les principes de base, et jaloux de ses droits et de ses 
devoirs. 

Cet esprit, particular et singulier, est depuis toujours a la base de la mise en valeur 
des ressources minerales et I'un des aspects les plus exaltants de I'action pour le 
developpement economique et social de notre pays. 

Ainsi, I'activite miniere, pole de promotion regionale, developpe les infrastructures 
de base, cree et stimule I'emploi, ameliore la qualification de la main d'ceuvre, accelere 
■'industrialisation par I'exploitation et la valorisation des matieres premieres minerales, 
favorise les entrees de devises, et accroit le potentiel technologique national a travers la 
combinaison heureuse d'ingeniosite et de moyens techniques appropries. 

Mon debut de carriere fut vecu intensement, au BRPM sur les chantiers de recherches 
et dans les exploitations de ses filiales, me donnant I'occasion de connaitre de la vie des 
mineurs, de leurs peines, de leurs deboires, mais aussi de leurs succes indeniables et de 
leurs joies profondes. 

J'estime aujourd'hui encore, n'avoir pas rate ma vocation naturelle, ni fait un 
mauvais choix en integrant des le depart la famille des mines au sein de laquelle j'avais 
eprouve les sensations d'un bonheur professionnel accompli, moi qui n'ai connu d'autre 
recette que le travail acharne et parfois obsedant, recherchant en premier chef un 
enrichissement intellectuel, et refusant tenement d'opportunites. 

J 'avoue, que par moments ce fut difficile, mais cela fait partie de chacun de nous de 
perseverer dans I'effort, sachant que, sans oublier les contraintes subies, toute 
responsabilite ne doit pas etre marquee du sceau de la facilite, mais aussi, doit etre 
impregnee de la philosophic du dicton celebre « aujourd'hui pourrait etre mieux qu'hier 
et bien moins que demain ». 
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La derniere annee d’etudiant 


A L'Ecole Mohammedia d'lngenieurs (EMI), dans un environnement estudiantin et 
professoral serein et chaleureux, la vie communautaire a I'internat favorisait le travail 
d'equipe au sein d'une grande famille issue des classes preparatoires des annees 1958, 
1959 et 1960, et structuree des le mois de juillet 1961 en options: mines, genie civil, 
electrotechnique et mecanique. 

Nous etions seulement 33 eleves ingenieurs, une veritable fratrie, qui avaient evolue 
ensemble depuis six ans dans un cadre de convivialite et de profonde amitie. 

A I'Option Mines placee sous I'autorite du Professeur Vladimir Krasilnikoff, ingenieur 
civil des mines, frangais d'origine Russe Blanc, nous etions un groupe de cinq etudiants 
(Lhatoute, Kerrou, Aouad, Alioui et moi-meme), tres proches de nos professeurs, entre 
autres, Hammou, Serfaty, Skirej, Benchekroun et Pinzuti. 

Pour moi, apres trois annees de formation intense dans tous les domaines des 
sciences et des techniques, suivies de multiples visites dans les mines nationales et de 
longs stages aux Charbonnages de France (Lorraine, Nord et Pas-de-Calais), dans la 
siderurgie a Creil Montataire, dans le Centre d'Etudes sur I'enrichissement des minerais a 
Fontainebleau et dans les mines de fer de I'Ouest de la France, la quatrieme et derniere 
annee fut une periode charniere et decisive, avant de mettre le cap sur le monde du 
travail professionnel, mysterieux et semi voile pour nous. 

Des lors, pour notre petit groupe, pour raffermir notre formation, I'effort fut encore 
plus soutenu et plus incisif, a travers des sejours frequents dans les principales 
exploitations minieres du pays (Khouribga, Youssoufia, Mines de fer du Rif, Charbonnages 
de Jerada, Kettara, Boubeker, etc.) que nous rejoignons souvent dans un seul vehicule 
leger ou par train, en compagnie du professeur Krasilnikoff. 

Le 18 juin 1964, fut une journee euphorique et memorable pour nous, car ce jour la, 
le Roi Hassan II regut I'ensemble de notre promotion au Cabinet Royal, en presence 
d'Ahmed Bahnini, inamovible Secretaire General du Gouvernement, du Ministre de 
I'Education Nationale, Youssef Bel Abbes, considere comme le defenseur inconditionnel de 
I'EMI, et du Ministre des Travaux Publics, Dr Mohammed Benhima, traite, peut-etre 
abusivement, d'adversaire irreductible de notre Ecole, et dit-on « manipule par la 
camarilla des ingenieurs de son Ministere, opposee farouchement a I'emergence d'une 
Grande Ecole nationale ». 

Nous avons penetre au Cabinet Royal, en groupe, accompagnes du Directeur de 
I'Ecole, Driss Amor, impressionnes par la majeste des lieux. 

Le Souverain, decontracte, alerte et determine, etait arrive sans reelle grande pompe 
dans I'immense salle du Cabinet Royal. 

Apres une presentation rapide de Bel Abbes, le Souverain, tres attentif, autour de la 
grande table du Conseil des Ministres, avait tenu personnellement a s'enquerir de la 
qualite de la formation dispensee a I'Ecole Mohammedia, du niveau de classement des 
futurs laureats au sein de I'Administratifs et des Offices publics, et du devenir tres proche 
de chacun de nous. 

La reunion fut tres animee et le Souverain, sciemment, avait laisse les futurs 
ingenieurs s'epancher sur leur devenir et leurs aspirations. 

« Parole de Souverain, votre situation sera clarifiee rapidement», avait repondu le 
Roi a un camarade qui s'etait inquiete de la suite de I'audience royale. 
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Nous etions sortis de I'audience royale encore plus ragaillardis et convaincus du 
soutien de la plus haute autorite de I'Etat pour notre jeune institution creee en 1960 pour 
asseoir et conforter un systeme de formation d'ingenieurs, unique a I'epoque dans notre 
pays, et lui assurer I'aura et la consideration normalement dues. 

Toutefois, nous etions conscients que le chemin sera seme d'embuches, car I'Ecole 
Mohammedia avait a faire face a des contempteurs qui consideraient que les seules 
formations d'ingenieurs dans les Ecoles etrangeres etaient les plus credibles. 

Les preparatifs de la remise des dipldmes par le Roi en personne, battaient leur plein, 
transformant durant une semaine le secteur en chantier festif. 

Le 25 juin 1964, I'Ecole Mohammedia et le quartier de I'Agdal furent le centre de 
gravite du Maroc pour une demi jour nee, a I'occasion de la remise des dipldmes par le Roi 
aux laureats de notre promotion baptisee : "Promotion Mohamed V". 

La ceremonie de remise des dipldmes, organisee dans I'enceinte des Ateliers de 
Mecanique, parmi les machines-outils, pres des Laboratoires de chimie, entendait 
marquer, symboliquement, avec grand eclat, I'orientation industrielle et technique 
irreversible d'un Maroc nouveau. 

Le Gouvernement au grand complet, le corps diplomatique et les corps constitues 
etaient la pour assister a la naissance de la premiere promotion et a la consecration de 
I'Ecole Mohammedia en tant que le plus grand et le plus eminent centre national de 
formation d'ingenieurs, futur pourvoyeur en cadres superieurs des principales activites 
industrielles du pays, et notamment dans les domaines des mines, de I'electrotechnique, 
de la mecanique et du genie civil. 

La ceremonie, haute en couleurs, rehaussee par la presence du Roi, tres decontracte, 
avait debute par un discours de circonstance du Directeur Amor, suivi immediatement 
a pres par la remise des dipldmes aux laureats de I'option Mines, annonces 
triomphalement et avec emotion par Amor. 

« Tu es de Goulmima, du Tafilalet, que Dieu te benisse et te vienne en aide », m'avait 
dit le Souverain, en me remettant mon dipldme d'l ngenieur des Mines. 

Je fus reellement comble par cette sollicitude du Roi qui avait tenu par la suite a 
adresser quelques mots d'encouragement a chacun des laureats. 

Avant de quitter I'Ecole Mohammedia, dans une grande ambiance de fete, le 
Souverain avait donne ses hautes directives aux differents responsables des ministeres 
techniques et au Directeur Amor pour que tous les laureats fussent constamment suivis 
de pres dans leur nouvelle vie professionnelle. 

Le Souverain, pour marquer son grand attachement a la nouvelle Grande Ecole, avait 
insiste a ce qu'un rapport exhaustif, faisant le bilan de leur insertion dans la vie active, au 
sein de I'Administration, des services publics et du secteur prive, lui fut adresse avant la 
fin de I'annee 1964. 

La Haute Autorite de I'Etat avait donne sa benediction, et I'EMI etait tenue de meriter 
cette confiance et de faire honneur a la formation dispensee au Pays. 

Le meme jour, pour leur marquer notre attachement, notre reconnaissance et notre 
consideration, nous avons organise un memorable diner au restaurant de I'Hdtel Balima 
(lieu tres prise a I'epoque a Rabat), en I'honneur du Directeur Amor et de I'ensemble du 
corps professoral. 

Nous nous etions separes avec amertume, mais avec le ferme engagement de rester 
lies par le truchement de notre Association des Anciens de I'EMI, creee le 24 juin et dont 
je fus elu premier president pour un mandat renouvelable de deux ans. 
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Des le 26 juin, les oripeaux avaient disparu, le quartier du Haut Agdal avait repris son 
visage habituel, et I'Ecole Mohammedia s'etait videe avec une rapidite deconcertante. 

Les nouveaux diplomes s'etaient "evapores", certains, pour aller se reposer chez eux, 
d'autres pour preparer deja leur entree dans le monde du travail. 

A la grande agitation effrenee de la fin de I'annee, etait venu succeder le calme plat 
et profond, comme a pres une tempete. 

Pour moi, les quatre jours, seul a Rabat, furent bien tristes, avant de rejoindre mon 
employeur attitre : le Bureau de Recherches et de Participations Minieres (BRPM) auquel 
me liait un contrat de 4 ans. 

J'avais mis a profit cet intermede pour chercher un logement, mettre au point et 
deposer les statuts de notre jeune Association aupres des autorites competentes de la 
ville de Rabat. 
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AU BRPM 


DE JUILLET 1964 A SEPTEMBRE 1981 

* * * 

PREMIERE PERI ODE : A UX TRA VA UX MINIERS 

JUILLET 1964 - JU/N 1974 

DEUXIEME PER I ODE : A UX EXPLOIT A TIONS ET A LA DIRECTION 

TECHNIQUE 

JUILLET 1974 -SEPTEMBRE 1981 
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RESUME 


Cette phase de ma vie professionnelle au BRPM avec lequel j'etais lie par un contrat 
de quatre ans, fut marquee, des le l er juillet 1964, du sceau de I'intensite et de la 
continuity de I'effort apres la sortie de I'Ecole Mohammadia. 

I nterrompu par I'intermede d'un fabuleux voyage au pays de I'Oncle Sam, dont le Roi 
Hassan 11 avait gratifie et honore I'ensemble de notre promotion, I'effort se poursuivra 
sans relache jusqu'a mon affectation en fin septembre 1981 a la Direction des Mines au 
Ministere de I'Energie et des Mines. 

Ainsi, apres une tres courte peri ode d'attentisme et d'observation de six mois, je fus 
happe jusqu'a fin decembre 1974 par les activites sur les principaux chantiers de 
recherche miniere, affrontant les premieres difficultes, mais eprouvant beaucoup de 
bonheur et de satisfaction personnelle, et justifiant mon souhait sincere d'integrer 
rapidement la grande famille du BRPM. 

Apres une annee au BRPM, je fus appele a exercer des responsabilites au centre 
minier d'l rherm en developpement, pour mettre fin a une situation deletere et chaotique 
en reorganisant une modeste exploitation de minerai de cuivre au fin fond de I'Anti Atlas 
du Sous. 

A I rherm, dans des conditions de vie spartiates, expose aux nombreux aleas de la 
nature, j'avais passe des moments inoubliables, tissant des relations de travail fecondes 
avec le personnel, assumant toutes les responsabilites, sans jamais baisser les bras et me 
departir de mon engagement resolu. 

J'ai appris a I rherm, et sur le tas, que dans la profession que j'avais exercee, je 
savais beaucoup de choses et en meme que je ne savais rien, et que le chemin etait bien 
long pour arriver a dominer des situations ardues et complexes. 

J'ai retenu aussi que quand ('information circule mal, la responsabilisation est 
difficile a faire admettre et la cohesion a instaurer parmi les intervenants aux differents 
niveaux d'execution. 

L'impulsion doit venir du haut de la pyramide et les rapports doivent fonctionner sur 
le meme schema aux differents echelons de la hierarchie. 

Les deficiences et les insuffisances etant nombreuses, la gestion d'une entreprise au 
niveau de I'appreciation des agents et de la hierarchie, est souvent pesante et dure a 
assumer. 

J 'avais essaye de faire I'apprentissage de tout cela, convaincu d'y avoir consacre une 
bonne partie de moi-meme, sans jamais reculer devant les problemes quotidiens et 
I'adversite pesante. 

Au terme de ma mission a I rherm, forge pour affronter sans complexe de nouvelles 
responsabilites, je fus rappele a Rabat en decembre 1965 et nomine Chef du Service, 
charge de conduire et d'executer les programmes de recherche miniere tous azimuts du 
Bureau. 

Nos travaux, realises par des equipes de plus en plus aguerries, disposant de moyens 
materiels de plus en plus modernes, menees par d'eminents surveillants mineurs a 
■'experience confirmee, puis encadrees par de jeunes ingenieurs nationaux, avaient mis 
en evidence des gisements metalliques, polymetalliques et de substances utiles ayant 
donne naissance a la quasi totalite des exploitations minieres des trente dernieres annees 
dans notre pays, faisant reellement du BRPM, le promoteur principal affirme de I'activite 
miniere dans notre pays. 
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Par ailleurs, la notoriete de nos equipes minieres grace a I'excellence de leur travail, 
avait permis au BRPM de s'introduire dans le secteur des travaux de recherche et 
d'adduction d'eau, d'assainissement des grandes villes et de reconnaissance des sites de 
barrages, domainesjusque la reserves au secteur prive. 

Dans le feu de Taction, et en peri ode d'embellie des relations maroco-algeriennes, je 
fus charge a deux reprises, pour piloter ou faire partie des missions chargees du 
reexamen du dossier du gisement de fer phosphoreux de Gara Djebilet. 

La crise mondiale de la siderurgie, la decouverte d'immenses gisements de fer de 
bonne qualite au Bresil et en Australie et I'emergence du dossier du Sahara, avaient 
enterre, pour longtemps, cette belle perspective de la participation des mines a la 
construction du Grand Maghreb. 

D'autres missions a I'interieur et a I'exterieur du Maroc m'avaient donne I'occasion 
d'apprecier revolution des techniques minieres, d'engager des actions de modernisation 
de nos methodes de travail sur les chantiers et de preparer notre entree dans les 
domaines de I'exploitation et de la valorisation minieres. 

Avec I'implication determinee du BRPM dans la mise en valeur des gisements, et en 
quittant la recherche miniere, je fus appele en 1974 a representer le Bureau dans 
certaines de ses filiales et a assumer des responsabilites dans d'autres, a travers le 
management direct, la construction, le pilotage et le suivi des projets. 

Cet episode de ma vie professionnelle fut enrichissant a plus d'un titre car, 
beneficiant de la confiance totale des Directeurs Generaux successifs du BRPM, nous 
avons pu relever le defi de la gestion technique et financiere des societes filiales et du 
developpement prodigieux de leurs ressources humaines. 

Au terme de mon parcours au BRPM, et avant de rejoindre, en septembre 1981, la 
Direction des Mines au Ministere de I'Energie et des Mines, je fus nomme Directeur 
Technique, charge de superviser, coordonner et animer toutes les activites dans les 
domaines de I'exploration, de la recherche, des etudes, tout en continuant a assurer la 
pleine responsabilite des exploitations et des projets miniers en construction ou en 
developpement. 
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PREMIERE PERIODE : AUX TRAVAUX MINIERS 


DE JUILLET 1964 A JUIN 1974 

* * * * 

Les premiers contacts 

Seul a Rabat au lendemain de la remise des diplomes, habitant provisoirement dans 
I'appartement prete gracieusement par les camarades de la deuxieme promotion, Addou 
et Larguet, partis en stage d'ete en France, je fus bien content et soulage de demarrer 
dans la vie active au BRPM des le l er juillet 1964. 

Quelques jours plus tard, je fus rejoint par mes camarades de promotion, Berkia et 
Lahlou affectes respectivement, aux Ateliers et au Service Materiel de la Base des Zaer, 
sur la route de Casablanca. 

Lhatoute, pour sa part, avait rejoint la mine de pyrrhotine de Kettara, en plein 
developpement, non loin de Marrakech. 

Contractuel avec le BRPM du temps d'Abdelhafid Kadiri et Thami Ouazzani, premiers 
Directeurs Generaux marocains du Bureau, et beneficiant d'un complement de bourse 
appreciable pour I'epoque, je savais d'avance que I'on me destinait aux activites de 
recherches minieres. 

« La future mine d'or de Boumadine dans I'Ougnat, proche de Goulmima ton village 
natal, conviendra parfaitement bien a tes debuts d'ingenieur», me disait Albert Hamou, 
ancien Directeur des Participations au BRPM, et notre professeur d'economie miniere. 

Attire tres tot par le monde des chantiers miniers, je n'avais marque aucune 
reticence quant a cette affectation precoce, etant originaire de la region et desireux 
d'assouvir mes anciennes volontes de jeune eleve a Goulmima et de collegien fougueux a 
Ksar-es-Souk. 

A mon entree au BRPM, I'equipe dirigeante etait composee de Sinacer Belarbi, 
Administrateur Delegue, Directeur General, Mohamed Jaidi, Secretaire General, Edouard 
Fauvelet, Directeur Technique, Albert Hammou, Directeur des Participations et Albert 
Chazan, Directeur de I'Exploration Petroliere. 

La premiere prise de contact avec le chef du Service Travaux Miniers (STRM), Hubert 
Prono, et le chef du Departement des Travaux de Recherches Minieres (DTRM), Andre 
Lasfargues, deux ingenieurs des mines frangais, fut tres correcte, annonciatrice pour moi 
d'un bon demarrage dans la vie professionnelle au BRPM. 

J e connaissais Lasfargues qui nous avait accompagnes et encadres dans certains de 
nos deplacements d'etudiants, notamment a la mine de Kettara. 

Par la suite, au fil des jours et en travaillant ensemble, j'avais decouvert en Prono un 
homme discret, courtois et apprecie du personnel marocain sous ses ordres, auquel il 
avait su imprimer et inculquer un esprit travailleur, double d'une discipline toute spartiate 
et acceptee par tous. 

J 'avais beaucoup apprecie I'attitude et le comportement de Prono a mon egard, alors 
qu'il savait pertinemment que j'etais appele, a breve echeance, a assurer sa releve, 
comme premier ingenieur des mines marocain aux Travaux Miniers. 

Mais, j'avais compris pour ma part que pour prendre convenablement le relais sans 
douleur, je devais m'integrer et m'identifier le plus rapidement possible a I'activite de 
recherche miniere, sans agressivite, flagomerie et pretention. 
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Anime d'une foi immense et d'un enthousiasme debordant, j'avais demarre, sans me 
soucier outre mesure de I'etat des lieux, au Siege du BRPM au 4, rue Moulay Hassan (ex 
Urbain Blanc), dans un petit bureau au rez-de-chaussee, poussiereux, voire malsain, 
encombre de documents, de plans et de cartes geologiques et minieres de tous genres. 

Le personnel administratif du Service observait mes premiers pas avec beaucoup de 
curiosite, de bienveillance et de sympathie dissimulee, car j'etais le premier ingenieur des 
mines marocain « a penetrer aux Travaux Miniers ». 

On epiait mes faits et gestes, scrutait mes premiers agissements, et on attendait 
avec impatience de voir et de constater de quoi j'etais reellement capable. 

On voulait deceler si j'etais venu pour faire de la figuration derriere un bureau, et si 
« j'avais la fibre et la sensibilite minieres, de la bienveillance et de la reconnaissance pour 
les petites gens qui triment sur les chantiers, loin de Rabat ». 

« Entre la vie d'etudiant et la realite sur le terrain, c'est tout un monde; avant de 
pretendre au commandement, il faut mettre la main a la pate, peiner d'abord sur les 
pistes et les chantiers, partager la vie des gens, connaitre et assumer leurs problemes et 
leurs soucis quotidiens», avais-je souvent entendu autour de moi, mais aussi avais-je 
appris de Prono. 

Ces paroles et ces remarques ne m'avaient nullenient gene ou indispose, ni 
decourage, ayant decide de peiner, si de besoin, et d'enterrer progressivement, 
definitivement et sans complexe ma vie d'etudiant. 

Tout d'abord, je m'etais fixe comme priorite d'assimiler I'organisation du Service 
Travaux Miniers, de connaitre et comprendre la situation a Rabat, puis apres sur le tas, 
en allant au bled au contact des veritables professionnels de la recherche miniere. 

En cela, j'etais supporte et accompagne par Prono, devenu mon mentor pour 
quelques mois, avant son depart programme avant la fin de I'annee 1964. 

Apres quelques jours consacres intensement a compulser des dossiers, des cartes et 
des centaines de documents mis a ma disposition, a visiter les services centraux au Siege, 
a me familiariser avec les structures de la Base des Zaer et du Laboratoire de Valorisation 
des Minerals sur la route de Casablanca, j'avais commence deja a faire partie de la maison 
et a renforcer mes relations avec le personnel qui m'entourait. 

Prono et Lasfargues observaient, de pres et de loin, mon comportement et mes 
reactions, se gardant d'emettre la moindre remarque deplacee ou desobligeante a 
I'occasion de nos nombreuses seances de travail. 

Je ne me faisais pas d'illusion pour la suite, devant prendre en mains, moi-meme, ma 
propre destinee professionnelle, avec en perspective des missions dures et des contacts 
multiples sur les chantiers du Bureau. 

Pour marquer mon entree au BRPM, j'avais passe une visite medicale en meme 
temps que Omar Kabbaj, cadre a la Direction des Participations, devenu plus tard 
representant du Maroc au Fonds Monetaire International, Ministre des Affaires 
Economiques et Directeur General de la Banque Africaine de Developpement (BAD). 

Ainsi, apres mon insertion administrative sans encombre, une serie de missions de 
courte duree sur les chantiers avait demarre pour m'impregner rapidement de I'esprit et 
de la situation reelle du microcosme minier du BRPM. 
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Tout d’abord ce fut a !a mine de fluorine d’Ei Hammam. 


« Pour sortir du cadre monotone du bureau, nous irons demain au chantier de 
fluorine d'EI Hammam, dans le Maroc Central, non loin de la localite d'Agourai », me lan^a 
Prono, une semaine a pres mon entree en fonction. 

Je fus enchante d'aller « faire un peu de bled » et de me frotter aux realites des 
centres de travaux miniers. 


J'avais deja une idee des activites exterieures du BRPM au cours de notre stage 
d'orientation en 1961 a la fin de la premiere annee de I'Ecole Mohammedia. 

Ce stage, tres bien organise a I'epoque par la Direction Technique, sur 
recommandation de J aidi, Secretaire General, nous avait conduits avec mes camarades de 
promotion, durant un periple d'un mois, sur les chantiers de recherches minieres et 
petrolieres et dans les plus importantes exploitations minieres de plomb, zinc, fer, 
manganese, relevant des societes filiales du BRPM. 

Cette occasion fut, en son temps, I'origine de mon declic pour I'Option Mines a I'Ecole 
Mohammedia et pour tout ce qui gravitait autour de I'activite miniere. 

El Hammam, a environ 200 km de Rabat, etait une ancienne mine de fluorine 
exploitee dans ses affleurements par la societe SAMI NE, ancienne filiale du BRPM. 

Pour evaluer les enracinements de la mineralisation et les potentialites du gisement, 
le BRPM y avait implante un important chantier de recherches minieres en pleine foret de 
chenes verts et de pins, d'acces difficile par une piste de 40 km, partant d'Agourai, au 
profil accidente, longeant par endroits I'Oued Boutoukret, affluent de I'Oued Beht. 

Des notre arrivee sur les lieux, nous avons crapahute dans les vallees et les collines 
boisees d'EI Hammam pour visiter des travaux de galeries de reconnaissances a flanc de 
coteau et des sondages implantes sur les cretes, et aussi pour rencontrer le personnel et 
les chefs des chantiers. 

Ce fut certes fatiguant, mais reellement enrichissant et passionnant pour un debutant 
curieux et interesse comme moi. 

Prono, a plusieurs reprises, sans malveillance ni arriere pensee, m'avait propose de 
marquer une pause, mais j'avais insiste pour continuer notre visite, n'ignorant pas qu'a 
travers ce veritable bapteme de feu, il voulait peut-etre tester mes reactions et mon 
endurance. 

A la fin de la tournee, et a notre retour a Rabat, j'avais tenu a le remercier d'avoir 

commence nos deplacements au bled par cette premiere epreuve. 

**** 

La deuxieme semaine a Rabat fut consacree a la participation aux emissions radio 
quotidiennes avec les chantiers eparpilles sur le territoire national, pour m'informer sur la 
situation des programmes de travaux en cours et a la prise de contact avec les Services de 
la Comptabilite, des Achats et Approvisionnements, et a la Base logistique des Zaer sur la 
route de Casablanca. 

Au secretariat du Departement, Omar, Boulahya, Reyani, et Mile Gimenez, tous 
affables et cooperatifs a souhait, me furent d'un grand secours, tous heureux de cotoyer 
enfin un ingenieur marocain, arrive parmi eux sans depaysement et dans son element 
chaque jour davantage. 
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Apres le bureau, chaque soir, je retrouvais mes amis d'Ecole, Berkia, Lahlou et 
Lahrichi pour echanger nos points de vue sur les premiers balbutiements de notre vie 
professionnelle, discuter ensemble du dossier de I'Association des Anciens de I'EMI, et 
elaborer les elements du rapport/ memorandum a presenter au Cabinet Royal avant fin 
1964, conformement aux directives royales des 18 et 25 juin. 

Une deuxieme sortie etait intervenue a la mine de cuivre d'l rherm (I mi N'l rfi). 

« Nous continuerons notre tournee des chantiers apres demain, et nous irons cette 
fois-ci a I rherm dans la region d'Agadir; ce sera pour vous une autre occasion pour 
apprecier davantage la vie d'un chantier d'un autre type », me dit Prono, alors que nous 
venions d'examiner un rapport mensuel d'activite des chantiers miniers dans ses menus 
et moindres details. 

Le periple annonce etait relativement long pour I'epoque, car il fallait tout d'abord 
rejoindre I'aeroport de Casa Anfa, prendre un avion DC3 assurant la liaison sur Agadir, 
puis emprunter un vehicule leger pour rejoindre la mine d'l rherm, a 200 km au Sud est de 
la capitale du Sous. 

C'etait mon premier voyage par avion a I'interieur du Maroc, et de surcroit a Agadir, 
ville balnea ire en grande partie detruite en fevrier 1960 par un terrible tremblement de 
terre, avec le souvenir du Roi Mohammed V sur les lieux du sinistre, tres affecte par le 
drame, arpentant les rues devastees parmi les decombres des immeubles effondrees 
comme des chateaux de cartes. 

A I'arrivee a I'aeroport d'Agadir-Bensergaou, apres deux heures de vol, un chauffeur 
dans une voiture legere Skoda, de fabrication tcheque, nous attendait pour nous conduire 
a la mine d'l rherm. 

En traversant Agadir et Inezgane, j'avais note, apres le terrible seisme, I’emergence 
de deux villes nouvelles, denotant le courage fabuleux des habitants de cette region du 
Sous, connus pour leur serieux et leur abnegation legendaires. 

Pour la premiere fois, je decouvrais I nezgane, Ait Melloul, Ouled Teima, Taroudant, 
I'Oued Sous et I'Anti-Atlas occidental. 

Taroudant, entre la vallee du Sous et le Haut-Atlas, derriere ses grandes murailles 
datant du 16e siecle, donne au visiteur une formidable vision du sud marocain, apres 
avoir occupe une place importante dans I'histoire du Maroc au temps de la dynastie des 
Saadiens. 

Je fus charme par les grands domaines agricoles, les fermes d'orangers et de 
citronniers et la grande foret d'arganiers, unique au monde. 

Apres la traversee de I'immense lit ensable du Sous, a proximite du village de Freija, 
bourgade encerclee de haies de cactus et de champs d'oliviers, une petite route asphaltee 
serpentait a travers les premiers contreforts de I'Anti Atlas, nous faisant decouvrir un 
paysage extraordinaire fait de minuscules villages pittoresques, en cascades, aux maisons 
en pierres seches, entoures d'amandiers, avec leurs "agadirs" ou greniers collectifs ou 
Ton entreposait les denrees perissables. 

Puis, apres 20 km de route goudronnee, ce fut la piste rocailleuse, traversee par de 
nombreux rats musques, toute en virages, calvaire persistant des chauffeurs des camions 
poids lourds qui acheminaient le materiel du port d'Agadir ou de Rabat sur le centre 
minier d'l rherm. 

Au fur et a mesure, la vue etait imprenable et le bonheur en altitude certain, parmi 
les merveilleux paysages de I'Anti Atlas, couverts d'arganiers et d'amandiers, qui 
s'offraient a nous pour une irresistible invitation au voyage et au depaysement. 
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Apres avoir traverse la localite d'l rherm, ancien centre militaire de la penetration 
coloniale franchise de I'Anti-Atlas, et le douar d'Ouarendaz perche sur les contreforts 
montagneux, nous avons emprunte la piste a peine carrossable en direction du village de 
Douzrou, niche dans la vallee encaissee de I'oued du meme nom, parmi les amandiers 
eparses et les haies de cactus. 

Nous sommes arrives vers midi, sous un soleil de plomb, au centre d'l mi N'lrfi, 
village minier constitue de baraques en prefabrique pour le personnel d'encadrement, de 
petites maisons en briques ciment pour les ouvriers. 

Une centaine de personnes vivaient la, dans un environnement austere et triste, fait 
de vallees encaissees et de montagnes aux reliefs durs et oppressants. 

A I mi N'l rfi, petit gisement de cuivre stratiforme, aux couches mineralisees pentues, 
affleurant le long de la vallee et s'ennoyant sous de hautes falaises, I'activite etait axee 
sur les travaux de recherches minieres par galeries, les preparatoires de I'exploitation 
souterraine, les terrassements et le genie civil de la centrale diesel electrique et de I'usine 
de traitement du mineral de cuivre. 

Une flotte de camions lourds acheminait au chantier des containers de materiel en 
provenance de Tchecoslovaquie, debarques au port d'Agadir, destines a I'usine de 
traitement de mineral et a la centrale electrique. 

Nous avons visite I'ensemble des sections du centre minier en developpement 
(installations au jour, travaux miniers de recherche et d'essais d'exploitation au fond), 
guides par les differents responsables de sections. 

Le contact avec I'ensemble du personnel fut tres chaleureux et courtois, et certains 
agents n'avaient pas cache leur plaisir et leur joie de voir un ingenieur marocain parmi 
eux, venu s'enquerir de leur situation et de leurs problemes. 

« La vie des chantiers est toujours rude, vous le constaterez d'ailleurs partout; 
toutefois, en organisant son temps de travail et ses contacts, tout devient supportable 
apres; j'espere que ce sera votre cas», me dit cordialement Prono, en presence des 
responsables des sections, tous tres attentifs a ses declarations, lui temoignant un 
respect reel et non de circonstance. 

Apres un dejeuner copieux, decontracte et marque par de nombreuses manifestations 
de sympathie a mon egard, auxquelles je fus particulierement sensible, nous avons repris 
le chemin d'Agadir. 

Avant de rejoindre I'aeroport, nous avons visite le port et le quai a minerals, 
receptacle des productions des mines de Bouskour (cuivre) et Bouazzer (cobalt), dans la 
region d'Ouarzazate, relevant du Groupe Omnium Nord Africain (ONA). 

Tard, nous avons rejoint Casablanca par le meme avion DC3 du matin, accueillis a 
I'aeroport de Casa Anfa par I'epouse de Prono. 

« Vous devez etre bien fatigue, mon mari a du vous malmener durant le voyage », 
me dit, sans insinuation, I'epouse de Prono. 

Je lui avais repondu, qu'au contraire, je remercie vivement son mari de m'avoir si 
bien guide lors de cette journee memorable et enrichissante au plan professionnel et 
humain, me faisant decouvrir par la meme occasion, et pour la premiere fois, Agadir et sa 
region immediate du Sous et I'Anti Atlas occidental. 

Mme Prono, fort gentiment, n'hesita pas a me demander si le travail du bled me 
plaisait, s'il ne perturbait pas ma vie familiale. 
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J 'avais retorque que cette activite m'enchantait et, qu'etant celibataire, je m'y etais 
prepare de longue date, avec grande resolution. 

Ce premier deplacement a I rherm fut de bon augure pour mes debuts, et je m'etais 
senti enthousiaste pour continuer, sans me soucier des conditions de transport et de 
sejour sur le chantier, impressionne par la discipline qui regnait aux chantiers et I'accueil 
chaleureux qui me fut reserve partout. 

A Rabat, apres mes premieres sorties sur le terrain, la sympathie et la bienveillance 
des agents du Service et du Departement avaient redouble. 

J 'avais meme senti leur disposition a m'aider pour aller de I'avant, attendant de ma 
part un apport de sang neuf, de nouvelles methodes de travail susceptibles de modifier 
les habitudes et d'ameliorer les structures en place aux Travaux Miniers. 

Toutefois, je m'etais garde d'emettre la moindre remarque sur la gestion en cours des 
hommes et des moyens, ayant pleine conscience de n'etre qu'un debutant, sur mes gardes 
pour n'importuner, ni froisser personne. 

J'avais evite de susciter une quelconque reaction defavorable ou impromptue de 
Prono, toujours cooperatif et aimable, qui m'incitait a multiplier les contacts avec les 
services centraux et exterieurs « pour m'incruster davantage au BRPM », dit-il. 

Les differents deplacements a la Base des Zaer dirigee par Belin assiste de Chaillot 
aux Ateliers, me donnaient I'occasion de rester en contact permanent avec mes 
camarades de promotion Berkia et Lahlou, et de nouer des relations sol ides et perennes 
avec le Service des Transports, dirige d'une main de maitre par Balafrej et Lyazidi, 
devenus des passages obliges et des soutiens apprecies de tous les instants. 

Travailler dans ce cadre, m'avait permis d'assimiler au fur et a mesure les 
procedures, de tisser parallelement des amities vigoureuses avec les geologues Smeykal, 
Saint Gal de Pons et Peres du Service de la Geologie miniere en charge du suivi regulier 
des programmes de travaux de recherches minieres. 

Avec la Division Financiere conduite par Azzeddine Benmoussa, le Secretariat 
Technique pilote par Tripoli et Abdeljebbar, les Approvisionnements et Achats animes par 
Taleb Guessous, J irari, Kabbaj et Chaffai, le Service du Personnel place sous I'autorite de 
Cherkaoui et Idrissi, et la "cellule Caisse" regentee par une grande dame, Mme Lorserie, 
j'avais entretenu les meilleurs rapports possibles, beneficiant souvent de leur 
comprehension et de leur reelle bienveillance. 

A la fin de ma quatrieme semaine au BRPM, Prono, ayant remarque mon reel interet 
pour la recherche miniere, ma predisposition et ma propension a aller au bled, me 
proposa de sejourner plus longuement a la mine d'l rherm pour suivre la construction de 
I'usine de traitement, la mise en place de la centrale electrique et des sections auxiliaires, 
la realisation des travaux d'ossature miniere, et pour assister aux premiers essais des 
methodes d'exploitation souterraine. 

« Quelques jours de plus dans le bled ne vous feront que du bien; de plus, vous 
apprecierez davantage les efforts deployes par le personnel, sa pleine disponibilite et sa 
mobilisation durant les moments difficiles », me dit Prono avec delicatesse. 

Encore une fois, j'etais partant avec un plaisir redouble pour le Sous et le secteur de 
I'Anti Atlas qui m'avaient seduit et enchante des la premiere visite. 

J 'avais rejoint la mine en voiture, conduit par le chauffer Bouzegane, en empruntant 
la route cotiere sinueuse passant par Essaouira, Smimou, Tamanar, puis Tamri avec ses 
gargotes et ses plantations de bananiers. 
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A I rherm, oil, comme auparavant, je fus accueilli chaleureusement, les conditions de 
vie, tout en etant austeres, etaient supportables malgre les chaleurs torrides de I'ete 1964 
au cours duquel les temperatures avaient depasse 45°. 

Dans cette partie de I'Anti Atlas, apres des vagues d'un froid cruel en hiver, suivies de 
rafales de vent glace, surviennent immediatement des chaleurs suffocantes debutant en 
general en avril et se prolongeant jusqu'en octobre. 

Malgre la chaleur etouffante du mois de juillet 1964, j'avais aime la vie en plein air et 
en communaute, car elle ragaillardit et decomplexe vis a vis du personnel des chantiers, 
toujours observateur attentif des reactions et des comportements des responsables de 
Rabat, consideres comme « des gens ide passage, indisposes par la chaleur et ne 
supportant par les conditions de vie au bled et I'environnement semi-desertique». 

En fait, pour moi, vivre les problemes quotidiens d'un centre minier, en perpetuelle 
transformation, participer a la mise au point des methodes de travail et a I'edification des 
installations, partager I'ordinaire des gens autour d'un verre de the, d'un tajine ou d'un 
couscous, buvant des fois I'eau bouillie puisee dans les "medfiats", m'impregner des 
veritables conditions du milieu de travail dans le bled, furent pour moi des opportunites 
inoubliables et envoutantes a plus d'un titre. 

Les rapports et les contacts avec I'ensemble du personnel furent tres courtois et 
affables, d'autant plus que je n'avais aucune responsabilite a exercer et a assumer; 
j'etais la pour observer, comprendre et apprecier le milieu du travail ou je serai appele a 
evoluer certainement plus tard. Je vivais les journees a I rherm avec une reelle passion, 
dans une ambiance generale empreinte de sympathie. 

Le chef de I'exploitation, Tadeusz Wielcosz, franco-polonais, marie a une Espagnole, 
dirigeait les travaux avec bonhomie et sans grande rigueur, laissant souvent le soin aux 
chefs de section « de mener leur barque a leur guise ». 

Nos relations, empreintes de cordialite, remontaient a 1961 a Setolazar, dans les 
Mines du Rif, ou j'avais effectue mon premier stage sur un chantier BRPM de creusement 
de descenderie avec utilisation d'un moto-treuil diesel. 

J 'etais, a plusieurs reprises, invite chez lui pour gouter I'excellente cuisine espagnole 
de son epouse toujours accueillante, affable, donnant une impression de decontraction et 
de detachement, dans un milieu loin de ses preoccupations. 

La cantine pour cadres etaient remarquablement administree et orchestree par le 
cuisinier Mohammed, originaire du Sous, toujours souriant et aux petits soins pour tous 
les gens de passage. 

L'hebergement etait assure modestement et correctement dans des chambres 
individuelles en prefabrique "Carrere Durisol", ou en de rares occasions, des serpents et 
des tarentules « venaient rendre visite aux lieux ». 

Dans cette ambiance spartiate, mais sereine et amicale, le temps semblait s'egrener 
tres vite, les journees etaient bien remplies, chargees de poussieres, de graisse, de sueur, 
mais aussi de realisations concretes et d'affection collective. 

Les travaux de preparation des panneaux d'exploitation miniere souterraine se 
deroulaient convenablement, et selon le planning preetabli. 

Le genie civil de laverie et de ses annexes etait conduit avec maestria par Maghraoui, 
chef d'equipe experiment^, detache sur place par la Base des Zaer pour organiser et 
superviser les operations de construction des socles en beton des equipements, en etroite 
et amicale collaboration avec Boujemaa, ancien responsable de I'usine de traitement de 
Plomb Moulouya (Zaida pres de Midelt). 
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Boujemaa, connu pour son professionnalisme et son dynamisme permanent, donnait 
I'impression d'acter a part, sans faire montre d'un esprit de collaboration avec Wielcosz et 
les responsables des travaux miniers preparatoires. 

Pour moi, encore profane, tout semblait baigner dans I'huile, dans un environnement 
que la sympathie et la bienveillance des gens m'avaient fait apprecier, sans contrepartie 
et de fagon toute desinteressee. 

Des lors, j'avais considere les premiers contacts avec I'activite miniere du BRPM 
comme un bon presage pour la suite de ma carriere professionnelle. 

Prono, puis plus tard Lasfargues, avaient bien raison de m'orienter sur cette voie, 
celle de I'effort continu, de la negation de soi et du contact fecond avec ceux qui peinaient 
sur les chantiers. 
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Premier voyage aux Etats-Unis 


Au debut du mois d'aout 1964, a la mine d'lrherm, alors que j'accompagnais 
Maghraoui et Boujemaa pour une mise au point sur I'etat d'avancement des travaux du 
genie civil de I'usine de traitement, on me demanda par radio de Rabat de rentrer de 
toute urgence pour partir aux Etats-Unis dans le cadre d'un voyage dont le Roi Hassan 11 
avait gratifie la Promotion Mohammed V de I'Ecole Mohammedia. 

Dans I'euphorie de la grande sollicitude royale, j'avais quitte I rherm avec regret, mais 
avec I'espoir de revenir a breve echeance pour continuer a participer a I'ceuvre de 
montage des installations industrielles et de preparation des ossatures de I'exploitation 
miniere souterraine. 

A Rabat, Lasfargues et Prono m'avaient marque tous les deux leur bonne appreciation 
quant a mon long sejour a I rherm, m'exhortant a suivre la meme voie a I'avenir, celle du 
contact frequent avec les chantiers et du suivi direct de leurs activites multiformes. 

« J e suis convaincu que vous ferez du bon travail au Travaux Miniers », me dit Prono, 
avec beaucoup de consideration, avant de nous quitter pour la derniere fois. 

Les retrouvailles avec les amis et camarades d'Ecole, a pres moins de deux mois de 
separation, furent emouvantes, chacun se plaisant a raconter ses problemes, ses 
deboires, mais aussi ses succes de demarrage de carriere professionnelle. 

Apres des briefings a I'Ecole Mohammedia sur I'objet, le programme et la nature de 
notre grand periple aux Etats Unis, nous allions redevenir durant cinq semaines des 
etudiants vivant de nouveau en petite communaute, retrouvant les habitudes de I'internat 
et de la promiscuite, et appeles a assouvir un reve en se projetant dans un monde a part, 
le Nouveau Monde, demesure, sophistique, attachant et extraordinaire. 

Pour des raisons d'indisponibilite physique et de force majeure, seuls manquaient a 
I'appel nos camarades Abdeslam Berkia, Mohammed Benjelloun, Mounir Aouad et 
Mohammed Morjane. 

Le Directeur de I'Ecole Mohammedia, Amor, le menu et frele homme a la pipe, et le 
Secretaire General, Rhiati, debonnaire et agite, faisaient partie du voyage, donnant a 
notre groupe un surcroit de serieux, de discipline avant d'aller au pays tant adule de 
I'Oncle Sam. 

L'Ambassadeur des Etats-Unis, le grand Parker, et ses principaux collaborateurs 
etaient la pour nous saluer avant notre depart de I'aeroport de Rabat-Sale, et poser en 
photos souvenirs avec I'ensemble du groupe. 

L'avion, un quadrireacteur Douglas DC8 de la Pan American, nous avait conduits 
d'abord a Lisbonne pour une courte escale, puis aux I les Azores, a proximite de I'immense 
base americaine de I'OTAN, avant d'atterrir en fin d'apres midi a I'aeroport Kennedy a 
New York, apres un vol de plus de dix heures. 

Nous fumes accueillis par des officiels americains et par Ignateff, economiste et 
historien russo-americain, qui nous guidera, "en bon pere de famille" durant tout notre 
periple a travers les Etats-Unis. 

Nous etions tous lessives et abattus par un aussi long voyage, et installes dans un 
hdtel en bordure de I'Hudson, en plein quartier de Brocklyn habite par des juifs Lebovich 
en grandes nattes et chapeau noir, plonges dans leurs profondes meditations 
talmudiques, sans se soucier des intrus dans leur propre domaine. 
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« New York, c'est fabuleux, fascinant et fantastique », avaient crie, sans retenue, 
certains camarades eblouis par les nombreux et immenses gratte-ciel de I'Tle de 
Manhattan se profilant majestueusement a I'horizon. 

Fondee par les Hollandais en 1626, sous le nom de Nouvelle Amsterdam, la ville 
devient New York apres sa conquete par les Anglais en 1664, apres d'apres luttes, de 
connivence avec les tribus indiennes de la region. 

Premier centre financier du monde, grand port, nceud ferroviaire et aerien, New York, 
veritable patchwork, nous avait enthousiasmes par ses grandes avenues, ses immenses 
buildings, ses shopping centers, I'Empire State Building, Rockefeller Center, Madison 
Square Garden, I'Hudson enjambe par plusieurs ponts, la statue de la liberte, etc. 

Le lendemain, apres un demenagement dans un autre hotel au centre de Manhattan, 
nous avons effectue une longue randonnee en autobus, a travers les larges avenues de 
Broadway, la Cinquieme Avenue, puis en longeant Madison Square Garden et en 
traversant le quartier noir de Harlem, avant d'arriver a Greenwich Village, le quartier des 
artistes et d'excentriques de tous genres. 

A I'hdtel, de nombreux camarades etaient comme de gosses devant les gadgets, les 
machines a sous, les billards, en s'y adonnant a cceur joie. 

Apres I'imposante New York, nous avons rejoint Washington par la route pour 
decouvrir la campagne americaine et I'ampleur des voies de communication (routes, 
autoroutes, voies fluviales.), en passant pres de Philadelphie et Baltimore. 

A Washington, capitale federale, ville aeree et plongee dans la verdure, dans le 
district de Columbia, sur le Potomac, residence du President des Etats-Unis, nous fumes 
loges dans un grand hotel (Mayflower), a proximite de la Maison Blanche. 

Notre sejour fut merveilleusement organise et agremente par les visites du Capitole, 
haut lieu de la democratic americaine, du Memorial de Jefferson, du Monument Lincoln, 
de Mont Vernon, village natal de Georges Washington. 

Particulierement, nous fumes impressionnes par le Lincoln Memorial, tout de marbre 
blanc, erige en hommage a celui qui fut le chantre de la lutte contre I'esc lavage des 
Noirs, et qui fut assassine en 1865 par un fanatique esclavagiste, Booth, a la fin de la 
Guerre de Secession. 

Le long du Potomac, d'autres batiments rappellent les hauts faits de la creation des 
Etats-Unis et de la Guerre de Secession, avec le souvenir des peres fondateurs de la jeune 
nation affranchie de la tutelle britannique, avec le concours d'un corps expeditionnaire 
franca is commande par le General La Fayette. 

Apres des conferences et des contacts dans les Universites de Columbia et de 
Georgetown, animees par des professeurs de grande renommee, parmi eux de grandes 
sommites d'ascendance noire et indienne, nous fumes convies a des receptions 
fastueuses organisees par les autorites federates. 

Par ailleurs, nous fumes regus dans une ferme, dans le Maryland, a la peripherie de la 
ville, ou apres une visite detail lee et des explications sur les hauts rendements agricoles, 
nous avons goute un mais delicieux a gros grains. 

Nous avons participe a la priere du vendredi a la mosquee du Centre islamique dans 
le quartier bourgeois sur Massachusetts Avenue, et a notre etonnement, le sermon y fut 
lu en arabe par un imam blanc, puis en anglais par un religieux noir. 

Par la suite, nous fumes convies a un grand dejeuner donne en notre honneur par le 
semillant Ambassadeur du Maroc, AM Benjelloun, en sa belle residence dans un quartier 
huppe de la jolie et verdoyante agglomeration de Georgetown. 
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Pour ddturer notre passage dans la capitale federate americaine, chacun une rose a la 
main, nous nous etions recueillis au cimetiere d'Arlington, en bordure de la riviere 
Potomac, sur la tombe du President Kennedy, assassine a Dallas au Texas en 1963, et 
dont le souvenir continuait d'alimenter la conscience americaine. 

De Washington, en avion, nous avons rejoint Boston, capitale de I'Etat du 
Massachusetts, centre industriel, commercial et financier, grand port, siege de I'Universite 
Harvard et du Massachusetts I nstitut of Technology (MIT). 

La, nous fumes impressionnes par le gigantisme et la qualite des campus 
universitaires americains, et par I'ampleur des programmes et des credits alloues a la 
recherche et au developpement, venant expliquer I'enormite de I'avance technologique 
americaine par rapport aux autres pays d'Europe et d'Asie. 

Ignateff, notre mentor et notre guide, etait toujours la avec nous, attentif et 
attentionne, appreciant notre curiosite et notre admiration pour I'Amerique. 

Apres Boston, nous avons rejoint Pittsburgh. 

Au cours du vol de Boston vers Pittsburgh, pour la premiere fois, en tant que 
President de notre jeune Association des Anciens de I'EMI, j'eus a exercer mon arbitrage 
entre le Directeur Amor et notre camarade Achour, suite a une altercation entre eux, pour 
des raisons reellement futiles et sibyllines. 

Amor, ulcere par le comportement juge deplace de son ancien eleve lors d'une 
discussion anodine, avait decide, a notre insu, en arrivant a I'hotel a Pittsburgh, de quitter 
le groupe et de regagner le Maroc. 

Alertes par Rhiati, avec les camarades Lhatoute et J aoui, en catastrophe nous avons 
pris un taxi pour rejoindre, a tres vive allure, I'aeroport de Pittsburgh. 

Amor, deja parmi la longue file des passagers, etait en train de se preparer a 
enregistrer pour embarquer sur Paris, via New York. 

Calmement, mais peniblement, nous avons reussi a extraire Amor de la file, et 
patiemment, dans un coin de I'aeroport, apres lui avoir fait ingurgiter un grand jus 
d'orange pour le sortir de son etat ethylique, nous avons pu le raisonner pour renoncer a 
son funeste projet. 

Enfin, nous I'avons reconduit a I'hotel a Pittsburgh pour I'installer dans sa chambre 
comme un jeune adolescent. 

Avec bonheur le lendemain, nous avions constate sa totale amnesie de I'epique 
evenement de la veille que nous avons, nous aussi, decide de taire et de ne pas divulguer 
parmi nos camarades. 

Notre sejour a Pittsburgh en Pennsylvanie, sur I'Ohio, I'un des plus grands centres 
siderurgiques et metallurgiques du monde, fut localise sur la visite des immenses usines 
de fabrication de materiel electrique (moteurs et generatrices de grandes puissances, 
turbines, cables d'energie, etc.) de la societe Westinghouse. 

Puis, ce fut le tour de Buffalo sur le lac Erie, port fluvial et centre industriel, connu 
pour son Universite et son Musee d'art, proche des chutes du Niagara hautes de 47m, 
phenomene naturel unique au monde, haut lieu touristique et site d'un gigantesque 
complexe hydroelectrique. 

Nous fumes I'objet d'attentions particulieres et d'une gentillesse exquise a travers 
des invitations par groupe de trois, chez des families americaines. 
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Notre groupe pour sa part, eut I'occasion de visiter avec nos hdtes des usines de pate 
a papier et d'apprecier le niveau eleve de la productivity et de I'efficacite du management 
au sein d'une PME performante dans la region. 

A Ames, capitale de I'lowa, ville universitaire proche de Des Moines, nous avons 
visite I’Universite de I'Etat et de gigantesques exploitations agricoles de mais, fierte du 
profond Middle West. 

J'avais garde un souvenir ineffable de I'immense pizza que I'on nous avait servie, 
Lhatoute et moi, dans un restaurant de la ville, et dont on nous avait fait emporter les 
restes en "doggy bag". 

De meme, j'avais apprecie la celerite avec laquelle on m'avait fait parvenir a San 
Francisco mon passeport, oublie a la hate, dans ma chambre d'hotel a Ames. 

Apres le Middle Ouest, en avion, nous avons rejoint San Francisco en Californie. 

La ville, debouche dans le Pacifique, fondee en 1776 par les Espagnols, devenue 
amencaine en 1846, detruite par un tremblement de terre en 1906, centre des industries 
chimiques et mecaniques, lieu des signatures de la Charte des Nations Unies en 1945 et 
du traite de paix entre le J apon et les Allies, nous avait enchantes par la beaute des sites 
et la chaleur de I'accueil des autorites locales et des divers responsables universitaires. 

Nous avons visite les Universites de grande notoriete mondiale, de Stamford et 
Berkeley, monde de I'innovation et de ('experimentation, les usines de Lockheed Aviation 
a la peripherie de San Francisco ou I'on developpait les avions long courrier et les fameux 
avions espions X15. 

Ensuite, la tournee en bateau de la baie de San Francisco nous donna I'opportunite 
d'admirer I'immense pont de Golden Gate et de passer a proximite de la non moins 
celebre prison de I’Tle d'Alcatraz. 

A la fin de notre sejour, nous avons deambule a Chinatown, creee par les immigrants 
chinois, image d'un secteur d'une ville comme Shanghai ou Nankin, avant d'assister a un 
spectacle de patinage artistique sur glace, "Ice Folies". 

Apres le spectacle, avec le camarade Jaoui, en voulant regagner I'hdtel a pied, 
deboussoles et sans reperes, nous fumes etonnes d'etre econduits par un geant noir qui 
refusa mechamment de nous indiquer le bon chemin a emprunter. 

Un hispanique sollicite apres, nous avait heureusement mis sur la bonne direction, 
avec beaucoup d'entregent et de gentillesse. 

A Los Angeles, metropole de I'Ouest americain, centre d'industries mecaniques, 
chimiques et alimentaires, notre passage fut agremente par la visite de Hollywood, 
Beverley Hill, Universal Studios et du fabuleux centre d'attractions de Disney World. 

Partout, le monde californien nous avait envoutes et subjugues par son organisation 
methodique et ses enormes realisations, sans commune mesure avec nos standards 
etriques et en dephasage de plusieurs decennies. 

Apres Los Angeles, nous avons rejoint par autobus la ville d'EI Centro, dans le sud de 
la Californie, non loin de la fameuse Vallee de la Mort, sous une chaleur torride faisant 
fondre I'asphalte de I'autoroute, nous contraignant a courir en descendant du car pour ne 
pas nous exposer aux rayons terribles du soleil. 

Dans cette zone proche de la frontiere mexicaine, longue plaine surnommee la 
Grande Vallee, ressemblant etrangement a la plaine du Haouz, nous avons decouvert une 
vaste et riche region agricole, faite d'immenses ranchs a betail, de vignobles, de cultures 
subtropicales et de palmeraies tirees au cordeau, produisant du veritable "mejhoul" 
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(d'origine marocaine nous avait-on dit), emballe dans des sacs plastique pour en assurer 
la conservation et la bonne cueillette. 

En Californie, le genie americain a transforme un ancien desert, battu par les vents, 
infeste de serpents a sonnettes, en un paradis agricole, irrigue avec I'eau amenee sur 
plusieurs milliers de kilometres par grands canaux des Montagnes Rocheuses et du fleuve 
Colorado. 

La decouverte du petrole et de I'or et la construction du chemin de fer 
transcontinental ont assure la prosperity de cette contree conquise sur le Mexique en 
1848 et erigee en Etat de I'Union en 1850. 

De I'autre cote de la frontiere avec le Mexique, c'etaient la desolation, le denuement 
et le sous developpement notoires. 

Au passage frontalier de Mexicali, en provenance du Mexique, on voyait des hordes 
d'ouvriers, avec leurs balluchons et leurs guenilles, en quete de travail, soumis a la fouille 
systematique des policiers et des douaniers yankees, grands seigneurs hautains et 
meprisants, arborant de grands chapeaux de cow boy. 

En direction du Mexique, du cote americain, a Calimex, des Mexicains repartaient 
chez eux, a bord de rutilantes voitures, probablement acquises a pres avoir travaille 
durement dans les exploitations agricoles, et amasse un bon pecule. 

Le deplacement en Californie du sud, en autobus climatise, fut pour nous I'occasion de 
manifester notre decontraction par des chansons marocaines reprises en choeur, 
orchestrees par notre camarade Bouslikhane, accompagnees d'anecdotes ou de blagues 
debitees par I'infatigable Kerrou. 

Apres le sud de la Californie, notre periple nous mena a Albuquerque, capitale du 
Nouveau Mexique, sur le Rio Grande, rappelant par son climat, ses montagnes rosatres et 
son environnement geologique, les zones d'Errachidia et d'Ouarzazate. 

Nous avons sejourne a I'Universite de I'Etat et visite ses laboratoires et ses 
bibliotheques, avant d'aller, par train "AMTRAK" a double etage, admirer I'extraordinaire 
panorama du Grand Canyon du Colorado, decrit et magnifie de par le monde, et lieu des 
chevauchees fantastiques des films western. 

Nous avons assiste a des danses indiennes sans ame, organisees a I'intention des 
touristes en quete d'exotisme et de rencontre avec les anciens Peaux Rouges. 

La visite d'un village indien, nous devoila I'etat de sous developpement relatif des 
reserves indiennes placees sous administration directe du Ministere Federal de I'l nterieur, 
pour mieux les contrdler tres probablement. 

Sur la place centrale de I'une de ces reserves, nous avons salue un grand chef indien, 
juche sur un enorme tas de sable, en chemise blanche et pantalon gris, coiffe d'un 
immense chapeau, en signe d'insertion dans le "way of life" americain, en paix avec ses 
adversaires historiques. 

Apres le Nouveau Mexique, a Denver, au pied des Montagnes Rocheuses, capitale de 
I'Etat du Colorado, centre d'industries mecaniques et aeronautiques, nous avons sejourne 
pour visiter I'Universite, des centres de recherche et d'importantes realisations 
industrielles. 

Notre tournee aux Etats-Unis, s'acheva a New York avec la reception offerte par 
■'Association Americaine des I ngenieurs, installee dans un grand immeuble a Manhattan, 
a proximite de I'enorme palais de verre des Nations Unies a Manhattan. 
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Nous avons convenu, avec nos hdtes de maintenir le contact dans le cadre de notre 
Association des Laureats de I'EMI, en phase de gestation. 

« Prenez soin de vous, I'avenir sera brillant», medit paternellement, notre guide 
Ignateff, etonne lors de nos frequentes discussions durant notre periple, de mes 
connaissances sur son pays d'origine, la Russie, et sur sa transformation par le regime des 
Soviets apres la Revolution bolchevikd'octobre 1917. 

Que dire de ce periple au pays de I'Onde Sam, si ce n'est qu'il fut reellement, 
passionnant, interessant et instructif. 

Durant plus de cinq semaines, nous avons decouvert un pays continent, d'une tres 
large diversite geographique et ethnique, modele par de nombreuses vagues 
d'immigration, elles-memes fondues pour former une nation nouvelle et originale, et 
deployer une civilisation d'audience planetaire. 

Nous avons rencontre des gens de tous les horizons, de toutes les races, dans une 
Amerique profonde, attachante, sympathique et accueillante. 

Les Noirs qui representaient plus de 10% de la population, amenes comme esclaves 
aux 17e et 18e siecles, commencaient a conquerir lentement et surement leurs droits 
civils et politiques, annon^ant un grand chambardement dans la societe americaine 
dominee jusqu'alors par les Blancs europeens et dirigee de facto par les WASP (White 
Anglo-Saxons Protestants). 

La composante hispanique, issue de I'Amerique latine (Mexique, Cuba, entre autres) 
apparait de plus en plus comme une force sur laquelle il faut compter. 

Nous avons conclu, a juste titre, que I'Americain des films western, du chewing-gum 
et du whisky, n'est pas representatif de I'Americain moyen. 

Le meilleur moyen pour connaitre les Etats-Unis est de ne pas capter seulement des 
bribes, des images et des signes, mais de se rendre sur place et de se confronter 
directement avec les realites de I'immense pays. 

Tout en etant enrichissant a plusieurs egards, le voyage aux Etats Unis fut pour moi 
personnellement eprouvant, et je regrette vivement de n'en avoir pas profite pleinement 
comme je I'avais souhaite. 

En effet, en tant que President de I'Association des Anciens, je fus mis a rude epreuve 
quotidiennement pour regler mille et un problemes materiels, menager certaines 
susceptibilites, jouer les arbitres, eviter les frictions et maintenir au sein du groupe 
I'esprit de concorde, d'affection et d'amitie qui avait toujours caracterise nos relations 
depuis 1958. 

La patience et le sang froid aidant, heureusement tout avait fini par rentrer dans 
I'ordre, oubliant les desagrements et ne retenant que le cdte positif du voyage. 

A New York, tous contents d'avoir accompli un magnifique periple, notre intermede 
d'etudiants avait pris fin. 

Chacun avait des lors pris son chemin, celui d'un autre monde de nouvelles relations 
professionnel les. 
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Des debuts laborieux 


Au retour des Etats-Unis, et pres un bref voyage d'agrement, a Paris, Amsterdam et 
Copenhague, en compagnie de mon camarade et ami Abdelmalek Jaoui, j'avais rejoint 
Rabat au debut de septembre, convaincu que la periode d'etudiant etait definitivement 
revolue, que ma vie professionnelle allait reellement demarrer, et qu'il fallait s'y atteler, 
sans attendre et sans coup ferir. 

Durant mon absence, et comme c'etait prevu, Prono avait quitte definitivement le 
BRPM pour rentrer en France, le poste de Chef Service Travaux Miniers etait done a 
pourvoir tres rapidement. 

Au depart, la Direction Generate du BRPM avait prefere me nommer "Charge du 
Service Travaux Miniers", probablement pour me tester et pour ne pas bruler les etapes, 
mais aussi pour me pousser a perseverer dans I'effort manifesto en juillet et aout 1964, 
avant de prendre les renes d'un des plus importants services du Bureau, dote d'un effectif 
de plusieurs centaines de personnes, reparti sur plusieurs chantiers, et disposant de 
grands moyens materiels de tous genres. 

J 'avais alors a travailler directement avec le Chef du Departement, Andre Lasfargues, 
avec lequel les relations etaient demeurees respectueuses, cordiales et amicales jusqu'a 
son depart definitif du BRPM a la fin de I'annee 1968. 

En octobre 1964, j'avais pris la precaution de louer un appartement dans I'ex rue 
Henri Pop pres de la Tour Hassan, a quelques encablures du siege du BRPM a I'avenue 
Moulay Hassan que je regagnais a pied en toutes saisons, ne disposant pas encore d'un 
vehicule de service ou personnel. 

Apres une courte periode de remise en condition a Rabat, beneficiant du support 
bienveillant du personnel administratif du Service, je fus charge d'une premiere mission 
dans le secteur de la CADET (Centrale d'Achat et de Developpement Economique du 
Tafilalet), organisme public cree par I'Etat pour soutenir et developper I'exploitation 
artisanale des petits gisements de plomb de la region d'Erfoud et Rissani. 

A signaler que la production artisanale de plomb etait collectee et vendue a la CADET 
sur la base de prix fixes mensuellement par I'Administration des Mines, eux-memes 
fonction des cours internationaux erratiques des metaux de base. 

La mission devait porter sur I'execution d'un programme de denoyage des travaux 
d'artisans mineurs dans la zone d'activite de Boufedouze, situe a 50 km de piste au sud 
ouest de la localite de Rissani, et a 70 km d'Erfoud. 

Bien avant, alors que j'etais aux Etats-Unis, la preparation de la mission etait confiee 
a Jerdouj, un vieux mineur chevronne originaire de la region d'EI Kelaa des Mgouna, 
rompu aux chantiers difficiles, competent, spartiate, aide du mecanicien Renaud, parmi 
les rares Europeens encore en activite au Service Travaux Miniers. 

« Je suis le chef de chantier de Boufedouze, je viens en quete d'instructions et de 
directives, nous sommes prets », me lan^a sechement Jerdouj, en penetrant dans I'ancien 
bureau de Prono que je venais d'occuper a peine depuis quelques jours. 

Pris au depourvu, ne connaissant pas Jerdouj, reellement je ne savais pas quoi lui 
repondre, etant encore ignorant des personnes et pas au fait des programmes des travaux 
miniers, de leur etendue et de leur repartition regionale. 

« Avez-vous prepare tous vos equipements de chantier, et si oui, nous partirons des 
demain », lui avais-je repondu avec un semblant de fermete et de determination ; ce que 
J erdouj avait d'ailleurs beau coup apprecie de prime abord. 
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Effectivement, tot le lendemain, nous avons quitte Rabat en convoi comprenant trois 
Land Rover et un camion atelier pilote par Renaud. 

Apres une courte halte a la Base logistique du BRPM de Midelt geree par I'agent 
administratif Kherfi, puis un arret a Erfoud pour prendre contact avec le Directeur de la 
CADET, Hajoui, ancien laureat de I'Ecole des Mines de Rabat, nous etions rendus au bout 
de deux jours au chantier de Boufedouze, a 650 km de Rabat. 

Nous avons decouvert sur les lieux un chantier sans ame, abandonne depuis 
plusieurs mois par les artisans mineurs apres I'envahissement de leurs travaux par les 
eaux a la suite d'une avarie du systeme de pompage. 

Notre equipe, sous I'impulsion de J erdouj et Renaud, s'etait vite attelee a la tache 
pour installer le camp, dresser les tentes et entamer les operations de mise en place du 
materiel de denoyage (treuil de levage, motopompe Recta a axe vertical et train de tiges) 
en tete du puits principal d'extraction du mineral, d'une profondeur de 80m. 

Sous un soleil de plomb, habituel dans ce secteur, le montage du train de tiges et le 
positionnement approprie de la motopompe, sans deviation, furent longs et penibles, 
mettant a rude epreuve les nerfs du personnel et le savoir faire de J erdouj et de Renaud, 
tous les deux en disaccord total et avoue sur la gestion du temps et des moyens humains 
et materiels disponibles. 

De mon cote, encore novice, ne connaissant pas suffisamment les acteurs et ne 
maitrisant pas les differentes operations, je ne faisais qu'observer attentivement les 
travaux, etant temoin de toutes les actions elementaires de mise en place des 
equipements et de la vie quotidienne au chantier. 

Apres trois jours d'efforts inlassables sous une chaleur torride, d'engueulades et de 
vociferations entre J erdouj et Renaud, interrompus a la tombee de la nuit et repris au 
lever du jour, la motopompe RECTA commenga, enfin avec soulagement, et comme par 
enchantement a debiter abondamment, avec un reel bonheur, une eau saumatre et 
boueuse, et a denoyer progressivement les travaux d'artisans noyes. 

Le succes de I'operation fut fete par un bon tagine et un the, servis a meme le sol, 
sous nos tentes sommaires, veritables fournaises, faites de toile trouee, battues par le 
vent de sable brulant. 

Sur ce succes, et apres cette "prouesse technique", J erdouj et Renaud s'etaient 
reconciles et s'etaient congratules chaleureusement, oubliant toutes les deconvenues et 
ne retenant que la suite positive de leurs efforts. 

Rapidement, comme par enchantement, les artisans eloignes depuis des mois par 
I'inondation de leurs chantiers, certains avec leur famille, commencerent a affluer eta se 
reinstaller pour reprendre les travaux souterrains de depilage des petits filons de galene. 

Pour ma part, je fus enchante de suivre de pres I'enchevetrement des multiples 
operations d'un chantier, loin de Rabat, tout en inaugurant des contacts de sympathie 
avec les differents intervenants (ouvriers, artisans...) et en nouant particulierement avec 
le veteran J erdouj, des relations amicales, demeurees fecondes et d'estime reciproque 
jusqu'a mon depart du BRPM en septembre 1981. 

Cette premiere mission dans le secteur du Tafilalet m'avait convaincu de la necessite 
de soutenir supporter et de venir en aide aux artisans de ces regions excentrees et 
pauvres, en ameliorant les moyens d'exhaure, et en orientant ce monde besogneux et 
anonyme d'artisans mineurs dans le developpement des travaux souterrains de 
reconnaissance et de recherche des filons de plomb. 
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J 'y avais d'ailleurs consacre, plusieurs annees durant, une partie de mes energies et 
de mes possibilities de decision aux Travaux Miniers, puis bien plus tard au sein de 
■'Administration des Mines. 

Je reviendrai souvent dans ce secteur du Tafilalet pour decider des moyens a mettre 
en oeuvre pour ameliorer les acces aux differents centres de production artisanale par la 
construction de nouvelles pistes, et pour me familiariser avec les methodes de travail de 
fongage de puits, de creusement de galeries de reconnaissance, de denoyage des travaux, 
appreciant par la meme occasion la penibilite du travail et I'effort des artisans pour 
gagner leur vie, tout en conservant leur dignite en toute circonstance. 

Avec le Directeur de la CADET, Hajoui, et Saint Gal De Pons, geologue du BRPM, 
responsable du suivi geologique du secteur du Tafilalet, avec lesquels j'avais toujours 
entretenu des relations amicales, nous avons effectue de nombreuses tournees des 
chantiers, descendant a plusieurs reprises dans les puits pour mieux coordonner et 
orienter nos interventions, au benefice des artisans, auparavant livres a eux-memes. 


Des mon retour du secteur de CADET, je fus charge par le Directeur Technique 
Fauvelet, d'une mission specifique, en compagnie du responsable de la Base de Midelt, 
Said, a I'ancienne exploitation miniere de plomb de Bou Arhous, non loin de la localite de 
Gourrama. 

Dans le gisement de plomb, anciennement exploite par la SOGEMI, le BRPM, en 1953 
et 1961, avait realise un important programme de travaux de recherches portant sur des 
travers-bancs a flanc de coteau, suivis de galeries de reconnaissance et de cheminees de 
liaison et d'aerage des differents niveaux d'exploitation. 

A la fin de la campagne de recherches, les equipes BRPM s'etaient retirees sans avoir 
au prealable demantele le chantier, laissant au fond du materiel de mine (rails, 
wagonnets, tuyauteries, etc.) qu'un exploitant prive de Gourrama (Assou Zedgui) 
souhaitait acquerir dans le cadre de I'amodiation du domaine minier. 

En visitant les travaux souterrains, accompagne d'un representant de Zedgui, je fus 
etonne de I'enorme ecart entre les listings qui m'avaient ete remis par la Direction des 
Participations du BRPM a Rabat et I'existant reel au fond de la mine. 

J 'avais tenu a faire part de cette anomalie au Chef de Departement, Lasfargues et au 
Directeur Technique, Fauvelet. 

L'ambivalent Zedgui ne tardera pas a ceder le domaine et le materiel a un autre 
permissionnaire (J aidi) apres avoir fait certainement une substantielle plus value. 

* * * * 

Parallelement aux travaux dans le secteur de la CADET, j'avais suivi I'activite de 
I'important chantier de recherches de minerals polymetalliques (plomb, zinc, or, argent) 
de Boumadine dans I'Ougnat, proche de mon village natal, Goulmima, a 25 km par piste a 
I'est de la localite de Tinejdad, et a 600 km de Rabat. 

11 est a signaler que Boumadine etait annonce en 1963 par Albert Hammou, Directeur 
des Participations du Bureau comme la future grande mine d'or du pays, pour laquelle 
j'etais destine comme directeur alors que j'etais encore etudiant. 

Les travaux miniers en cours visaient la reconnaissance des avals des anciennes 
carrieres de depilage artisanal remontant a la periode euphorique de Sijilmassa et des 
caravanes en direction du Mali. 

Le chantier etait place sous la ferule d'un vieux chef chantier, Mlinac, d origine 
tcheque, ancien legionnaire de I'armee franchise, adepte de la dive bouteille, depasse par 
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les evenements pour piloter et organiser les travaux de recherche du plus grand chantier 
minier du BRPM de I'epoque. 

Dans les vapeurs ethyliques de bon matin, Mlinac connu pour sa desinvolture 
manifeste et permanente, s'etait senti en droit de nous narguer tous a Rabat, en 
proferant publiquement chaque jour, des injures a la radio de chantier. 

Chaque mois, il envoyait a Errachidia un vehicule Dodge pour deposer les bouteilles 
vides et ramener les pleines de vin rouge et autres alcools. 

De plus, Mlinac entoure d'une poignee de courtisans locaux, marginalisait les 
surveillants mineurs de qualite professionnelle reconnue, Meskine et Omar Riffi, denigrait 
ostensiblement les responsables des Travaux Miniers, et suivait difficilement les 
instructions judicieuses et redondantes des geologues dans I'orientation et le 
developpement des travaux de recherches. 

Des lors, je m'etais pose la question de savoir s'il fallait necessairement maintenir sur 
place un parasite etranger pour faire fonctionner un chantier que des nationaux 
pouvaient valablement piloter avec plus d'efficacite et moins de charges. 

Ne faudrait-il pas prendre le taureau par les cornes une fois pour toutes et ecarter, 
sans le moindre regret, ce saoulard impenitent, insensible a toutes les remontrances, et 
convaincu qu'il etait indispensable ? 

« Que pourront-ils faire contre moi, ce sont des jeuneaux sans experience, et loin des 
realites du terrain », disait Mlinac a ses confidents et compagnons parasites a I'occasion 
des beuveries quotidiennes. 

« Vous gagnerez tres certainement a vous laisser voir tels que vous etes, que de 
paraitre ce que vous n'etes pas », disait un sage connaisseur de la gestion des activites 
des chantiers miniers du BRPM. 

Malgre mon inexperience de fait, je n'etais nullement dispose a laisser chavirer le 
plus important chantier de recherche du BRPM, et encore moins a fuir mes responsabilites 
face a la Direction Technique du BRPM qui semblait ne pas etre genee par le 
comportement desinvolte de Mlinac. 

Et c'est ainsi, que j'ai appris a traiter les recalcitrants et les parasites, advienne que 
pourra avec les superieurs hierarchiques europeens. 

La decision d'eloigner Mlinac avait tarde a venir, malgre son mauvais comportement 
et mon insistance a le voir deguerpir rapidement de Boumadine en laissant la place a des 
nationaux plus meritants et moins desinvoltes. 

Alors, et face a cette situation anachronique, j'avais attendu patiemment son depart, 
sans m'exposer a des reproches et a des critiques acerbes, malveillantes et infondees de 
ses supporters occultes et averes. 

Au fil du temps, a Rabat, et particulierement a la Direction Technique, on s'etait bien 
rendu compte que Boumadine devrait operer une veritable mue dans la conduite des 
travaux miniers, et que le pilotage du chantier devrait changer de main avec celerite et 
diligence. 

Suite a I'une de mes dernieres et energiques interventions aupres de Lasfargues, 
Mlinac, en definitive, la mort dans I'ame, fut envoye a Rissani superviser et suivre la 
construction de la nouvelle piste d'acces au secteur artisanal de Bou Maiz, le plus 
important centre de production du secteur de la CADET. 
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J 'avais retrouve Mlinac sous la tente a I'entree de Rissani a I'occasion d'une de mes 
tournees dans le secteur, tout penaud, sans ressort, resigne et sans la morgue et 
I'agressivite qu'il manifestait avec insolence, quelques mois auparavant. 

L'ere Mlinac sur les grands chantiers etait definitivement close et revolue, et le vieux 
legionnaire ne tardera pas a quitter le BRPM pour de bon. 

Salah I mrich fut choisi pour assurer la releve parce qu'il representait et incarnait 
cette categorie de surveillants mineurs serieux, devoues, disciplines et experimentes au 
sein de la grande famille des Travaux Miniers. 

*** 

Grace a I'ouverture des chantiers a travers le Maroc, et en les visitant regulierement 
avec enthousiasme, determination, bravant le mauvais temps, le froid, la neige, la 
chaleur, les pistes, voyageant de nuit, par route, par train, par avion, j'eus I'occasion de 
connaitre le pays et les personnels, de mieux comprendre les comportements, les 
reactions et les agissements des responsables locaux. 

Je m'etais senti euphorique, convaincu de la necessity et de I'urgence de 
■'amelioration de la situation generale sur les differents chantiers au vu des equipements 
mis en oeuvre et des conditions de vie d'un autre age du personnel. 

Ainsi, rapidement, et sans oppositions manifeste des hauts responsables de Rabat, le 
niveau des salaires et I'etat des logements furent ameliores pour promouvoir la 
productivity et faire beneficier le personnel des retombees de son travail, venant buter, 
evidemment, contre certains prejuges et derangeant beaucoup de situations 
anormalement et insidieusement acquises. 

Le renforcement de I'activite dans les secteurs de CADET et Boumadine, donnaient 
I'impression, aux non avertis, de favoriser ma region d'origine au detriment d'autres, en 
recrutant de nombreux ouvriers ordinaires issus du Tafilalet et des regions avoisinantes. 

En fait, il ne me revenait pas seul de decider de la politique du BRPM en matiere 
d'elaboration des programmes de recherche miniere, et encore moins de la 
regionalisation de ses interventions, etant surtout charge de I'execution des programmes 
de travaux que la Direction Technique et le Service de la Geologie Miniere definissaient 
chaque annee dans le cadre du budget du Bureau. 

« Vous I'accusez de regionaliste, mais tous ces ouvriers recrutes, sont des Marocains 
ayant droit au travail. Par ailleurs les programmes de travaux sont determines et fixes par 
la Direction Technique, les Travaux Miniers n'etant que le bras d'intervention dans leur 
execution », avait repondu le Directeur General du BRPM, Chefchaouni, a quelqu'un venu 
un jour se plaindre de moi pour I'avoir peut-etre econduit a I'occasion d'une demande de 
service ou d'embauche. 

Par cette repartie, Chefchaouni avait rendu justice a tous ces travailleurs, serieux et 
courageux, qui se reveleront par la suite, et de I'avis general, comme etant les meilleurs 
ouvriers, agents techniques et administratifs des chantiers du BRPM, et plus tard de ses 
nombreuses filiales minieres. 

Des lors, beneficiant de la totale confiance du Chef de Departement, Lasfargues, sans 
detour et sans parti pris pour une region specifique, j'avais choisi mon chemin, celui de 
I'effort continu, loin des medisances, en "avalant les couleuvres", en m'assumant, sans 
accepter de me faire pardonner les defaillances ou de les justifier. 

Ameliorer les conditions de vie de nos agents, promouvoir leur bien etre et leur 
security, furent pour moi les facteurs essentiels a etudier et ameliorer, connaissant par 
avance la difficulty qu'il y aurait a bousculer certaines habitudes administratives et 
bureaucratiques des personnes responsables, souvent mal ou insuffisamment informees, 
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et generalement peu soucieuses de I’infortune de ceux qui se demenaient pour le Bureau, 
et quelques fois "crevaient a la tache". 

Pour moi, I'efficience economique de notre action pouvait aller de pair avec un 
certain degre de sentimentalisme pour ceux qui peinaient en permanence sur les 
chantiers, perdus dans le bled, loin de leurs families, bravant les intemperies et les 
risques du milieu du travail. 

Dans ce contexte et dans cette frenesie de renouveau, la disponibilite de tous fut 
determinate, le personnel de Rabat et des chantiers ayant compris que j'etais venu pour 
travailler dur, impregne d'une sensibilite toute particuliere pour les demunis et les agents 
travailleurs. 

J'avais une continuelle soif de connaitre et d'utiliser au mieux mes capacites de 
travail et de les rechercher constamment en moi-meme, car la vie professionnelle est une 
emulation enjouee, mais pas toujours loyale des differents courants de pensees et des 
methodes de travail. 

J 'avais compris aussi que, pour mener a bien et a terme toute activite, il me fallait 
asseoir mes arrieres, continuer a cohabiter et sympathiser avec les responsables 
administratifs et financiers, en leur expliquant souvent ('importance toute particuliere de 
certaines operations specifiques aux chantiers miniers, loin de ('appreciation superficielle 
ou incomplete des centres de decision de Rabat. 

Ainsi, les excellentes rapports entretenus avec la Comptabilite des chantiers, le 
Service Achats et Approvisionnements, le Magasin central, le Service Transports, le 
Service Materiel et les Ateliers a la Base des Zaer, avaient contribue dans une large 
mesure a solutionner promptement des problemes d'approvisionnement et de 
maintenance des equipements, evitant ainsi des temps morts et des arrets intempestifs 
de nos centres de travaux. 

Je suivais personnellement les problemes quotidiens d'intendance et de vacations 
radio, maintenant ainsi un contact quasi permanent avec les differents chantiers 
eparpilles a travers le territoire national. 

En moins d'une annee au BRPM, un long chemin fut parcouru, des resultats positifs 
engranges, I'integration confortee, et des amities nouees et perennisees. 

Malheureusement, a contrario de cet effort inlassable, ma situation salariale et 
indiciaire ne s'arrangeait pas, et le versement regulier de mes emoluments bloques en 
attente de la fixation des echelles de classement dans la grille BRPM des ingenieurs issus 
de I'Ecole Mohammedia. 

Ainsi, avec mes camarades Berkia et Lahlou, dans la meme situation, nous avons 
vecu durant huit longs mois, sous le regime "des avances sur salaires pour subsister" en 
vigueur au BRPM pour les debutants a I'avenir incertain. 

Notre situation peu reluisante, avec en filigrane une velleite de demission collective, 
avait abouti, sur intervention du Secretaire General, Jaidi, a I'apurement de nos dossiers 
et au versement de nos salaires, suivi de notre classement a I'echelle 2 et le gel abusif et 
injustice de notre avancement durant plusieurs annees. 

Toutefois, en faisant le bilan professionnel de cette courte periode de labeur assidu, 
j'avais considere le resultat positif et assez encourageant pour poursuivre mon action 
dans la meme voie. 

Sans me soucier outre mesure des obstacles a franchir, fidele a mes engagements et 
a mes convictions profondes, j'avais decide de continuer a ceuvrer dans la mouvance de la 
recherche miniere du BRPM, releguant a plus tard I'apurement definitif des conditions 
bassement materielles. 
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line premiere responsabilite 
La mine d'lrherm 


En juin 1965, je me trouvais a Boumadine pour superviser le demarrage du 
programme de recherche au puits B, implante dans la zone d'un panneau riche en 
minerals polymetal I iques (plomb, zinc, argent, or) mis en evidence par des campagnes 
intenses de sondages carottes profonds. 

Ma presence sur place etait necessaire pour guider et encourager le nouveau chef de 
chantier, Salah, et eloigner de certains esprits les predispositions des ingenieurs des 
Travaux Miniers a elire domicile a Rabat, se contentant, a partir de leurs bureaux, de 
donner des instructions par radio, loin des realites sur le terrain. 

De plus, il fallait, une fois pour toute, me convaincre sur le tas de la capacite de nos 
surveillants mineurs a diriger de grands chantiers, tout particulierement apres 
I'eloignement definitif de Mlinac de Boumadine. 

Les travaux de recherche, a differents niveaux dans les puits, avangaient 
correctement, la gestion du centre minier etait bien menee, au grand dam des anciens 
courtisans eloignes du serail, toujours la a I'affut, guettant le moindre probleme pour 
I'amplifier, le repercuter sur tous les toits, et crier a I'incurie et a I'incompetence des 
nouveaux responsables, dont j'etais le symbole vivant. 

Alors que je remontais du fond ou Ton venait, apres de longues heures, de resoudre 
un probleme epineux du systeme d'exhaure, on m'ordonna de Rabat par radio, sur 
instruction expresse du Directeur Technique, Fauvelet, de rentrer de toute urgence, sans 
explication, veritable oukase a ne pas discuter, et encore moins a commenter dans les 
conditions du moment. 

J'avais compris sur-le-champ, que I'on voulait, tres probablement, me faire payer 
mon attitude resolue a regard du vieux Mlinac, et marquer un frein a ma propension a 
vouloir coute que coute responsabiliser les chefs de chantiers nationaux juges encore 
immatures. 

Mon depart precipite de Boumadine inquieta et degut tous ceux qui avaient soutenu 
mes initiatives et approuve mes engagements avec force et sans complaisance, y decelant 
ma disgrace dans les hautes spheres ou mon eloignement definitif du Service Travaux 
Miniers vers une destination de second rang. 

A Rabat, le Chef de Departement, Lasfargues, avec beaucoup de discernement, tint a 
m'informer de la situation deplorable sevissant a la mine d'lrherm ou le divorce de 
I'autorite et de la responsabilite etait la raison majeure du glissement inexorable vers 
I'anarchie et le chaos au sein du jeune centre d'exploitation. 

« Ilya I'urgence d'un redressement sur les lieux. Vous etes I'homme qu'il faut pour 
surmonter la crise, et je suis certain, tel que je vous connais, de votre reussite. Tout 
d'abord, allez voir le Directeur Technique, il a certainement d'autres choses plus 
importantes a vous direen personne», me langa gentiment et amicalement Lasfargues, 
sans se departir de son flegme habituel. 

Mes relations avec Lasfargues ayant toujours ete empreintes de respect et de 
tranche et amicale collaboration, j'avais done fait confiance a son jugement, en lui 
marquant, de prime abord, mon accord de principe d'aller a I rherm, et sans conditions 
prealables de mon cdte. 

« Si vous avez des conditions a poser, n'hesitez pas a le faire, e'est votre droit le plus 
absolu », mefit-il remarquer. 
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Apres mon entrevue avec Lasfargues, serein et decide, je m'etais presente au 
Directeur Technique, Fauvelet, qui me regut froidement et sechement, dans son air des 
tres mauvais jours. 

« La Direction Generale du BRPM vous a designe pour assurer la responsabilite de 
■'exploitation d'lrherm, il faut rejoindre votre affectation rapidement. Monsieur Jaidi, 
Secretaire General, vous attend dans son bureau pour vous donner ses orientations et les 
dernieres instructions», me langa Fauvelet, sans plus de detail. 

J aidi me regut tres gentiment dans son bureau ou je penetrais pour la deuxieme fois, 
la premiere fois, un an auparavant, pour me faire part de sa bonne appreciation quant a la 
realisation des travaux miniers dans le secteur CADET, et a la bonne coordination avec le 
Directeur Hajoui et Driss Belbachir, Chef du Departement de la commercialisation des 
minerals du BRPM. 

« Nous avons pense a toi pour redresser la situation a Irherm ou regne depuis 
quelque temps, d'apres mes recentes informations, une situation de desordre et 
d'indiscipline caracterisee. Ce qui va a I'encontre de nos previsions et contrecarrer notre 
politique de mise en valeur du secteur d'Agadir. Ta formation, ton serieux et tes 
antecedents aux Travaux Miniers et a la CADET te permettront de redresser rapidement et 
efficacement la barre. Nous comptons sur toi pour qu'lrherm emerge vite du chaos 
installe », me dit J aidi, toujours tres affable et attentionne. 

Je n'eus pas d'objection pour aller a Irherm, mais en acquiesgant, j'avais tout 
simplement demande de beneficier des moyens necessaires pour travailler dans la 
serenite et prendre les decisions urgentes, avec I'obligation de resultat, sans taire la 
verite, fut-elle deplaisante pour la hierarchie. 

« Tu as carte blanche pour ameliorer la situation deplorable, et bon courage. Le 
travail la-bas est certainement tres interessant pour un jeune ingenieur comme toi », 
souligna J aidi, affectueusement. 

L'entrevue avec Jaidi, tout en etant d'un grand soulagement pour moi, eloigna de 
mon esprit la hantise des entourloupettes des detracteurs occultes, toujours a I'affut des 
faux pas pour denigrer et "casser les bonnes volontes". 

En acceptant d'aller a Irherm, j'eus I'impression d'avoir degu Fauvelet, car il ne se 
doutait pas qu'lrherm, oil j'avais apprecie I'esprit d'equipe et garde de merveilleux 
souvenirs lors de mes tous premiers pas en juillet 1964, m'interessait reellement pour 
poursuivre ma "longue marche" au sein du BRPM. 

Lasfargues, informe de mes contacts avec Fauvelet et Jaidi, satisfait de mon 
acceptation, confirma immediatement par ecrit ma nomination en tant que directeur de 
I'exploitation d'l rherm, sans designer de responsable, dans la foulee, au poste de chef du 
Service Travaux Miniers, signe avant coureur que je le retrouverai plus tard. 

Ainsi, un an a peine, apres mon entree en fonction, mon acceptation d'aller au bled 
pour une probable longue periode, sans rechigner et sans exiger d'avantages particulars, 
fut non seulement une maniere de marquer ma resistance a mes contempteurs, de 
perseverer dans I'effort, de relever un premier grand defi, mais aussi de prouver mon 
appartenance definitive a la grande famille du BRPM. 

Au personnel administratif du Service, soucieux et inquiet de me voir partir bien loin, 
j'avais explique que « mon avenir au BRPM en tant que jeune ingenieur des mines, 
depend du passage oblige par I rherm, de la necessite de "faire du bled" avant d'assumer 
plus tard des responsabilites plus importantes ». 

«Je suis comme un soldat, je dois rester discipline et repondre a I'appel de la 
Direction Generale du BRPM, et je considere que mon affectation a Irherm est une 
marque de confiance », avais-je tenu a souligner. 
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Mes nombreux amis a Rabat m'avaient vu partir avec regret, laissant pour quelque 
temps un vide parmi notre groupe issu de I'Ecole Mohammedia, mais aussi aux Travaux 
Miniers que Lasfargues devait gerer directement. 

J 'avais invite mes amis a me rendre visite a la mine, et a ne pas me laisser isole et 
reclus au fin fond de I'Anti Atlas du Sous. 

« Avant de rejoindre votre nouvelle affectation, allez faire un petit sejour a la mine 
de Sidi Bou Othmane dont la capacite de production est voisine de celle d'l rherm, cela 
vous aidera a mieux apprecier les problemes sur place, et a vous familiariser avec la 
gestion quotidienne d'une modeste exploitation», me conseilla tres gentiment 
Lasfargues. 

A la mine de Sidi Bou Othmane, petite exploitation de plomb argentifere, relevant de 
la Compagnie Royale Asturienne des Mines (CRAM), situee a 35 km au nord de Marrakech, 
en bordure de la route de Casablanca, j'avais visite la laverie, les travaux souterrains et 
precede a I'examen des prix de revient analytiques. 

Apres Sidi Bou Othmane et avant de rejoindre I rherm, anime du desir de reussir dans 
ma nouvelle fonction, j'etais passe a Kettara demander les conseils a vises de mon ami 
Lhatoute et du directeur de I'exploitation Om, ingenieur des mines d'origine norvegienne, 
petri de grandes qualites humaines et professionnelles. 

Tous les deux etaient contents pour moi de quitter la bureaucratie de Rabat et d'aller 
vivre intensement les problemes d'une mine, quels que soient sa capacite de production 
et son environnement. 

« Vous retournerez a Rabat avec une experience fabuleuse que vous envieront 
certainement bien des ingenieurs », m'avait dit Om. 

II faudrait rappeler qu'au debut des annees soixante, le BRPM avait developpe les 
centres miniers de Kettara et I rherm, dans le cadre de sa nouvelle politique d'implication 
et d'intervention de proximite dans I'exploitation des gisements mis en evidence 
laborieusement par ses propres travaux de recherches minieres dans les Djebilet et I'Anti 
Atlas du Sous. 

Ainsi, a Kettara, une societe, la SEPYK, filiale du BRPM et de I'OCP, fut creee pour 
assurer la mise en valeur de la partie sulfuree profonde du gisement constitute de 
pyrrhotine, concedee par la Compagnie Miniere et Metallurgique (CMM). 

Cette derniere, a la partie superieure du gisement, exploitait depuis longtemps le 
chapeau de fer oxyde constitue d'ocres et la zone de cementation relativement riche en 
minerals de cuivre et en pyrite. 

L'OCP achetait I'ensemble de la production de SEPYK pour produire de I'acide 
sulfurique necessaire pour ses installations de valorisation des phosphates a Safi. 

A I rherm, en developpement moins avance, le Departement des Travaux de 
Recherches Minieres etait charge en premiere phase de I'execution du programme de 
recherches et de preparatoires, du suivi quotidien de la mise au plan des methodes 
d'exploitation et de ('installation de I'unite d'enrichissement du mineral de cuivre et des 
installations annexes. 

Ainsi, specifiquement pour I rherm, une contribution financiere consequente avait ete 
debloquee par I'Etat pour I'acquisition de materiels et d'equipements en Tchecoslovaquie, 
suite a un accord bilateral de compensation par livraison de concentre de cuivre 
marocain. 

Une equipe de techniciens tcheques etait sur place a la mine pour assurer et 
superviser le montage, les essais de performances des installations de traitement de 
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mineral et de la centrale electrique, et enfin initier le personnel marocain a la conduite et 
a la maintenance des materiels et des equipements livres. 

**** 

Avant de quitter Kettara, j'avais acquis a Marrakech, exceptionnellement a pres 
autorisation de La Direction Technique du BRPM, des appareils electromenagers pour 
equiper la maison d'hotes de la mine d'l rherm qui en etait reellement demunie. 

Conduit par le fidele chauffeur Bouzegane, a pres un bref passage a Agadir, j'avais 
retrouve le centre minier avec plaisir le 15 juin 1965, sous une chaleur torride, mais 
toutefois sans cette inquietude que donne I'ignorance des lieux. 

A mon arrivee a I rherm, regnait effectivement une atmosphere deletere, doublee 
d'une demotivation evidente et de relations tendues entre les responsables. 

«Je suis bien content pour vous, car je constate qu'on vous a gate en vous 
permettant d'acheter un refrigerateur et une cuisiniere, alors que moi je suis demuni dans 
ce bled perdu comme pour me punir», me langa Wielcosz sans autre commentaire, en me 
voyant m'installer dans la maison d'hdtes de la mine. 

Wielcosz, accuse d'incurie, depite et fatigue, en conflit permanent avec Boujemaa, 
chef laveur, demeura quelques jours encore pour la passation des consignes, puis 
demenagea sur Rabat, tout content de quitter les lieux, car ce fut pour lui comme une 
veritable delivrance. 

« C'est la fin d'un cauchemar pour moi. Je vous souhaite bon courage et bonne 
chance pour la suite », me lan^a-t-il, sans autre commentaire. 

Une nouvelle phase de ma vie professionnelle commencait, loin de Rabat, mariant 
I'activisme et la discretion pour batir une nouvelle exploitation miniere, petit fleuron du 
BRPM qui ne manquait pas de susciter beaucoup d'interrogation sur sa viabilite technico- 
economique et sa perennite. 

Des lors, j'etais seul aux commandes pour assumer la responsabilite, sans faiblesse, 
arme de mon seul courage a faire vivre et entretenir avant qu'il ne s'evanouisse pour de 
bon, tout en evitant eviter les faux pas. 

Ce fut la meilleure initiation pour moi dans la gestion de la mine d'l rherm. 

Par precaution, pour ne pas etre affide a des elements incertains, j'avais faire venir 
avec moi certains agents des Travaux Miniers, dont le fidele et devoue Akka, magasinier a 
la base logistique de Midelt, qui fut pour moi d'un grand secours dans I'administration des 
services generaux du centre minier, et qui restera fidele durant plus de trente ans, meme 
a pres mon depart du secteur minier. 

D'ailleurs, plusieurs agents des chantiers miniers s'etaient portes volontaires pour 
m'accompagner dans mes nouvelles fonctions, mais en ces debuts, j'avais tenu a faire 
confiance au personnel en place a la mine. 

Des le lendemain, j'avais convoque tous les chefs de sections pour une longue 
reunion de travail afin de les sensibiliser sur I'ampleur de notre tache et sur la necessite 
de relever le defi de la conduite d'une exploitation miniere. 

« Une nouvelle ere a commence a I rherm et un defi nous est lance a tous pour 
redresser la situation. J e suis venu pour vous accompagner et vous apporter mon soutien 
permanent dans notre nouvelle marche vers le developpement harmonieux de 
Sexploitation », avais-je dit pour commencer. 

Un tour de table avait permis de connaitre I'avis de chaque responsable sur les voies 
et les moyens a mettre en ceuvre pour recenser les problemes, aplanir les difficultes afin 
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d'ameliorer I'etat de I'exploitation, dans le cadre d'un organigramme fixant et definissant 
clairement les attributions de chacun, ayant I'assentiment de tous, sans exception. 

La reunion, appreciee par I'ensemble des presents, peu habitues a la concertation, fut 
un veritable detonateur, car des le lendemain, chacun etait a son poste, anime d'une 
volonte inebranlable de reussir le challenge, dans une nouvelle ambiance, avec le 
sentiment de revivre en sortant d'une periode cauchemardesque que nous devions 
transcender tres rapidement. 

Je m'etais mis au travail avec determination, pour approfondir les raisons du malaise 
existant, en reexaminant de pres ('organisation de chaque section, le systeme des 
remunerations en vigueur, le calcul des primes de rendement et la justification de I'octroi 
des heures supplementaires. 

Le but evident etait de montrer a I'ensemble du personnel qu'une oreille attentive 
sera desormais accordee a ses multiples problemes et a ses preoccupations, en 
contrepartie d'un engagement reel et permanent pour stimuler I'ardeur au travail, en 
veillant a une meilleure productivite, et a lutter sans relache contre la gabegie, les pertes 
de temps et les depenses superflues. 

Durant de longues journees, il fallait expliquer, de maniere redondante, a tous les 
chefs de section, la portee de I'effort a fournir pour ameliorer les prix de revient, en 
luttant contre le laisser aller et I'irresponsabilite, car la perennite et la rentabilite 
d'l rherm etaient a ce prix. 

J 'avais prefere et decide d'augmenter les primes de rendement et de productivite, car 
je pouvais comprendre I'insuffisance professionnelle, mais jamais I'insouciance et le 
gaspillage deliberes. 

Mes journees a I rherm me paraissaient courtes, etant constamment sollicite et mis a 
contribution par toutes les sections du centre minier. 

A la mine, notamment dans les travaux d'exploitation souterraine, on s'etait 
evertue pendant de longs mois a essayer de depiler la "couche dite d'l rherm" par la 
methode des longues tailles, avec mecanisation du deblocage des produits d'abattage par 
scrapage au treuil a air comprime de vieille generation. 

Les resultats obtenus furent decevants et la methode inoperante, parce que la 
configuration du gisement faiblement pentu, le potentiel modeste des reserves et la faible 
qualification des mineurs, ne s'y pretaient pas. 

Apres I'ouverture, a grand risque, de deux tailles de cinquante metres, la methode fut 
abandonnee, relayee par la methode par chambres et piliers, avec deblocage du mineral 
dans des montages epousant le pendage de la mineralisation, et le chargement des 
wagonnets basculants par des estacades equipees de treuils legers de scrapage a air 
comprime SAMI A. 

A mon arrivee, cette methode a ses premiers balbutiements, fut poursuivie avec plus 
de conviction et de determination, en mettant I'accent sur I'operabilite des treuils de 
scrapage et leur alimentation en air comprime a pression suffisante. 

Apres deux mois d'essais, nous avons enregistre une amelioration sensible des 
resultats, confortee par I'adaptation de plus en plus efficiente des equipes de recherches 
aux operations de production. 

Mais le point faible d'l rherm fut le volume limite des reserves exploitables et le 
retard dans les travaux preparatoires et les recherches en extension vers I'Ouest. 

Dans ce contexte, un programme d'action fut laborieusement mis au point et propose 
a I'appreciation de la Direction Technique et du Service de la Geologie. 
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(.'approbation de ce programme fut donnee apres le passage impromptu de Perrot, 
conseiller du BRPM en matiere d'exploitation miniere et ancien Directeur General Adjoint, 
venu s'enquerir de I'etat general du deuxieme centre d'exploitation miniere du Bureau, 
dont il avait lui-meme engage les etudes de mise en valeur. 

Amateur de whisky, Perrot nous avait fait beneficier de sa longue experience et de 
ses conseils au cours de longues discussions, tard la nuit. 

Sans attendre, des antennes de recherche dans differents niveaux furent lancees pour 
reconnaitre les extensions des couches, apres concertation avec Smeykal, geologue 
emerite et chevronne, d'origine yougoslave, considere comme le meilleur connaisseur des 
mineralisations de cuivre du Maroc, et de I'Anti Altas occidental en particulier. 

Regulierement, chaque quinzaine, Smeykal etait a pied d'ceuvre sur les lieux pour 
faire une mise au point minutieuse, amicale et chaleureuse avec moi. 

Sa presence nous avait toujours stimules et orientes dans I'exploitation rationnelle 
du gisement et I'execution des travaux de recherches pour augmenter le potentiel des 
reserves et allonger consequemment la duree de vie d'l rherm. 

Ainsi, a I rherm apres Kettara, non sans difficultes, etaient nees et formatees de 
jeunes equipes d'exploitation, car transformer du personnel habitue et rompu depuis des 
decennies aux travaux de galeries, de puits, cheminees, pistes et tranchees, en personnel 
d'exploitation, soumis aux contraintes de production selective, semblait une grande 
gageure et un risque a ne pas minimiser. 

Nous y avons tous consacre beaucoup d'effort, melant le courage a la volonte, pour 
adapter les methodes de travail aux conditions reel les du gisement. 

Les surveillants mineurs, Oussaga et Mekki, furent sensibilises sur le respect des 
dimensions des chambres et des piliers, sur I'effet nefaste de la dilution inherente a la 
chute du toit de la mineralisation, sur I'impact de la teneur du tout-venant sur les 
resultats de I'usine de traitement, et sur la necessite imperieuse d'assurer la maintenance 
des equipements de foration, parallelement a la lutte sans merci contre I'utilisation 
abusive des consommables (explosifs, cables, flexibles ...). 

Des controles reguliers au fond et le respect des consignes de Smeykal avaient 
permis de maitriser la qualite de la production et de satisfaire les demandes de plus en 
plus exigeantes de I'usine d'enrichissement du minerai de cuivre. 

A la laverie, Boujemaa, veteran du traitement au BRPM, fort de son experience de 
laveur a I'ancienne mine de plomb de J bel Khetem, dans le Maroc Central, puis a Plomb 
Moulouya (Zaida), conduisait les operations avec professionnalisme, tout en evitant le 
contact direct avec les mineurs. 

Du temps de Wielcosz, le manque de coordination entre la mine et la laverie fut a 
I'origine du desordre et des mauvais resultats enregistres, car la laverie avait a faire face 
constamment a I'heterogeneite du minerai et aux variations erratiques de la teneur 
d'alimentation, souvent ignorees par les mineurs. 

Les reunions regulieres consacrees a I'examen des problemes et facteurs 
perturbateurs de la marche de la laverie, avaient permis aux mineurs et aux laveurs de 
mieux se connaitre, de travailler en synergie en conjuguant leurs efforts pour le bien 
commun, a savoir la viabilite economique et la perennite de I'exploitation d'l rherm. 

Ainsi, toute baisse de teneur lors du depilage des zones avec inclusions de schistes 
ou de carbonates steriles, etait signalee par la laverie aux mineurs qui reagissaient en 
controlant la tenue du toit et en selectionnant les secteurs d'abattage ; le changement de 
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facies geologique eta it porte a la connaissance de la laverie qui reagissait a son tour en 
modifiant les quantites de reactifs de flottation. 

Par ailleurs, le reamenagement de la configuration de I'aire de stockage en tete 
d'usine et du systeme de dechargement des camions, avait fini par regulariser la teneur 
du mineral traite par I'usine. 

L'instauration d'un climat de collaboration tranche et loyale, fut I'un des points 
positifs et forts de mon action a I rherm, et son effet s'etait repercute immediatement sur 
I'ensemble des activites du centre d'exploitation, en creant une equipe soudee et 
fraternelle que j'eus le devoir d'encourager et de stimuler avec vigueur, sans parti pris et 
sans complaisance. 

Les susceptibilites s'etaient reellement et profondement estompees pour faire place 
a un nouvel esprit responsable, empreint de sentiment d'appartenir a une meme famille, 
celle de la mine d'l rherm; des lors tous les espoirs etaient permis pour effacer les 
mauvais souvenirs de "I'ere Wielcosz". 

La Centrale electrique, equipee de groupes tcheques SKODA, de fiabilite 
douteuse, nous avait donne beaucoup de soucis, en depit de la presence de techniciens 
tcheques de grande valeur professionnelle, doubles par de jeunes et talentueux 
techniciens marocains, Omari, Nafaoui, Hilali etjaffari. 

J 'avais pris garde de sensibiliser ces derniers, pleins d'entrain et animes du desir de 
bien faire, sur le rdle qu'ils auront a jouer sous peu, a pres le depart annonce des 
Tcheques, et sur leur devoir de « coller » a eux pour se former et s'informer pour hater la 
releve dans I'amitie et la correction. 

Aux Ateliers de mecanique, conduits de main de maitre par Moha ou Addi, nous 
disposions d'une equipe competente, dynamique, disponible et souvent mise a 
contribution et rude epreuve pour repondre aux sollicitations et aux demandes des 
activites de production miniere. 

La Centrale a air comprime, equipee de compresseurs Chicago a pistons d'un 
autre age, etait un autre point noir, les mineurs se plaignant souvent du « manque de 
pression d'air a I'entree des marteaux piqueurs et des marteaux perforateurs ». 

Nous avons fini par les remplacer par des compresseurs a vis, Holman, d'une nouvelle 
generation, plus fiables et d'exploitation plus economique. 

La gestion des stocks magasin et I'etablissement des inventaires confies a Akka, 
avaient assure le suivi regulier des mouvements d'entrees-sorties, controles ensuite par 
les disponibilites physiques dans les rayonnages et aux pares a materiel. 

Ces operations nous avaient donne beaucoup de fil a retordre, car auparavant, 
chacun se servait sans se soucier de ses besoins reels, de la depense et de 
■'immobilisation de fonds importants. 

11 fut constate a plusieurs echelons, apres une verification assidue, la constitution de 
stocks paralleles, justifies par le souci des responsables d'eviter les "coups durs" et des 
pannes eventuelles. 

Une bonne gestion du magasin central s'imposait done pour bannir cet etat d'esprit, 
mais aussi pour eviter des ruptures d'approvisionnement nefastes pour la conduite 
normale des operations a la mine et a I'usine de traitement. 

Les demandes, justifiees par les sections, devaient etre satisfaites dans la stricte 
orthodoxie economique, se traduisant quelques fois par des arbitrages houleux entre le 
Magasin et les utilisateurs. 
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Souvent il fallait trancher car, sur ce point, le laxisme devait etre evite pour ne pas 
paraitre faible. 

Le transport de minerai provenant du fond constituait un goulot d'etranglement 
pour la laverie, car la distance trap courte entre la tremie de dechargement des 
wagonnets et I'aire de stockage en tete d'usine, ne justifiait pas la mise en service d'une 
flotte de camions TATRA, a benne basculante, mal adaptes pour ce type d'operation. 

Sexploitation eut souvent a souffrir de I'immobilisation prolongee de ces camions, 
par manque de pieces de rechange, et nous y avons remedie, en court-circuitant la tremie 
et en prolongeant la voie jusqu'en tete du stockage de la laverie. 

Les camions TATRA avaient fini a la ferraille, a I'instar d'une bonne partie du materiel 
tcheque, de pietre qualite et d'exploitation tres onereuse. 

Au niveau du village minier, les logements et les installations sociales furent 
reamenages ou remis en etat, pour maintenir sur place un personnel voue corps et ame a 
la jeune exploitation miniere. 

L'approvisionnement en denrees alimentaires etait correctement assure pour une 
communaute de plus de cent cinquante personnes, avec un appoint eventuel provenant 
du souk hebdomadaire d'l rherm, et parfois de Taroudant ou d'Agadir. 

Aux services administrates et comptabies, Khallou se demenait en permanence, avec 
bonhomie, sans jamais marchander son temps. 

Avec ies techniciens tcheques, nous avons cree et maintenu les meilleurs 
rapports possibles, notamment dans la conduite de la Centrale, nerf moteur du Centre. 

A plusieurs reprises, nous organise des matchs de volleyball, et assiste ensemble a la 
projection de films relatant les epopees de la liberation par les troupes sovietiques de la 
Tchecoslovaquie occupee par les forces nazies. 

Mais ils etaient pingres, remettant continuellement en cause le prix des repas a la 
cantine, a I'epoque fixe a la modique somme de cinq dirhams, correspondant en realite au 
seul prix d'achat des denrees alimentaires approvisionnees a partir du souk du village 
d'l rherm et des marches du Taroudant et Agadir. 

Le conseiller economique de leur Ambassade, Kaspar, venait chaque mois s'enquerir 
de leur situation et terminait son sejour par une entrevue avec moi pour discuter du taux 
eleve des repas a la cantine. 

Pour mettre fin aux discussions steriles, nous avons suggere aux Tcheques de faire 
leur propre cuisine, de s'approvisionner directement a I'epicene de la mine, avec 
fourniture gratuite du gaz butane; ce qu'ils avaient fini par accepter, nous evitant des 
conciliabules byzantins avec eux. 

Par ailleurs, avec ies habitants des villages environnants d'Ouarendaz et 
Douzrou, nous avons vecu en bonne intelligence, en evitant de porter atteinte aux 
traditions locales, et en respectant strictement le mode de vie des populations du Sous 
connues pour leur pudeur. 

Nous etions invites aux fetes et aux moussems locaux, car la mine representait un 
centre de developpement economique, generateur d'emplois et de distribution de revenus 
non negligeables dans une contree montagneuse desheritee. 

Avec les autorites locales de i : Annexe d'l rherm, placees sous le 
commandement du khalifa Abdellah, homme affable originaire de Khemisset, nous avons 
entretenu des relations de collaboration etroite et respectueuse. 
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* *** 


Apres trois mois, j'etais rentre a Rabat pour rendre compte de mon action au Chef de 
Departement, Lasfargues, et au Directeur Technique, Fauvelet, auxquels fut remis un 
rapport tres detaille, resumant I'ensemble des operations et retragant fidelement 
1'evolution de la situation depuis mon affectation a i rherm. 

Apres des contacts avec le Service Laboratoire et les Ateliers de la Base des Zaer pour 
examiner les problemes latents de I'exploitation, j'avais rejoint aussitot a I rherm, 
accompagne par un ingenieur laveur, Amor, venu apprecier I'effort fourni au niveau de 
I'enrichissement des minerais oxydes de cuivre, et enregistrer sans complaisance les 
performance de la laverie. 

Amor etait reste plusieurs jours a I rherm pour nous aider a affiner avec les equipes 
de Boujemaa les methodes de controle du circuit de flottation. 

Avant la fin de I'annee 1965, I rherm etait restructure, les essais d'exploitation par 
chambres et piliers avaient abouti a des resultats satisfaisants au plan de la 
sensibilisation et de la productivity des mineurs, et de la selectivity des minerais. 

Les preparatoires et les recherches avaient ete poursuivis conformement au 
programme agree par la Direction Technique, et seuls subsistaient des points de detail 
inherents a I'entretien des treuils a air comprime Sarnia mis en oeuvre dans le deblocage 
du minerai dans les montages. 

A la laverie, apres des debuts hesitants et agites, la recuperation metal avait atteint 
son regime de croisiere, et des lots de concentres a 32% de cuivre furent achemines a 
Agadir pour I'exportation vers la Tchecoslovaquie. 

Les sections auxiliaires (ateliers, centrale, compresseurs) avaient retrouve leur 
rythme normal, en repondant avec celerite aux sollicitations du fond et de la laverie. 

Le village minier avait ete amenage et agrandi, et I'ensemble du personnel loge 
decemment sur place et approvisionne regulierement en denrees de base. 

Mais personnellement, je considere encore aujourd'hui, que le resultat le plus 
probant et le plus significatif a I rherm, fut la coordination des activites de I'exploitation, 
la formation du personnel dans les differentes disciplines, et enfin le travail en synergie 
avec I'emergence d'un veritable esprit d'equipe et de corps. 

Cette situation avait accelere la releve des techniciens par de jeunes marocains 
rompus aux operations de la Centrale electrique, a I'entretien des camions de transport de 
minerai et a la conduite de I'usine de traitement de minerai. 

Dans ce nouveau contexte favorable, plusieurs responsables de Rabat s'etaient 
succede a I rherm, venus se rendre compte, de visu et sur le tas, des realisations et des 
reelles ameliorations apportees au centre minier qui deperissait a peine quelques mois 
auparavant. 

Partout au BRPM, on clamait qu'l rherm avait revetu un nouveau visage et entrevoyait 
de nouveaux horizons. 

Ce fut un bon augure pour la poursuite des operations de production a la mine et a la 
laverie, et le maintien d'un environnement de serenite et de concorde. 

Apres ce constat encourageant pour la perennite de I'exploitation, je fus rappele a 
Rabat ou d'autres responsabilites allaient m'etre confiees. 

J 'avais quitte d'l rherm, le cceur gros, en laissant sur place une merveiMeuse equipe 
avec laquelle j'avais fait corps durant plusieurs mois, anxieux a I'idee de me retrouver de 
nouveau a Rabat dans la mouvance bureaucratique. 
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Je garde toujours en ma rememore nos premiers ennuis a la centrale electrique le 
lendemain du depart des techniciens tcheques, heureusement surmontes et transcendes 
grace au courage, a la competence revelee et a la determination, face au defi, de nos 
jeunes electromecaniciens, Hilali, Nafaoui, J affari et Omari. 

Je me rememore encore I'accident de tir dans un montage, suite a un "depart" 
intempestif d'une amorce electrique, causant plusieurs blesses que j'avais tenu a 
accompagner, tard la nuit, pour les soins d'urgence a I'hdpital de Taroudant. 

Je n'ai pas oublie la petite fille du douar de Douzrou mordue par un serpent, sauvee 
heureusement apres I'intervention rapide et efficace de notre infirmier. 

A cote de cela, je garde aussi en souvenirs les agreables moments d'un "ahwach" aux 
villages d'lmi N'lrfi et Douzrou, les rejouissances a I'occasion des naissances dans les 
foyers des agents de I'exploitation, et la satisfaction dissimulee apres les bons resultats 
obtenus a la mine, a la laverie et a la centrale electrique. 

Je garde de merveilleux souvenirs d'un travail serieux, accompli dans le respect des 
uns et des autres, dans une ambiance de grande famille soudee par de veritables liens 
affectifs. 

J 'avais quitte d'l rherm, avec la crainte de voir s'ecrouler tout ce que nous avons bati, 
tous ensemble, grace a notre courage determine, notre perseverance dans I'effort, la 
negation de soi aux moments opportuns, pour faire face a I’adversite, relever le defi et 
demontrer que de jeunes equipes, bien encadrees et stimulees, peuvent accomplir des 
prouesses insoupconnees. 

Avant de rejoindre Rabat, la Direction Generale du BRPM me chargea d'aller 
representer le Bureau aux obseques de six mineurs victimes d'un terrible accident dans le 
creusement d'une cheminee a la mine de cuivre de Bouskour (groupe ONA). 

Dans I'adversite et le malheur des autres, le deplacement me donna I'occasion de 
visiter des regions du Maroc encore inconnues pour moi, en traversant successivement la 
plaine du Sous, Ouled Berrehil, Aoulouz, Taliouine, Tazenakht, Ouarzazate, Skoura, avant 
d'arriver par une piste rocailleuse a la mine de Bouskour. 

Reggadi, ingenieur des mines, de la deuxieme promotion de I'Ecole Mohammedia, 
etait venu assurer la releve a I rherm, et de Rabat j'etais charge de suivre et de guider ses 
premiers pas pour maintenir, autant que possible, la cohesion des equipes en place a la 
mine, a la laverie et aux sections auxiliaires. 

La suite fut malheureusement peu glorieuse et I rherm en patira longtemps. 

Reggadi, n'ayant pas su perpetuer I'esprit d'equipe et de sacrifice, fut ecarte, et 
apres un bref passage a Agadir pour installer la base logistique a Bensergao, il fut mis a la 
disposition de I'ONA a Bouskour, puis de la SEPYK a Kettara ou il demeurera plusieurs 
annees avant de rejoindre le siege a Rabat. 

Des directeurs etrangers se succederont a la tete de I'exploitation, notamment, le 
Beige, Connings, suivi du Yougoslave Mirkovich, sans toutefois ameliorer la situation 
generale et les resultats economiques de la mine. 

La mine d'l rherm sera fermee au debut des annees soixante dix a I'epuisement des 
reserves, reconnues exploitables et apres la creation de la societe maroco-roumaine, 
SOMIMA, chargee de mettre en valeur les gisements de cuivre d'Ouansimi et Talat 
N'Ouamane. 
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Des activites tous azimuts 


En allant a Irherm, j'avais eu tout de meme une certaine apprehension quant a la 
maniere d'assumer des responsabilites exigeant un esprit de decision, d'initiative, 
d'analyse, d'animation, de prevision et des facilites de communication avec les proches 
collaborateurs et I'exterieur. 

11 ne sert absolument a rien de posseder une masse de connaissances theoriques et 
livresques, s'il n'y a pas les qualites pour les fructifier et les utiliser efficacement au 
benefice de la collectivite au sein de laquelle on evolue. 

J 'avais appris a I rherm sur le tas que dans la profession que j'avais exercee, je savais 
beau coup de choses et en meme temps que je ne savais rien face aux multiples problemes 
et aux aleas de tous les jours. 

J'avais retenu aussi que quand I'information circule mal, la responsabilisation est 
difficile a faire admettre et la cohesion a instaurer parmi les intervenants aux differents 
niveaux de suivi et d'execution des taches. 

11 n'y a rien d'etonnant a ce que les entreprises qui communiquent, innovent et 
creent un esprit de cohesion, soient parmi les plus performantes, en ayant compris 
■'importance de ces facteurs considerees comme un veritable patrimoine, au meme titre 
que les biens materiel s. 

L'impulsion doit venir du haut de la pyramide, et les rapports doivent fonctionner sur 
le meme schema aux differents echelons de la hierarchie. 

Les deficiences, les incompetences et les insuffisances etant nombreuses, la gestion 
d'une entreprise au niveau de I'appreciation des agents et de la hierarchie, est souvent 
pesante et dure a assumer. 

J 'etais revenu d'l rherm en ayant essaye, avec toute la volonte necessaire, de faire 
I'apprentissage de tout cela, convaincu d'y avoir consacre une bonne partie de moi-meme, 
de mon temps et de mon energie. 

Dans ce bouillonnement d'idees, j'avais retrouve Rabat et les amis, non sans plaisir, 
avec un arriere gout de bled et de sueur, mais avec la satisfaction d'un travail bien 
accompli, apres avoir vecu intensement dans un milieu attachant et en constante 
mobilisation au service du BRPM. 

Je n'avais pas tarde effectivement a constater que mon sejour a Irherm fut une 
experience extraordinaire et passionnante, a la fois source de formation professionnelle 
et de mobilisation pour affronter sur le tas les problemes pratiques les plus divers sur les 
chantiers miniers. 

I rherm m'avait donne le sens du reel et de I'humain, mais aussi m'avait quelque peu 
forge pour assumer sans complexe mes nouvelles responsabilites aux Travaux Miniers. 

En retrouvant mes amis et collegues et I'equipe de gestion du Service, ma reinsertion 
dans le milieu de Rabat s'etait faite progressivement et avec douceur. 

Apres un conge en Espagne, en Belgique, au Danemark et en Suede, avec mes amis 
Kouch et Ouchna, dans une ambiance nationale marquee par la disparition de Ben Barka a 
Paris, j'avais repris mon activite au Service Travaux Miniers, avec la meme volonte et la 
meme determination qu'avant d'aller a I rherm. 

Des lors, le vrai depart de ma vie profession nelle etait bien lance pour de bon. 

Pour recompenser mes efforts a Irherm et mon devouement sans equivoque au 
BRPM, je fus promu a la fin de I'annee 1965, Chef du Service Travaux Miniers, charge de 
superviser I'ensemble des activites de recherche miniere du Bureau employant des 
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effectifs superieurs a 400 personnes sur plusieurs chantiers de plus ou moins grande 
ampleur. 

Cette promotion me donna plus d'assurance pour poursuivre I'effort de 
restructuration des equipes minieres, entame avant d'aller a Irherm, avec comme but 
principal, une meilleure organisation des activites du Service, une productivity plus 
elevee, des prix de revient plus elabores et mieux suivis sur les differents chantiers, et un 
travail en synergie avec les responsables de la geologie miniere, gardiens vigilants de 
I'orientation et de la fiabilite de nos travaux. 

Toutefois, autour de moi, certains s'echinaient a deceler des elements de rupture ou 
de continuity defectueuse avec I'ancienne methode de travail, un peu comme si on voulait 
a tout prix separer le bon grain de I'ivraie. 

Les cassandres de tous bords pouvaient etre la pour nourrir le doute visceral sur 
I'incapacite des nouveaux ingenieurs a gerer et mener correctement les affaires des 
chantiers miniers du Bureau. 

Faisant fi de tout cela, j'avais decide de foncer et d'aller de I'avant, sans me soucier 
des detracteurs tapis dans les recoins et opposes a toute innovation. 

En 1966, la regionalisation de I'activite du BRPM, visant a promouvoir I'emploi, s'etait 
traduite par I'ouverture de chantiers sur I'ensemble du territoire national. 

La diversity, I'ampleur et la duree des programmes nous avaient obliges a constituer 
des equipes plus nombreuses et plus aguerries, et a mettre en branle une logistique plus 
elaboree et des equipements plus evolues (materiel de levage et d'extraction, 
compresseurs, pompes, materiel de foration, etc.) 

Les contacts frequents avec la Base des Zaer, centre nerveux des interventions de 
maintenance sur les chantiers du Bureau, avaient exige beaucoup de patience et 
d'entregent, notamment avec les responsables des Services du Materiel, des Ateliers, des 
Magasins et des Transports (Lahlou, Berkia, Alaoui, Oudghiri, Balafrej et Lyazidi). 

Comme precedemment, les excellentes et amicales relations entretenues avec eux 
avaient facility I'examen des demandes emanant des chantiers, auxquelles des reponses 
satisfaisantes furent souvent donnees avec celerite et diligence, accompagnees, sur nos 
demandes, de missions des responsables de la Base des Zaer sur les lieux pour nous 
soutenir, nous conseiller et vivre la vie des chantiers. 

Ainsi, nous eumes I'occasion et le plaisir de recevoir sur les chantiers miniers, 
notamment mes amis de promotion, Berkia et Lahlou, ainsi que Balafrej. 

RECHERCHES MINIERES 

En ce qui concerne nos differentes activites de recherches minieres, nous avons 
travaille simultanement sur plusieurs chantiers, durant des periodes plus ou moins 
longues, en fonction de I'orientation des geologues et de I'importance des indices et des 
gisements mis en evidence. 

Nos travaux de recherches dans certains gisements furent suivis de developpement 
et de preparation en vue de la mise en valeur de ces gisements dans le cadre de societes 
minieres filiales du BRPM. 

Ainsi, durant plus d'une decennie, nos interventions tous azimuts, a travers 
I'ensemble du territoire national, furent les fondements de Taction du BRPM en tant 
qu'acteur principal et central de la promotion et du developpement de la mine metallique 
et des substances utiles dans notre pays. 
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Cette periode euphorique avait enregistre, entre autres, la venue de jeunes 
ingenieurs des mines, la formation d'une pleiade de techniciens multidisciplinaires, 
■'introduction de nouvelles methodes d'intervention sur les chantiers et de nouveaux 
equipements de levage et d'extraction, de foration, d'exhaure, de transport, de marinage 
et de production d'energie electrique. 

Toutes ces actions de recherches et de developpement furent suivies de 
■'amelioration sensible des conditions de vie sur les chantiers. 

Sans respecter fordre chrono/ogique de /’,execution des travaux sur les 
chantiers, et en operant une analyse par secteur, nos multiples interventions ont 
concerne, notamment: 

Le Secteur du Tafilalet 

A Boumadine, la reconnaissance du gisement s'etait poursuivie sans relache au-dela 
du niveau -50 avec I'approfondissement des puits A et B et C et la multiplication des 
secteurs de recherche decidee et coordonnee avec nous par le geologue Saint Gal De 
Pons, geologue senior au Service de la Geologie miniere. 

Ces operations avaient donne un surcroTt de travail a nos equipes en place, et exige 
de ma part un suivi constant et rapproche. 

Quelques infimes erreurs dans I'orientation des galeries donnerent I'occasion aux 
sournois, aux mauvais esprits et aux nostalgiques de I'epoque Mlinac de se reveiller pour 
clamer I'incompetence et I'incurie de nos chefs de chantier, nous obligeant a faire front et 
feu de tous bois pour endiguer la maree de malveillance qui s'etait abattue sur nous. 

Heureusement, tres rapidement, a pres une serieuse reprise en main et un suivi 
geologique permanent, des progres furent enregistres dans I'organisation des equipes et 
I'entretien du materiel, se traduisant par des resultats satisfaisants, bon augure d'une 
gestion de chantier plus sereine. 

Apres I'approfondissement des puits A, B et C pour retrouver et reconnaitre les 
enracinements des filons, suivi de I'elaboration par les geologues d'un programme 
pluriannuel, les travaux miniers et les sondages mirent en evidence d'importants indices 
de minerais polymetalliques (plomb, zinc avec de notables indices d'or), bons indicateurs 
sur les potentialites reelles du gisement et pour la realisation d'un veritable projet minier 
d'envergure dans I'Ougnat. 

L'importance des programmes de travaux, avait necessite le renforcement de 
I'equipe sur place en la faisant diriger de pres par Mohammed Chabaa, jeune ingenieur de 
la quatrieme promotion de I'Ecole Mohammedia, originaire d'Errachidia, qui avait fait ses 
debuts prometteurs dans le secteur d'Agadir. 

Chabaa, apres un excellent travail de coordination des travaux et de gestion 
rigoureuse du chantier fut charge de I'ensemble du secteur de I'Ougnat avec domicile au 
centre de Boumadine. 

J 'avais guide ses premiers pas en le soutenant dans ses initiatives judicieuses, et en 
eloignant d'autorite la vindicte des surveillants mineurs peu habitues a supporter et voir 
un ingenieur en permanence sur le chantier qui leur faisait de I'ombre et amoindrissait 
leurs prerogatives, oubliant quelque peu I'omnipotence du vieux Mlinac et de ses sbires. 

Au terme des programmes de recherches et apres revaluation des reserves, une 
autre periode d'investigation avait suivi pour determiner les methodes d'exploitation et 
de valorisation des minerais complexes sur lesquels plusieurs essais furent entrepris au 
Maroc, en France et en Union Sovietique. 
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En definitive, dans I'incertitude technique et economique du moment, le chantier fut 
mis en veilleuse en 1970, et le repli des equipes opere sur d'autres centres, dans 
I'amertume, mais avec I'espoir de voir surgir, un jour, un centre minier dans la region de 
Tinejdad et Goulmima. 

Les affirmations d'Albert Hammou en 1964, pour me decider a integrer le BRPM, 
furent battues en breche, la grande mine d'or n'etant pas pour demain. 

L'effervescence, longtemps entretenue dans le secteur de Tinejdad, avait baisse d'un 
large cran pour laisser la place a un calme profond dans les vallees encaissees de I'Ougnat 
central. 

Mais Boumadine, de par la diversite et la complexity de ses horizons geologiques et 
de ses minerals polymetalliques, fut pour beaucoup de geologues, ingenieurs des mines, 
surveillants mineurs, techniciens et ouvriers, un des meilleurs centres de formation, 
d'experience et d'expertise du BRPM. 

Dans la zone CADET, apres Boufedouze, nos travaux avaient concerne les centres 
d'activite artisanale a Bou Maiz Douira, Bou Maiz Coucha, Bou Maiz Labied, Mfis Coucha, 
Timgharine etTizi Mokhazni. 

Grace a la poursuite effrenee de nos interventions dans le denoyage des puits et aux 
travaux de reconnaissance en profondeur des gisements, la production de plomb 
augmenta dans de larges proportions, 

Sur les chantiers, les problemes d'exhaure, lies a la salinite de I'eau, constituaient la 
pierre d'achoppement de toutes nos activites. 

Rien de substantiel ne pouvait etre accompli sur les differents centres, sans la mise 
en oeuvre d'un systeme de pompage fiable permettant la poursuite de la reconnaissance 
et du depilage des filons profonds que les possibilites intrinseques des artisans mineurs 
du secteur ne pouvaient assurer. 

Ce fut pour les equipes du BRPM une lutte acharnee et continue contre les venues 
d'eau dans ces contrees pourtant reputees desertiques, voire inhospital ieres. 

Les Travaux Miniers y avaient mis les moyens, mais aussi le coeur et I'ardeur a la 
tache executee par des equipes aguerries. 

Des lors, chaque fois que le denoyage des travaux etait realise, c'etait I'euphorie 
parmi le monde artisanal qui, apres sa mobilisation rapide, battait tous les records de 
production de plomb de la zone d'Erfoud/ Rissani. 

Ce fut emouvant de participer au maintien, au developpement et a la perennisation 
d'une activite seculaire, seule ressource de ces populations rompues au travail dur, 
toujours dignes et chaleureuses malgre les difficultes du quotidien. 

Grace a son action de support technique, a la construction de pistes d'acces pour 
desendaver les chantiers, a la conception et I'execution de programmes de recherches, en 
parfaite coordination avec la direction generale de la CADET, le BRPM peut toujours 
s'enorgueillir et s'estimer fier d'avoir accompagne et encourage les artisans dans la mise 
en valeur des nombreux petits gisements, et participe a la promotion et au 
developpement economique de cette zone du Tafilalet. 

De ce fait, rarement, I'institution du systeme de collecte centralise des productions 
par la CADET ne fut remise en cause par les artisans. 

Rarement aussi, un Office de I'Etat comme le BRPM, n'avait accorde autant 
d'attention et de sensibilite a une activite dans laquelle ses equipes avaient excelle par 
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leur travail et leur devouement exemplaires, dans un environnement partout et toujours 
rude, en toutes saisons. 

Apres le depart du Directeur Hajoui, affecte aux Departement des Participations du 
BRPM a Rabat, le secteur CADETAF amorca sa chute. 

Ainsi, la decision inopportune et irreflechie du nouveau responsable, Sourouri, de 
realiser et de conduire lui-meme les travaux, arguant des couts de facturation eleves du 
BRPM, se solda par un cuisant echec aux repercussions catastrophiques pour le secteur 
artisanal du secteur d'Erfoud. 

Sourouri oubliait ou meconnaissait que le BRPM ne rentrait pas dans ses frais, car les 
facturations des prestations a la CADET couvraient a peine les charges de salaires et de 
carburants, bien loin des benefices annonces de mauvaise foi. 

Meme les ouvriers provisoires, epine dorsale de nos activites, refuserent de travailler 
directement avec la Centrale et demanderent a rejoindre les autres chantiers BRPM. 

Le materiel d'extraction, de foration et d'exhaure, cede a la CADET a des prix 
symboliques, subira les effets d'un manque d'entretien et envoye a la ferraille apres une 
courte periode d'utilisation. 

Apres le retrait de nos equipes, I'encadrement des artisans et la recherche de 
nouveaux gisements etant negliges, la zone miniere artisanale du Tafilalet retomba dans 
la recession et la lethargie, suivies du gel geologique de tout le secteur. 

La Centrale ne s'en remettra plus jamais, et le BRPM fut deleste d'un lourd fardeau 
financier traine malgre lui depuis plusieurs annees. 

Le temps faste du secteur artisanal d'Erfoud aura vecu, les responsables de CADET 
qui succederont a Sourouri, apres son grave accident de circulation, n'avaient jamais pu, 
eux aussi, redresser la situation. 

L'extension de la zone d'activite artisanale a la region de Beni Tadjit apres le retrait 
de la societe Penarroya, ne fera pas oublier la periode des vaches grasses survolee par les 
interventions du BRPM. 

De cette periode, je garde d'ineffables souvenirs du courage ininterrompu de nos 
equipes et du monde artisanal dans un milieu rude et austere, que la seule volonte des 
hommes et leur determination avaient maintenu et perennise. 

J e garde en memoire la vue d'un merveilleux coucher du soleil et le spectacle sublime 
et centenaire sur les dunes de Merzouga, pres de Taouz, couvertes d'un leger manteau de 
grele, apres de violents orages sur la hamada. 

A Iraoune en plein Mai'der, a proximite d'Oumjerane, a 200 km au Sud-Ouest 
d'Erfoud et a 800 km de Rabat, les travaux miniers avaient comme objectif la 
reconnaissance par puits et galeries des mineralisations sulfurees de cuivre, recoupees 
auparavant par quelques sondages carottes peu profonds. 

Avant le demarrage, une mission de reconnaissance fut entreprise pour examiner 
I'etat des pistes d'acces et I'environnement du chantier, car aller a I raoune n'etait pas une 
partie de plaisir, loin s'en faut. 

On y accede par deux itineraires differents : le premier venant de Tinerhir et passant 
par le col de Tizi N'Tfarkhine dans I'Anti-Atlas et la localite d'Alnif, le deuxieme emprunte 
la piste Rissani-Mssici-Alnif. 

A partir d'Alnif, il faut emprunter la piste rocailleuse vers Ait Saadane, traverser 
I'immense oued asseche d'EI Fecht avant de deboucher sur I'immense hamada denudee, 
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non loin du petit douar d'Oumjerane blotti dans un bosquet de palmiers, avec quelques 
maigres lopins de luzerne. 

Dans les deux cas, les pistes rocailleuses de plus de 170 km, etaient souvent coupees 
par des passages d'oueds ensables, tres difficiles a traverser, ou les chauffeurs devaient 
montrer tout leur savoir faire et leur aptitude a se degager des situations perilleuses. 

Les enormes crues soudaines des oueds, devalant des massifs de I'Ougnat et du 
Saghro, nous avaient immobilises a plusieurs reprises, notamment a I'Oued El Fecht, dans 
un environnement mineral tres peu frequente. 

Les messages radio, annongant I'heure de depart vers I raoune, furent souvent les 
seuls indicateurs permettant de localiser notre position en cas de panne ou d'ennui 
imprevisible, et d'engager ainsi rapidement les operations de secours. 

« I raoune, c'est tout juste a cote, derriere la colline devant vous, c'est tout proche », 
nous avait repondu un jour un jeune berger a qui nous demandions la direction du 
chantier, a pres avoir perdu notre direction et emprunte I'une des dizaines de pistes qui 
avaient laboure la hamada. 

En fait, I raoune etait bien a plus de 40km; ('appreciation de la distance etait toute 
relative pour les gens du desert et de la hamada du Mai'der. 

Que de fois, de nuit, nous avons ete obliges de marquer une halte pour discerner, 
parmi tant de pistes, celle qui devait nous mener a bon port a I raoune. 

AI raoune, malgre le savoir faire et I'acharnement des equipes menees par le veteran 
Jerdouj, doubles des moyens techniques importants mis en place, le fongage n'avait pas 
depasse 15 metres. 

Des venues d'eau de 120 m3/ heure et la mauvaise tenue des terrains traverses, 
suivie d'eboulements cavemeux derriere les parements du puits, avaient perturbe la 
marche du chantier et la poursuite du programme de reconnaissance. 

Nous fumes contraints et forces d'abandonner I raoune et de nous replier sur d'autres 
chantiers du secteur, en attendant un reexamen du dossier par les geologues pour une 
implantation plus favorable et plus appropriee des travaux. 

**** 

Une deuxieme tentative fut engagee quelques annees plus tard, avec des moyens 
humains et materiels plus puissants, et un ingenieur des mines, Moussanif, fut charge de 
piloter le chantier, avec le support de Chabaa a partir de Boumadine. 

A plusieurs reprises, je m'etais rendu sur les lieux pour apprecier la situation difficile 
que traversait ce chantier en pleine hamada du Mai'der. 

Notre intervention s'etait traduite egalement par un cuisant echec, les terrains etant 
difficiles a traverser avec les techniques du moment et les venues d'eau toujours tres 
elevees (plus de 120 m3/ h). 

Le dossier d'l raoune fut definitivement ferme, laissant en dormance a quelques 
metres de profondeur sous la hamada, un gisement de cuivre, peut-etre important. 

A Aguensou Aouragh, dans le secteur d'Alnif, a 130 km a I'ouest de Rissani, sur les 
contreforts du massif montagneux du Bougaffer, un petit chantier pilote par Salah venant 
de Boumadine, avait reconnu par galeries un petit indice de cuivre. 

Les resultats des travaux furent decevants, entrainant I'abandon rapide du chantier, 
et la cloture de la recherche dans cette partie du Bougaffer. 
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A Oumjerane, le secteur avait fait deja I’objet d'une campagne de recherches dans 
les annees cinquante, arretee prematurement par suite des fortes venues d'eau au cours 
du foncage du puits et par manque de materiel d'exhaure approprie. 

La reprise d'Oumjerane n'etait done envisageable qu'avec des moyens adequats et 
fiables, pour eviter d'aller au suicide et de reediter les erreurs anterieures. 

Avant le demarrage, une mission exploratoire fut organisee pour evaluer les moyens 
humains et materiels a mettre en oeuvre, tres loin de Rabat. 

L'acheminement du materiel sur les lieux fut long et penible malgre d'importants 
moyens de transport utilises pour transcender le mauvais etat des pistes de Rissani (170 
km) et Tinerhir (150km) et les multiples passages d'oueds difficiles et sablonneux, apres 
Alnif et Ait Saadane. 

Ainsi fut implante, en plein Maider, le plus important chantier de I'histoire de la 
recherche miniere au BRPM, apres une preparation minutieuse visant a maitriser les 
problemes d'exhaure, instruits en cela par nos deux echecs a Iraoune, a quelques 
kilometres plus au sud. 

Notre meilleure equipe fut affectee a cette importante entreprise et placee dans un 
premier temps sous I'autorite du plus aguerri de nos chefs de chantier, Meskine, 
originaire de Tinejdad, connaissant parfaitement les hommes et les lieux pour avoir fait 
partie de toutes les precedentes expeditions. 

Nos meilleurs surveiHants mineurs, Ryani Ahmed et Rahdou Said, les electriciens les 
plus confirmes Jaffari, Ighaz, Oulhaj et Nafaoui, et les mecaniciens les plus 
entreprenants, Moha ou Addi et Ouddich, s'y succederent durant plus de cinq ans, avec 
beau coup de determination. 

Sur place, nous avons assure au personnel une vie decente pour lui epargner les 
tracas du bled, et ainsi furent construits des logements en dur en lieu et place des 
sordides gourbis traditionnels et des tentes des chantiers rarement remplacees. 

L'approvisionnement regulier en denrees alimentaires de base fut assure avec des 
descentes regulieres aux souks de Zagora, d'Alnif et de Rissani. 

Une maison d'hotes fut amenagee pour recevoir convenablement les nombreux 
visiteurs de tous les horizons professionnels du BRPM, et beaucoup de cadres se 
plaisaient a resider a Oumjerane pour piusieurs jours. 

Les communications radio furent securisees, doublees d'une administration locale 
competente, disponible et sensibilisee sur ses devoirs de soutien permanent envers 
I'ensemble des intervenants. 

Malgre les precautions prises au demarrage, malgre la qualite et le professionnalisme 
de nos agents de maitrise et ouvriers, les moyens materiels disponibles au BRPM 
s'avererent encore une fois insuffisants. 

Malgre les apparences trompeuses de la hamada rocailleuse et desertique, les 
immenses etendues denudees et planes du Maider constituent le deversoir des oueds 
prenant leur source dans I'Anti Atlas de I'Ougnat et du Bougaffer, alimentant une grande 
nappe aquifere a quelques metres de la surface. 

Ainsi, apres la reprise du foncage de I'ancien puits de recherche sur quelques metres, 
et contre toute attente, les venues d'eau furent largement superieures a toutes nos 
previsions (plus de 150m3/ Heure), immobilisant le chantier pour plusieurs jours, en 
attendant la mise en place de moyens d'exhaure supplementaires (batterie de pompes 
electriques FLYGT, groupes electrogenes plus puissants). 
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La tenacite et la pugnacite de nos equipes furent les grands stimulants pour ne pas 
baisser les bras, et ne pas ceder au decouragement et a la lassitude. 

La lutte de nos equipes contre les venues d'eau s'etait traduite par des efforts durs et 
parfois dangereux et une abnegation rigoureuse. 

Nous etions conscients que toute defail lance ou toute negligence de notre part se 
repercuterait sur I'ensemble des travaux et immobiliserait le chantier, et que tout arret du 
systeme de pompage en place, se traduirait par une montee vertigineuse du niveau d'eau 
et exigerait plusieurs journees de dur labeur pour retrouver la situation initiale. 

Seul un temoin oculaire peut comprendre une situation pareille et comprendre qu'en 
aidant notre personnel et en mettant en ceuvre des equipements plus adaptes, on permet 
a la recherche miniere d'etre plus efficiente. 

Dans ce contexte, Oumjerane avait cultive et entretenu un esprit de sacrifice et une 
sensibilite hors du commun, reveles a I'occasion d'un malencontreux incendie dans un 
magasin de chantier qui avait occasionne, notamment, la destruction de materiel 
electrique (cables, contacteurs, fusibles) et endommage des pompes FLYGT, nerf moteur 
du denoyage des travaux. 

Alerte a Rabat, je m'etais rendu, illico presto sur les lieux pour evaluer I'ampleur des 
degats et decider des mesures a prendre pour eviter la perturbation de nos travaux de 
recherche miniere en plein developpement. 

Arrivant au chantier pour constater et apprecier les effets du sinistre, j'avais trouve 
le chef de chantier, Ahmed, les chefs de poste et les electromecaniciens abattus et 
prostres, en sanglots. 

Me montrant des pompes electriques hors d'usage et des cables calcines, exposes sur 
des baches de fortune, le chef de chantier Ryani et les chefs de poste se mirent a pleurer. 

Pour eux, la destruction de ce materiel, force de frappe pour mener une lutte 
permanente contre leur ennemi (I'envahissement des travaux par les eaux) signifiait 
I'arret irremediable des travaux, et I'aneantissement de leurs efforts et de leurs sacrifices 
consentis depuis plusieurs mois. 

Je dus, fortement, les consoler en leur annongant le remplacement sous peu des 
equipements hors service. 

Ms ne furent reellement rassures que le jour ou les pompes et leurs accessoires 
furent effectivement livres au chantier. 

Par ailleurs, au cours de nos nombreux briefings a Rabat, nous avons convaincu la 
Direction Technique de nous autoriser a renforcer nos effectifs et equiper le chantier en 
materiel suffisant et fiable. 

Pour s'en convaincre davantage, et apres une longue tournee des chantiers du 
secteur du Tafilalet (Boumadine, CADET) et une visite specifique sur place a Oumjerane, 
le Directeur Technique, Fauvelet et son adjoint, Guessous, avaient constate I'ampleur des 
problemes d'exhaure, et furent convaincus de la necessite d'engager des moyens 
consequents pour relever le defi. 

Ainsi, des credits importants furent alloues et debloques rapidement pour acquerir 
des pompes, des groupes electrogenes et des compresseurs plus puissants et plus 
performants, renforcer notre pare a materiel, approvisionner nos stocks en pieces de 
rechange et en consommables divers. 
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De plus, ce fut I'occasion de renforcer les equipes de travail, de les motiver en leur 
garantissant en permanence des indemnites et des primes de rendement, et assurer une 
logistique a la mesure d'un centre de recherche miniere loin de Rabat. 

Outre les achats d'equipements, I'effort d'investissement en infrastructures sociales 
s'etait traduit par une amelioration des conditions de vie existantes par la construction 
d'autres maisons en dur et d'une infirmerie. 

Tout cela avait permis de fixer le personnel en lui epargnant les tracasseries du 
quotidien, loin des families et des proches. 

La situation que traversal Oumjerane me preoccupait et m'avait contraint a me 
deplacer souvent sur les lieux. 

Que de fois, je partais de Rabat le matin, pour me retrouver le soir a Oumjerane, en 
ayant parcouru 800 km, dont 200 km de mauvaise piste. 

Le lendemain, avec le chef de chantier, nous descendions au fond pour visiter les 
travaux, etudier les problemes sur le tas et passer des journees entieres a essayer de les 
resoudre, en mettant a contribution tout le monde. 

Par la suite en tandem avec Chabaa, nous avons regulierement tous les mois visite 
les travaux pour apporter notre reconfort a nos agents, et marquer notre determination a 
poursuivre les travaux, en y mettant notre cceur et en ne lesinant sur aucun moyen. 

A plusieurs reprises, nous avons brave ensemble, presque inconsciemment, les 
venues d'eau et les degagements de gaz carbonique au fond et a front des avancements 
de galeries pour apprecier et partager avec le personnel I'aprete de sa tache et ses 
sacrifices consentis sans rechigner a aucun moment. 

Durant mes frequentes visites, mettant la main a la pate, partageant la vie des gens 
sous tous ses aspects, nous parvenions a galvaniser I'energie des equipes toujours 
disponibles et courageuses. 

La grande intensite de I'activite miniere a Oumjerane avait necessite la rotation des 
equipes d'encadrement (chefs de chantier, chefs de poste, electromecaniciens), evitant 
ainsi des depressions pour certains agents d'origine citadine, et donnant I'occasion aux 
autres responsables des travaux miniers de se familiariser avec les problemes epineux de 
la recherche miniere en milieu austere et difficile. 

A Oumjerane, furent definis les ratios consideres comme les plus equitables pour 
motiver et stimuler I'ardeur au travail et la productivite, et furent mises en oeuvre les 
nouvelles procedures d'approvisionnement, de gestion des stocks et de prix de revient de 
chantier par sections homogenes. 

Considere au depart comme le chantier le plus difficile, un bagne pour certains, de 
par sa situation geographique et I'aprete de son environnement, Oumjerane en definitive, 
attira beaucoup de monde, car I'ambiance au travail y etait sereine, les logements bien 
amenages en lieu et place des gourbis sordides, les remunerations et les primes 
attrayantes et I'approvisionnement regulierement assure. 

Tout le monde y trouva son compte et personne ne vint se plaindre des responsables 
ou de I'iniquite dans leur comportement. 

Durant plusieurs annees, Oumjerane fut notre principal pole d'activite et le veritable 
centre de formation des agents du Service Travaux Miniers (mineurs, electriciens, 
chaudronniers magasiniers, chauffeurs etc.). 
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La, les problemes de tous ordres avaient forge notre personnel en lui reconnaissant 
une reputation d'endurance, de serieux et de competence, notamment dans les domaines 
des travaux miniers difficiles, de I'electromecanique et des methodes de denoyage. 

La disponibilite de I'eau d'exhaure en grande quantite, distribute selon les regies de 
I'art en vigueur dans les regions subsahariennes, encouragea le personnel pendant ses 
heures de pause, a developper la petite agriculture sur des parcelles tirees au cordeau et 
attributes sans distinction. 

Tres vite, sous la ferule d'un des chefs de chantier, Rahdou, de veritables potagers 
surgirent du ntant, apportant une note de verdure et de gaiete dans ces contrees arides 
et dessechees ou le printemps ttait enivrant et delicieux grace aux champs de luzerne et 
de hennt qui repandaient une odeur suave incomparable. 

II fut meme envisage, en collaboration avec les Eaux et Forets et la province 
d'Errachidia, de planter de veritables forets d'eucalyptus pour repondre aux besoins en 
bois de soutenement des futurs travaux d'exploitation souterraine. 

Les travaux s'etaient poursuivis durant plusieurs anntes, apportant leur lot de 
souffrances, d'exaltation, de relevement de defis, et des fois d'extravagance. 

Ainsi, dans la zone d'oxydation d'une puissance de I'ordre de 40m, de merveilleux 
specimens mineralogiques (malachite, et azurite entre autres) furent decouverts attirant 
I'attention des geologues et poussant I'un d'eux, Badissy, a organiser la collecte et la 
fouille des remblais. 

Par ailleurs, chose piquante et incongrue, lors du fongage des cheminees de liaison 
des sous-niveaux, une chevre tgarte d'un troupeau qui paissait a proximite des travaux 
etait tombee au fond, faisant croire, a pres la decouverte du cadavre du caprin, a une 
malediction des lieux. 

Le bruit avait couru comme une trainee de poudre que les travaux souterrains a 
Oumjerane etaient hantes parce qu'ils avaient agresse et chatouille les demons caches 
dans les entrailles du secteur du Mai'der ! 

Au terme de la reconnaissance par travaux miniers et par forages carottes de la zone 
oxydte et de I'enracinement du gisement, des reserves appreciables de minerals furent 
mises en evidence. 

Une etude de faisabilite fut lancee, en collaboration avec le premier partenaire, 
SACEM (societe d'exploitation de la mine de manganese d'lmini, filiale du BRPM), 
interessee de se deployer dans le secteur du Mai'der. 

Dans I'attente d'une decision des associes dans la convention de mise en valeur du 
gisement, le chantier fut mis en veilleuse et le repli des equipes optrt sur Boukerzia a 15 
km plus a I'Est. 

De nouveau, un calme profond avait rtgnt sur les grands espaces du Mai'der et le 
perimetre irrigue par I'exhaure de la mine ne tarda pas a deperir. 

Le petit douar d'Oumjerane et tout le secteur environnant, connus pour leurs tres 
maigres ressources, et qui avaient beneficie durant plusieurs annees des retombees de 
I'activite de recherche miniere du BRPM, a travers la distribution des salaires aux 
ouvriers, allaient retomber dans le denuement et la precarite. 

L'arret d'Oumjerane nous avait laisse un gout amer a pres tant de labeur acharne 
ayant forge et forme les equipes des Travaux Miniers aux dures operations de recherches 
dans des conditions de milieu de travail peu amenes. 
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Le triste constat de I'interruption des travaux avait eloigne serieusement I'espoir de 
mise en valeur d'un gisement de cuivre dans le Maider. 

A Boukerzia, gisement de cuivre, presentant les memes problemes d'exhaure et de 
tenue des terrains qu'a Oumjerane, nos equipes, experimentees et aguerries, affronterent 
la situation avec panache, en realisant un puits profond, suivi de galeries de 
reconnaissance. 

Mais le volume et la qualite des reserves ne justifierent pas, a I'epoque, une 
exploitation rentable, eu egard au niveau bas des cours du cuivre. 

Le chantier fut abandonne en « attendant des jours meilleurs», et les equipes 
dispatchees entre les chantiers de recherche des secteurs d'Ouarzazate et d'Agadir. 

Le Secteur de Marrakech 

A Draa Sfar Nord, non loin de I'Oued Tensift, a 15 km a I'Ouest de Marrakech, au 
debut de I'annee 1967, un programme de recherche pour cuivre avait associe, dans le 
cadre d'une convention, le BRPM et la Compagnie Miniere Metallurgique (CMM) qui 
exploitait la partie oxydee du gisement de Kettara. 

L'association BRPM/CMM montrait la volonte des deux partenaires de conjuguer 
leurs efforts de mise en valeur du potentiel minier du secteur des J bilets. 

A Draa Sfar Nord, fut installe un chantier employant plus de cent agents, avec des 
logements pour le personnel, des materiels d'extraction, d'exhaure et d'air comprime; 
I'energie electrique etait fournie par une ligne haute tension en 22 KV, de 12 km de long. 

Des les premiers metres de fon^age de puits, a la traversee d'une faille, 
d'importantes venues d'eau (plus de 100m3/Heure) avaient ralenti I'avancement des 
travaux, mettant a rude epreuve I'ingeniosite et le savoir faire de nos equipes. 

Apres des mois d'effort, malgre I'inadaptation des pompes Recta electriques a axe 
vertical, I'exhaure fut provisoirement maTtrisee, facilitant la poursuite du fongage du puits 
sur une trentaine de metres. 

Malheureusement, par suite de nombreuses avaries de pompes, de montees 
intempestives du niveau d'eau en periode de pluie, le chantier fut immobilise a plusieurs 
reprises, sans pour autant decourager nos equipes auxquelles nous rendions souvent 
visite pour les soutenir, sans menager aucun effort, dans leur "combat" contre les venues 
d'eau et la mauvaise tenue des terrains. 

Des chefs de chantier chevronnes (Meskine, Jerdouj, Hcini) se succederent a la 
direction des travaux, avec plus ou moins de succes et de bonheur. 

Malgre I'appui sans reserve et les interventions de la mine de Kettara dans I'entretien 
des pompes et des compresseurs, le fonc;age du puits avanc;ait tres lentement, en raison 
des fortes venues d'eau et de la nature ebouleuse des terrains traverses, necessitant un 
betonnage systematique tres onereux, depassant les capacites financieres du 
Groupement de recherche. 

Apres une longue periode de tatonnement et de mise au point du systeme d'exhaure, 
le fongage du puits fut acheve a 104m dans des conditions difficiles et risquees, 
entrainant des surcouts et des avenants a la convention BRPM/ CMM. 

L'execution d'un travers banc de 120m de longueur a la base du puits, n'ayant 
rencontre que de faibles passees de mineralisation a base de pyrite, avec des teneurs 
basses en cuivre, les partenaires deciderent d'un commun accord d'arreter les travaux et 
de mettre fin a la convention, le domaine minier revenant au BRPM. 
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Le gisement de cuivre de Draa Sfar Nord fut enterre sans laisser d'emprunte 
particuliere parmi nos geologues de I'epoque, Figuet et Perez. 

Mais Draa Sfar Nord fut pour les Travaux Miniers le champ d'experimentation et de 
mise au point des techniques de fongage en terrains boulants, de betonnage systematique 
des parements du puits, des systemes d'exhaure a gros debit, de ('utilisation des explosifs 
resistant a I'eau. 

11 fut aussi le champ d'experi mentation et d'elaboration d'un canevas de prix de 
revient analytique par I'Attache a la Direction Technique, Guessous, polytechnicien feru 
de calculs integral. 

Du chantier que je visitais trois fois par mois, je me rendais souvent a Kettara chez 
mon ami Lhatoute qui deployait a I'exploitation un travail remarquable avec I'organisation 
des equipes fond et la mise au point de methodes modernes d'abattage, de foration, de 
roulage et d'extraction. 

A Draa Sfar Sud, sur la rive gauche de I'Oued Tensift, a 15 km de Marrakech, face a 
I'ancien centre de Draa Sfar Nord, le chantier de recherche pour plomb et zinc, par puits 
et galeries de grandes sections, dirige par le veteran J erdouj ambitionnait de reconnaitre 
les anomalies decouvertes par les forages realises par le Service Forages miniers quelques 
mois auparavant. 

Au cours du fongage du puits, la mise en ceuvre d'un treuil de levage, du type 
marine, que Lasfargues s'etait entete a mettre en service, se revela inoperant. 

Un treuil d'extraction d'une autre generation, plus adapte et plus sur, fut installe et 
avait subi des essais de performance avec I'aide du mecanicien Peugeot depeche sur les 
lieux par la societe Galinet de Limoges, fournisseur de I'equipement. 

A Draa Sfar Sud, les essais de mecanisation du chargement par pelle a air comprime 
Eimco, et les plans de tir avec bouchon "Coromant", en collaboration avec Atlas Copco, 
furent realises pour la premiere fois avec succes aux Travaux Miniers. 

Durant les essais de mecanisation du chargement, J erdouj avait fait remarquer aux 
responsables d'Atlas Copco Maroc que la chargeuse Eimco etait du materiel de reemploi 
utilise precedemment a la Mine de Bouskour, et non, comme ils pretendaient, de 
I'equipement de premiere main. 

J erdouj avait tout a fait raison pour I'avoir utilisee lui-meme auparavant en tant que 
mineur a Bouskour. 

La campagne de recherche dans des terrains de mauvaise tenue et gorges d'eau, 
mettra en evidence un gisement de zinc et plomb qui sera mis en exploitation par la 
SEPYK, et le mineral enrichi dans une unite de flottation de recuperation fabriquee dans 
les ateliers de Kettara. 

Les resultats du traitement de minerai etant decevants au plan de la recuperation 
metal, il fut decide d'arreter I'exploitation. 

Draa Sfar Sud sera repris a la fin des annees 90 dans le cadre de la societe de 
Guemassa, filiale de MANAGEM/ ONA. 

Pour la posterite, il faut signaler que le chef de chantier, le veteran J erdouj designe 
par le BRPM pour aller en pelerinage a La Mekke, avait prefere s'abstenir pour achever le 
programme de travaux. 

A Kettara, nous avons suivi pour le compte de la SEPYK, le fongage du puits principal 
d'extraction de 450m, execute par la societe allemande Verushaft. 
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L'intervention des Travaux Miniers avait porte sur le controle des avancements et le 
relevement des incidents au cours du creusement. 

Le relais avec la societe allemande fut assure par un ingenieur allemand, Rudolph, 
relevant du Service Travaux Miniers, recrute au debut des annees soixante par I'ancien 
Directeur General du BRPM, Kadiri, pour superviser les essais d'exploitation aux carrieres 
de Zaida dans la region de Midelt. 

Apres Kettara, Rudolph rejoindra les Travaux Miniers en devenant pour quelque 
temps et jusqu'a son depart en 1970 le chef de la Base logistique d'Agadir. 

Rudolph, contrairement a la rigueur allemande, etait repute pour etre un "petit 
travailleur", collectionneur de tapis et de bijoux berberes, et peu apprecie du Directeur 
Technique, Fauvelet et de Lasfargues qui lui reprochaient son manque de rigueur et sa 
propension a faire du tourisme. 

Nous avons garde des rapports d'amitie apres son depart du BRPM pour rejoindre 
son pays pour occuper des postes de responsabilite a I'Office Federal de la Geologie et des 
Mines a Hanovre. 

A Souk el Tnine, pres de la mine de J bel I rhoud, a 25 km de Chernaia, une activite 
limitee a Sexploitation en carriere des remplissages de cassures , source de revenus pour 
une quinzaine de personnes, fut maintenue pour produire, de fa^on marginale, quelques 
centaines de tonnes de barytine petroliere scheidee, triee et exportee par le port de Safi. 

L'activite menee par le chef de chantier, Sidi Moh, avait rencontre souvent des 
problemes inherents a I'occupation des terrains, mais toujours resol us apres des 
conciliabules avec les riverains. 

Le domaine minier sera apporte par la suite a la societe COMABAR exploitant le 
gisement de J bel I rhoud. 

Dans le secteur d'EI Kelaat des Sraghna, a 80 km a I'Est de Marrakech, les travaux 
demarres par le chef de chantier, Hcini, pour reconnaitre I'extension et I'enracinement 
d'une mineralisation cuprifere, furent stoppes apres le creusement d'un puits suivi de 
quelques dizaines de metres de galerie. 

Le gisement s'etait revele discontinu et les teneurs en cuivre jugees trop basses pour 
justifier un effort soutenu de reconnaissance. 

Pres de Sidi Bou Othmane, au milieu d'une foret d'eucalyptus, dans les Jbilet, a 
proximite de grandes excavations a ciel ouvert, des travaux par puits et galeries avaient 
reconnu des zones de grandes concentrations de galene argentifere, exploiters plus tard 
dans le cadre de la SODIM (filiale du BRPM et de ZELLIDJ A). 

A Iberdaten, dans le Haut Atlas, a 10 km d'Azegour (ancienne mine de molybdene, 
tungstene et pechblende), une petite campagne de travaux de surface, dirigee par le chef 
de chantier Nouari, avait montre le peu d'interet de ce gite de cuivre, haut perche et 
d'acces difficile par piste de montagne. 

Le Secteur d’Ouarzazate 

A Imiter, dans I'Anti Atlas de I'Ougnat, a 25 km a I'ouest de Tinerhir, a 630 km de 
Rabat, au cours des annees cinquante, une campagne de forages, de puits, de galeries de 
reconnaissance et d'essais d'exploitation pour plomb, realises par la Societe Miniere de 
I'Atlas Marocain, filiale de PENARROYA, n'avaient pas abouti a des resultats probants. 
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En 1962, les recherches furent reprises par le BRPM, orientees vers I'exploration des 
avals des anciennes excavations par sondages inclines et qui ont demontre I'existence de 
mineral vierge en profondeur. 

Par la suite, en 1966, une campagne de cubage et d'echantillonnage par puits avec 
soutenement par buses en beton fut entreprise par les equipes de Jerdouj pour evaluer 
les teneurs en argent des haldes, residus des travaux remontant a la periode s'etalant du 
8e au 14e siecle. 

Le tonnage des haldes etait estime a plus de 650.000 tonnes, a une teneur de 300g 
Ag/ tonne. 

On n'imaginait pas encore en 1966, le pactole considerable en dormance dans les 
parages, sous les haldes, a peine effleure par les anciens mineurs et rate par les travaux 
modernes du BRPM et de PENNAROYA. 

ATimgharine, dans la plaine des Zenaga, a 30 km au sud ouest de Tazenakht, dans 
une region a mica et beryllium, des grattages suivis de petits puits et galeries, revelerent 
une mineralisation de muscovite dans les pegmatites, sans interet. 

Le domaine sera amodie plus tard a la societe OUISSELSAT Mine, appartenant a Ait 
Hmam, jeune exploitant dynamique et plein d'idees en matiere de valorisation des 
substances utiles, et qui y realisera des fouilles, tranchees, galeries et puits de 
reconnaissance des lentilles de pegmatites liees aux structures granitiques. 

A Inki, en bordure de la piste menant d'Askaoun a Tazenakht, des indices d'or 
decouverts par le geologue Smeykal, furent prospectes par tranchees et decapages, avec 
de maigres resultats. 

A Skoura et Ait Saoun, a la demande de la Direction de la Geologie visant a relancer 
I'activite artisanale du secteur, un programme de recherches pour cuivre fut execute pour 
aider la Cooperative Miniere d'Ouarzazate (C.M.O) a sortir de sa longue lethargie. 

Ce programme interessait notamment tous les petits gisements de cuivre de la 
region localises dans le domaine minier attribue, et maintenu en vigueur 
exceptionnellement par la Direction des Mines. 

Malheureusement, les travaux, menes a grande allure par nos equipes, n'avaient 
rencontre que quelques concentrations sans grand interet economique, au grand dam des 
artisans du secteur qui esperaient puis croyaient vivement a une reprise de leur activite 
en veilleuse depuis des annees. 

Au Jbel Sedrar, a 70 km au sud est d'Ouarzazate, a 10 km de Tazzarine, a pres la 
visite des lieux avec des representants de la Direction des Participations du BRPM, une 
equipe legere etait intervenue pour explorer par tranchees des structures de tres beaux 
marbres fossiles. 

Des tractations occultes, entre la province d'Ouarzazate et des prives, eloignerent le 
BRPM de la mise en valeur de ce gisement de roches ornementales qui ne pouvait pas 
faire I'objet d'un permis minier. 

D'autres chantiers, de courte duree, furent ouverts pour reconnaitre les petits 
gisements superficiels ou a faible recouvrement a Foum El Kouss (plomb) pres de 
Tinerhir, Sidi Flah (cuivre) pres de Skoura, Taourirt Tamlalet (wolfram) en bordure de 
la piste menant a I kniouen dans le Bougaffer, mais sans resultats notables pour I'epoque. 

A Bleida, a 150 km au Sud d'Ouarzazate, dans le secteur Est de la boutonniere du 
Grara, la zone miniere de Bleida avait attire I'attention par ses nombreux anciens 
grattages datant du lie siecle. 
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Au cours de la periode 1963-1967, la zone avait fait I'objet de travaux par 
geophysique suivie d'une campagne de 6.000m de forages et d'echantillonnages des 
parties mineralisees, dans le cadre de la Societe Ait Ahmane Mining Company associant le 
BRPM a des promoteurs canadiens. 

Arretes de 1968 a 1970, les travaux avaient repris en 1970 dans le cadre d'un 
syndicat de recherches pour le cuivre, associant le BRPM, I'ONA et le groupe japonais 
MITSUI. 

Le fon^age d'un puits, implante dans la zone sud pour confirmer les resultats des 
forages, realise dans les regies de I'art et dans des conditions d'avancement 
remarquables, fut I'oeuvre de nos equipes experimentees orchestrees par les maitres 
mineurs Meskine et Messaoud. 

A la base du puits de 75m, les creusements de travers bancs et de galeries de 
reconnaissance, suivis regulierement par les geologues du BRPM, de I'ONA et de MITSUI, 
etaient venus confirmer la qualite de nos equipes, la bonne organisation de nos travaux et 
les resultats prometteurs dans la recherche du cuivre. 

Apres les succes enregistres dans la zone sud et I'etude geologique minutieuse sur la 
zone nord supervisee par un geologue japonais de grande competence, Matsutoya 
(rencontre pour la premiere fois a Allous en 1968), un programme complementaire fut 
mis au point et un additif annexe a la convention initiale BRPM/ ONA/ MITSUI. 

Menes tambour battant et simultanement sur plusieurs fronts, les travaux de 
recherche avaient decouvert d'importants panneaux mineralises a base essentiellement 
de chalcopyrite, bornite et chalcosine, bon augure pour envisager d'ores et deja la mise 
en exploitation du gisement de Blei'da. 

L'interet grandissant de Blei'da, manifeste par les partenaires BRPM/ONA/MITSUI, 
avait justifie mes deplacements frequents sur les lieux pour suivre revolution de 
I'execution des programmes de recherche. 

Que de fois, en general apres la visite des chantiers du secteur du Sous, je partais 
d'Agadir, de nuit, seul a bord de ma voiture personnel le, pour retrouver la Land Rover du 
chantier a Tazenakht 

J'arrivals a Blei'da, tdt le matin, completement epuise par la piste rocailleuse et 
ravinee de plus de 80 km, passant par les mines de cobalt de Bouazzer et I rhtem et la 
localite d’Ait Ahmane. 

Comme sur tous les chantiers, la joie de la vie professionnelle etait pour moi dans 
Taction et de trouver a Blei'da un chantier organise, des equipes enthousiastes et animees 
par I'engouement de realiser les travaux dans les temps et les couts impartis par les 
partenaires dans le cadre de la convention. 

A Sexploitation de cobalt de Bouazzer, toute proche, dirigee par le veteran Tauban, 
seconde plus tard par Cherif, nous avons toujours recu le meilleur accueil et la plus 
precieuse des aides dans les moments diffidles, notamment en matiere de depannage des 
engins et de fabrication de pieces urgentes aux ateliers de la mine. 

Le Secteur d’Agadir 

A Agadir, par suite de la multiplication et de la multiplicity des chantiers de 
recherches dans la zone de I'Anti Atlas du Sous, il fut decide d'installer une veritable Base 
logistique, d'abord au quartier de Bensergao puis par la suite, pour plus de commodity, 
au Quartier I ndustriel. 
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Cette structure fut placee sous la responsabilite d'un ingenieur, chef de secteur 
(Reggadi au demarrage, venant d'lrherm, puis Rudolph par la suite avant son depart 
definitif du BRPM). 

La base fut dotee en moyens humains (comptables, mecaniciens, chauffeurs) et 
materiels (vehicules de transport, atelier, magasins d'appoint) pour etre en mesure de 
repondre avec celerite aux multiples demandes d'interventions des chantiers, sans faire 
appels aux services lointains de la Base des Zaer a Rabat. 

Pour des raisons d'economie et de rationalisation des frais generaux, I'equipe sera 
reduite a cinq agents places sous I'autorite d'un agent administratif, Said, en provenance 
de I'ancienne base de Midelt, a pres sa fermeture. 

AOuansimi, a 20 km a Test d'lfrane de I'Anti Altas et a 200 km au Sud d'Agadir, dans 
un environnement tres austere, aux collines denudees, battu par les vents glaces en hiver, 
d'acces tres difficile par piste, des travaux de reconnaissance avaient concerne durant 
plus de cinq annees un champ filonien de cuivre, objet d'anciens travaux remontant a 
plusieurs siecles. 

L'etude metallogenique de la region entreprise en 1963 avait conclu a I'interet du 
secteur, et un programme de recherche miniere par galeries fut decide pour reconnaitre 
les avals des affleurements des filons subverticaux separes par des intercalaires steriles 
de 6m et 80m. 

L'amenee du materiel fut une veritable expedition, la piste d'acces a partir d'lfrane 
de I'Anti Atlas, malgre d'importants terrassements et un entretien periodique, sera un 
long calvaire pour les transporteurs jusqu'a I'arretde I'exploitation d'Ouansimi en 1988. 

Apres I'installation de chantier dirige par Oussaga, la reconnaissance des zones 
mineralisees avait demarre intensement apres le creusement, au niveau 1040, en bordure 
d'oued, du travers banc principal a flanc de coteau, d'une longueur de 220m pour aller 
recouper tous les avals du gite a 80m au dessus des affleurements. 

Au cours de la premiere annee, a I'occasion de precipitations exceptionnelles, une 
crue d'oued soudaine s'etait engouffree dans cet ouvrage, frolant de peu la catastrophe ; 
certains ouvriers avaient echappe a la mort en se refugiant dans les recoupes salvatrices. 

Le creusement d'une cheminee inclinee d'evacuation d'urgence, debouchant au jour, 
eloigna definitivement la reedition de pareils incidents. 

Les travaux, suivis avec regularity par le geologue Smeykal, avaient confirme 
I'existence de plusieurs zones mineralisees en extensions laterales et en profondeur apres 
la realisation de puits interieurs (ou bures). 

La mineralisation etait constitute de chalcopyrite impregnant les roches 
encaissantes schisteuses, avec presence secondaire de pyrite, malachite et azurite. 

La structure geologique simple du gisement facilita I'organisation de nos travaux 
d'avancement, la rentabilisation de nos moyens humains et materiels et le lancement 
precoce des travaux preparatoires et d'ossature de la future exploitation. 

A Tizert, pres d'lrherm, apres I'amenagement de la piste d'acces et la construction 
de logements pour le personnel, un programme de reconnaissance des couches et amas 
mineralises, mene par le chef de chantier Ryani Ahmed, suivi par les geologues Salem et 
Afous, fut entame avec vigueur, combinant I'execution de descenderies, puits, cheminees, 
suivis de forages a Afferni dans la vallee de I'oued. 

Malgre I'ampleur des moyens mis en oeuvre et des programmes de recherches sur 
plusieurs fronts, les resultats furent relativement decevants. 
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Les reserves modestes et disparates (250.000 tonnes), et les teneurs en cuivre de 
I'ordre de 2%, avaient conclu a la non rentabilite de I'exploitation du gisement. 

Le chantier fut mis en vei Meuse. 

A Tadenst, Tifferki et Tazert, pres de Tizert, les gisements etaient d'importance 
economique secondaire. 

Leur developpement de ces chantiers, comme pour tant d'autres, sera differe, en 
attendant une conjoncture plus favorable des cours du cuivre. 

A Tadenst, la decouverte, a la suite d'un forage minier, d'une source d'eau artesienne 
avait ete exploitee par les habitants du village. 

Ces derniers s'opposerent plus tard a la restitution d'une partie de I'eau necessaire a 
la mise en valeur eventuelle du gisement de Tizert tout proche. 

Ce refus fut reitere et manifeste avec force a I'occasion d'une reunion epique avec le 
Gouverneur d'Agadir, Mote! que nous sommes alles rencontrer avec Lhatoute en 1977 
pour lui expliquer la necessite de disposer d'une partie de I'eau pour assurer 
I'approvisionnement de I'usine de traitement projetee a Tizert 

ATirzit, a 30 km a I'est de Taliouine (region reputee pour sa production de safran), 
en bordure d'un affluent du Sous, un vaste programme de recherche par galeries a flanc 
de coteau, suivi par le geologue d'origine tcheque, Skacel, et execute par les equipes du 
chef de chantier, Hcini, avait reconnu un gisement de cuivre de basse teneur, avec des 
oxydes schlammeux difficiles a traiter. 

L'interet technico economique n'ayant pas ete conduant, les travaux furent arretes 
et le personnel deploye sur d'autres centres de travaux du secteur d'Agadir. 

A Talat Nsous et Amadouze, non loin d'Aoulouz, et a Amalou n’Ouaillal, en 
bordure de I'ancienne piste d'l rherm a Tata, dans une zone couverte d'amandiers, des 
programmes de galeries et de decapages en surface, avaient vise revaluation des 
gisements de cuivre sedimentaires avec un faible recouvrement. 

Les resultats obtenus furent consideres comme peu satisfaisants pour justifier la 
poursuite de la reconnaissance de ces indices. 

A Zgounder, avec la remontee des cours de I'argent metal, il fut decide de demarrer 
un chantier de travaux miniers de reconnaissance approfondie par galeries dans le cadre 
d'une convention SACEM/ BRPM. 

11 faut rappeler que Zgounder, cher a Saadi Moussa (eminent geologue devenu plus 
tard Directeur de la Geologie, puis Ministre de I'Energie et des Mines), situe a 60 km au 
nord de Taliouine est une ancienne mine d'argent ayant fait I'objet dans les annees 50 de 
travaux BRPM visant a reconnaitre les enracinements des vieux travaux d'exploitation 
remontant aux lie et 13e siecles. 

Apres une installation de chantier rude, en zone montagneuse du massif du Siroua, la 
campagne de recherche conduite par Jerdouj, avait porte sur la poursuite du travers 
bancs a flanc de coteau surplombant I'Oued Zgounder, pour aller reconnaitre davantage 
I'aval des anciens travaux remontant a plusieurs siecles. 

Dans I'execution des travaux de creusement des galeries, nous avons deplore 
malheureusement la mort d'un de nos ouvriers mineurs par suite d'une explosion d'une 
cartouche d'explosif ratee lors du chargement des deblais. 

A I'occasion de I'emission quotidienne de radio avec Rabat, Jerdouj, imperturbable 
avait declare : « Un mort au chantier aujourd'hui, rien a signaler ». 
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Pauvre Jerdouj, lui qui etait toujours tres proche et en parfaite communion avec 
I'ensemble de son personnel ! 

Cette situation nous avait interpeles tous aux Travaux Miniers pour mieux surveiller 
et securiser nos operations de tir. 

Des campagnes de sensibilisation furent organisees a I'intention des ingenieurs, des 
chefs de chantiers, des chefs de poste, des boutefeux et des preposes au chargement des 
deblais pour coordonner leurs actions. 

A Zgounder, les resultats des recherches furent consideres comme peu 
encourageants par suite de la presence discontinue et capricieuse des mineralisations 
argentiferes. 

Le programme de travaux fut arrete apres une expertise geologique ayant 
recommande de suspendre la campagne de recherche, car les nouvelles reserves 
decouvertes n'etaient pas jugees economiquement exploitables; en consequence, la 
convention fut annulee, le domaine minier revenant au BRPM. 

Mais pour la premiere fois, et longtemps avant les extraordinaires decouvertes 
d'l miter, la decouverte d'une plaque d'argent avait defraye la chronique de I'epoque et 
suscite de nombreuses convoitises et interrogations. 

L'ayant recue personnellement de Jerdouj, je I'avais remise a Bouchta, Chef de la 
Geologie miniere qui I'avait offerte au Directeur General du BRPM, Chefchaouni. 

La fameuse plaque finira son periple au musee royal de Rabat. 

Le BRPM, seul, reprendra en 1978 I'etude de Zgounder a la lumiere de I'experience 
geologique et des methodes de valorisation acquises a I miter. 

Le gisement sera exploite plus tard en 1981, dans le cadre de la societe SOMIL, filiale 
du Bureau et de I'Arab Mining Company (ARMICO). 

Tazalaght, situe a 200 km au Sud Est d'Agadir, a 20 km de la localite des Ait 
Abdellah, dans I'Anti Atlas du Sous, a une altitude de 2.200m, d'acces difficile par piste de 
montagne a partir des Ait Baha et de Tafraout, est cite parmi les plus anciens et 
importants gisements de cuivre de I'Anti Atlas. 

L'existence de scories et de vestiges d'anciennes fonderies confirme une activite 
febrile des anciens mineurs de cette region. 

On raconte que des milliers de personnes, organisees en fractions regroupant de 
nombreuses families, avaient travaille a la mine jusqu'a la fin du 19e siecle. 

La foret recouvrait les collines et les pentes abruptes et fournissait le bois pour les 
operations de fusion du mineral. 

Le mineral extrait des zones d'oxydation, etait riche ; au vu du volume des haldes et 
des scories, le tonnage de cuivre metal est estime a 150.000 tonnes. 

Redecouvert en 1930, le gisement fut travaille par la societe SERMISUD de 1941 a 
1943 en y realisant des puits et des galeries. 

Les travaux BRPM, avaient porte par la suite sur la reconnaissance de la zone par 
forages, travers-bancs, suivis de I'echantillonnage et du cubage des haldes des anciens 
travaux, pilotes par Jerdouj dans des conditions difficiles, par suite des eboulements dans 
les puits d'echantillonnage. 
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Les reserves furent evaluees a 130.000 tonnes de haldes a 3,2% de cuivre et 32 g 
d'argent par tonne. 

Le transport d'un lot de haldes pour essai de traitement a la laverie d'lrherm, se 
revela couteux et risque a cause de la longueur (environ 90 km) et de la nature 
accidentee de la piste passant par le village d'Ait Abdellah. 

L'operation avait failli s'achever en drame a pres la chute d'un camion TATRA au fond 
d'une vallee encaissee de cette zone montagneuse, le mecanicien d'l rherm, Omari, ayant 
echappe de peu a la mort. 

Apres deux annees d'oubli, le cubage des haldes fut suivi d'une campagne d'essais de 
traitement au laboratoire de Rabat. 

Un programme de recherches d'eau par puits dans la vallee d'lfesfas, couvertes 
d'amandiers, et par forages profonds developpes laborieusement a I'explosif, a I'Est, avait 
revele un aquifere suffisant pour alimenter une petite unite d'enrichissement du minerai 
de cuivre, essentiellement constitue d'oxydes. 

A Agoujgal, a 60 km de piste au Sud Est de Tafraout, en direction de Foum El Hassan, 
la campagne de travaux miniers, conduite par le chef de chantier Hcini, avait mis en 
evidence un petit gisement de minerai de cuivre oxyde complexe et difficile a valoriser 
par les methodes du moment. 

Durant la fin de la premiere decennie du 21e siecle, et pendant la periode faste des 
cours du cuivre, ce gisement sera exploite pour saturer et rentabiliser I'unite de 
traitement du centre minier d'Akka. 

A Allous, gisement de cuivre a 140 km au Sud Est d'Agadir, j'avais participe aux 
essais de foration en carriere avec un engin ROC 600, en demonstration avec Atlas Copco 
represente par un jeune technicien, Pierre Fauque, devenu un grand ami de famille, et 
plus tard le Directeur General d'Atlas Copco Maroc. 

La campagne d'essais, en presence du representant de I'ONA, partenaire du BRPM 
dans la convention de recherche sur ce gisement de cuivre, avait permis, apres plusieurs 
volees, la mise au point d'un schema de tir approprie susceptible d'etre adapte lors d'une 
eventuelle exploitation en carriere. 

Durant la periode des essais, j'avais habite a I rherm, a plus de trente kilometres, 
retrouvant avec grand plaisir mes anciens collaborateurs des annees 1964 et 1965, 
diriges par un chef d'exploitation yougoslave, sympathique et avenant, Mirkovich. 

ATaifest et Gratoun, a proximite de la localite d'Askaoun, dans le massif du Siroua, 
dans un environnement splendide de paturages et de troupeaux de chevaux, non loin du 
lac d'lfni, deux petits chantiers menes par le surveillant mineur Banane, avaient concerne 
les decapages des affleurements a base de malachite et azurite, juges par la suite sans 
grand interet economique. 

A Jbel Jouad, dans le secteur d'lfni/Ait Baamrane, a 40 km a I'Ouest de Guelmim, la 
campagne de recherche fut orchestree par le chef de chantier Omar. 

Les travaux avaient demontre I'existence d'un gisement polymetallique a base de 
plomb et cuivre, d'envergure tres modeste, pouvant etre valorise dans le cadre d'une 
cooperative locale. 

Dans le massif du Tichka (region de Taroudant), une campagne de travaux legers 
superficiels menee par le chef de chantier Taourirti, visait la recherche du molybdene 
dans le cadre d'une convention avec le BRGM. 
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J 'eus le grand plaisir de participer un jour de Ramadan, en compagnie du geologue El 
Jai, a I'escalade a pied du massif pour implanter a 2.500m d'altitude, les zones de 
prelevement d'echantillons. 

Pour la premiere fois au BRPM, furent utilises des marteaux perforateurs Cobra dans 
des caissons, equipes d'un moteur thermique, transportables a dos d'homme. 

Les resultats peu encourageants pour poursuivre la recherche de ce mineral 
strategique, entrainerent I'annulation de la convention. 

ATamterga, en juin 1968, en compagnie de mon epouse enceinte de sept mois et de 
Rudolph, chef du secteur d'Agadir, nous avons effectue une visite memorable au chantier 
de recherche pour plomb dans le Haut Atlas de I'Ouneine. 

Les travaux de recherche par travers-bancs a flanc de coteau, menes par le chef de 
chantier Messaoud, auxquels on accede par une piste de montagne tres difficile, avaient 
mis en evidence un gisement de faible extension et de nature oxydee. 

Le 5 juin 1967, jour du decienchement de la guerre israeio-arabe ou "Guerre 
des Six jours”, fut ceiebre mon mariage avec Fatima Rachidi, juriste et 
responsabie du secretariat de not re departement ou eiie assurait, avec 
competence et professionna/isme, ie suivi administratif de toutes ies actions de 
recherches par travaux miniers et forages miniers. 

Ce fut reeiiement une belle occasion pour recevoir de nombreux amis de ia 
grande famiiie du BRPM 

Au pire des moments de i\organisation des operations a irherm, des fortes 
venues d’eau a Oumjerane et Draa Sfar Nord et des difficuites d’acces a 
Tamterga, Fatima m’avait accompagne sur ies iieux; ce qui iui avait perm is 
chaque fois d’apprecier sur ie tas ies difficuites du moment, entouree des egards 
particuiiers du personnel des chantiers auquei eiie vouait une sensibiiite 
particuiiere. 

Le 28 aout 1968, naitra mon fils Karim, seuiement queiques jours apres notre 
retour d’une tournee mouvementee sur ies chantiers de i’Anti Atlas. 

Le Secteur de /’Oriental 

A Zelmou, pres de Bouarfa, faisant suite aux travaux des annees 1956 (sondages, 
echantillonnages et analyses chimiques) et 1960 (sondages et wagon drill), I'activite avait 
repris en 1966 sous la conduite du surveillant mineur Ourbaa, avec I'ouverture de petites 
carrieres pour des essais de production de barytine blanche de densite 4,4. 

Les importants programmes de recherche realises plus tard, avaient permis la mise 
en evidence de reserves evaluees a 1.500.000 tonnes de barytine exploitees dans le cadre 
de la Compagnie Marocaine des Barytes (COMABAR), qui deviendra I'une des plus 
importantes exploitations de barytine du Maroc avec une production annuelle de plus de 
100.000 tonnes de produits marchands de qualite petrol iere. 

En compagnie de Rudolph, venant de Midelt, a I'oree de Bouarfa, nous avons campe 
sous la tente qui fut emporte a plusieurs reprises par un vent violent. 
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Lore de la visite de ce chantier, j'eus le plaisir de rencontrer pour la premiere fois, 
Rabah Bouchta, Chef du Service de la Geologie miniere au BRPM, certainement I'un des 
plus eminents geologues nationaux que le Maroc ait connu. 

A I'epoque, Bouchta travaillait dans le secteur des Hauts Plateaux sur les gisements 
de cuivre avec des traces d'or. 

Depuis ce jour la, nous sommes restes de bons amis en menant ensemble tous les 
programmes de recherches minieres du BRPM, et en assurant, a partir de 1975, le 
prodigieux developpement de la mine d'argent d'l miter. 

A Jbel Klakh, a 35 km au Nord Est de Bou Arfa, le secteur avait fait I'objet d'anciens 
travaux attestes par des haldes et des scories, d'une reconnaissance en 1922 par la 
Societe des Mines de Bouarfa et de travaux d'exploitation par la SMEM jusqu'en 1972. 

Dans son domaine minier, le BRPM, en 1967 et 1971, nous avons realise des 
decapages superficiels, puits, galeries, cheminees et forages et estime les reserves a 
350.000 tonnes a 3% de cuivre. 

Des indices d'or seront decouverts plus tard a proximite dans le cadre de la recherche 
du metal jaune dans la region. 

A Jbel Belaiane a 30 km au nord ouest de Berkane, les indices de plomb dans une 
zone boisee, ayant fait I'objet d'anciens travaux, repris par une equipe legere dirigee par 
le chef de chantier, Salah, s'etaient reveles peu encourageants, en raison de la faiblesse 
des teneure en plomb du mineral. 

Le suivi geologique des travaux etait assure tres episodiquement par Fellahi, chef de 
la Division de la Geologie miniere, originaire de la region de I'Oriental. 

La periode d'activite fut marquee par des inondations catastrophiques dans les Beni 
Snassen, entrainant I'interruption de longue duree de la route Taforalt-Berkane, et 
consequemment I'arret de notre petit chantier de recherche. 

Le personnel et le materiel furent evacues sur Berkane a dos de mulets et envoyes au 
chantier d'EI Hammam. 

ASidi Lahcen, a 20 km a Test de Debdou, I'ancienne mine de plomb riche en argent, 
datant du Moyen Age, fut reactivee d'abord par la Societe Zellidja jusqu'en 1950, et 
relayee en 1967 par le BRPM dans le cadre d'une convention le liant avec la 
Societe bulgare TECHNOEXPORT, portant sur le denoyage des vieux travaux et des 
recherches par galeries aux niveaux intermedia ires. 

La campagne menee par le chef mineur Rahdou, prit fin tres vite a pres le denoyage 
difficile, couteux et long des niveaux superieure et I'echantillonnage de certains fronts 
d'avancement. 

Les partenaires bulgares ayant decide de ne pas poureuivre I'effort de 
reconnaissance, il fut decide de mettre fin a la convention. 

Le gisement sera reetudie et mis en valeur, plus tard, par la societe SOMIL filiale du 
BRPM et de I'Arab Mining Company, sur la base de reserves estimees a 960.000 tonnes a 
6% de plomb, 1% de zinc et 120 g d'argent par tonne. 

A Jbel Tazekka pres deTaza, sur la route de Bab Bouider, une equipe legere, dirigee 
par Taourirti, avait travaille, sans grand succes, sur les nombreux affleurements de plomb 
situes a proximite de la Maison forestiere. 
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Le Secteur du Maroc Central 


A Midelt, le BRPM disposait depuis I'epoque euphorique des travaux de 
reconnaissance, des essais d'exploitation en carriere et des campagnes de traitement de 
mineral de plomb de Zaida, dans les locaux de I'ancienne gare desaffectee du chemin de 
fer colonial Guercif-Midelt, d'une base logistique assurant le relais administratif et 
comptable avec les nombreux chantiers du secteur Sud Est. 

La Base disposait de bureaux, d'un grand hangar pour entreposage de materiel et de 
consommables divers, et d'un petit laboratoire d'analyse rapide d'echantillons preleves 
sur les chantiers du secteur. 

La gestion chaotique de la Base et les dissensions parmi son personnel, nous avaient 
resol us a I'evacuer a pres une demande d'occupation des autorites militaires desi reuses de 
la transformer en depot de materiel. 

L'installation dans des locaux provisoires, loues a un prive de Midelt, mit fin a la 
plethore des effectifs et a I'organisation mise en place dans les annees soixante. 

Plusieurs equipements furent transferes sur les chantiers du secteur, le materiel 
obsolete rapatrie sur Rabat, et I'equipe de gestion reduite a quatre personnes sous 
I'autorite d'un agent administratif. 

La nouvelle Base sera fermee apres la pose de la premiere pierre par le Roi Hassan 11 
de I'usine de traitement de la mine de Zaida, et a la fin des travaux dans les zones de 
CADET, de Boumadine et d'Oumjerane. 

Pour se rapprocher de ses chantiers du Tafilalet et des exploitations d'l miter, 
Boumadine et Oumjerane, le BRPM installera une base a Errachidia, en bordure de la 
route vers Goulmima. 

A El Hammam, dans le Maroc central, premier chantier visite a mes tout debuts au 
BRPM en 1964, apres la refection de la piste d'acces a partir d'Agourai et I'acheminement 
a grand risque du materiel a travers une zone boisee et ebouleuse, la reprise des travaux 
miniers visait la reconnaissance des enracinements des corps mineralises, precedemment 
exploites par la SAMI NE, filiale du BRPM, 

Les travaux, demarres par Salah, portaient sur I'avancement rapide en galeries, avec 
■'utilisation d'une estacade de chargement a front equipee d'un treuil a air comprime 
SAMI A, et la mise en oeuvre d'un plan de tir specifique en terrains karstiques, avec 
predominance de calcite. 

Avec Chabaa, nous avons pilote sur les lieux les essais de foration, de tir et de 
chargement avec une estacade. 

Les conclusions etaient que le plan de tir devait etre modifie a toute variation de 
terrain dans les avancements, exigeant une reactivite rapide apres chaque volee. 

Par suite des temps de deplacement longs de I'estacade de chargement, nous avons 
introduit une pelle a air comprime, pour aboutir a de bien meilleurs resultats. 

El Hammam chantier prise et convoite, proche de Meknes, a quatre heures de route 
de Rabat, dans une zone boisee, avec abondance d'eau et de gibier en toutes saisons, 
recut de frequentes visites de responsables de Rabat. 

Le suivi geologique des travaux et leur orientation etaient assures par Figuet et plus 
tard par le jeune geologue, Maghraoui. 

Pour la petite histoire, il faut mentionner que par peur des serpents, Salah avait 
prefere passer ses nuits dans un hamac que dans une chambre en dur. 
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Le programme de travaux en galeries avait confirme I'enracinement du gisement 
filonien et mis en evidence d'importantes reserves de fluorine qui feront I'objet plus tard 
d'une exploitation et d'un enrichissement par flottation. 

A Meskadal, indice de plomb et zinc, situe a 30 km a I'Est d'lmmouzer des 
Marmoucha, cher au Directeur Technique, Fauvelet, et inscrit regulierement depuis trois 
ans au programme des travaux de recherche miniere, nous avons installe un petit 
chantier ou le materiel fut achemine a dos d'hommes et de mulets, apres avoir ete 
demonte au bas de la vallee, puis remonte sur place. 

Une visite de ce chantier haut perche, eut lieu un week end apres une marche 
harassante, sur une dizaine de kilometres, a travers une magnifique cedraie, en 
compagnie de Chabaa et du geologue d'origine bulgare, Kolev. 

Apres un mois d'activite ayant mis en evidence une mineralisation de calamine et 
galene, capricieuse, discontinue, ne meritant pas tous les efforts deployes si 
genereusement par nos equipes, nous avons replie I'equipe, et comme a I'installation, on 
fit appel a I'energie humaine et animale. 

Fauvelet ne parlera plus de cet indice de zinc oxyde. 

A Takarart, a 70 km au Sud Est de Midelt, les travaux miniers par puits suivis de 
galeries de reconnaissance des mineralisations de plomb et zinc, diriges par Messaoud, 
furent decevants, les lentilles mineralisees s'etant revelees de faible extension et de 
valeur economique derisoire. 

Pour I'anecdote, le mecanicien du chantier, Mimil, par suite de fortes chaleurs 
estivales avait decide de cimenter le radiateur d'un compresseur, en croyant fermement 
le "refroidir" ! 


Au chantier de Sidi Mbark, dans le Maroc Central, a 40 km de Khenifra, les travaux 
miniers orchestras par Ryani, venant d'Oumjerane, par puits et galeries pour la recherche 
d'antimoine, furent relativement steriles. 

A Zguit, dans le massif granitique d'Oulmes, dans une belle zone couverte de forets, 
ou d'importants travaux furent realises en 1946 pour faire apparaitre quelques belles 
zones mineralisees sans enracinement evident, la nouvelle reconnaissance par puits et 
galeries, pilotee par Salah, avait mis en evidence de faibles indices de wolfram dans des 
cassures a remplissage filonien. 

La mise en place precipitee d'une ancienne petite unite gravimetrique mobile se 
solda par un echec, par suite de son inadaptation a ce type de mineral. 

Dans les Granites des Zaer (secteurs de la Ferme Paquis et Sokhrat Alial), a 20 km a 
I'ouest de Rommani, une campagne de recherches alluvionnaires des mineraux lourds et 
une evaluation des teneurs en etain-wolfram, suivie par le geologue Clavel, revela 
quelques placers sans grande envergure economique. 

ATabaroucht et Abadine, dans le Haut Altasde Beni Mellal, non loin du barrage du 
Bin El Ouidane, deux equipes legeres, pilotees par Omar, avaient travaille sur la recherche 
du cuivre, sans resultats tangibles, malgre I'optimisme du Directeur Technique, Fauvelet, 
obnubile par la presence de "plantes a cuivre". 

Ces operations isolees avaient coincide avec la decouverte dans la meme zone du 
gisement de Tansrift, au bord du lac du barrage de Beni El Ouidane, ayant defraye la 
chronique a I'epoque pour I'ampleur de son cout d'acquisition par la societe de Jbel 
Aouam, a un operateur prive, Kaskoreff. 
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Tansrift, constitue de lentilles mineralisees recur rentes en cuivre, avec des reserves 
de 1.000.000 tonnes a 1,32% cuivre fut exploite en carriere, a la cadence de 500t/jour, 
par la Societe Marocaine d'Exploitation Miniere et Commerciale, (SOMEMIC), filiale de la 
Societe des Mines du J bel Aouam. 

A Oued Mellah, pres de Benslimane, une equipe etait intervenue dans revaluation 
du gisement d'attapulgite, avant d'executer une campagne aux marbres a Midar pres de 
Nador, dans le cadre de conventions avec des promoteurs prives. 

A Timahdit, a 35 km au sud d'Azrou, aux gisements de schistes bitumeux, suite a 
I'envolee des prix du petrole, un programme de recherche par sondages pour evaluer les 
reserves et leur intensity spatiale, avait necessity I'intervention des equipes minieres 
dans la realisation de dizaines de kilometres de pistes d'acces et de decapages de surface. 

Le chantier regut la visite d'une importante delegation presidee par le Ministre charge 
des mines, Ghissassi, accompagne de Moussa Saadi, Secretaire d'Etat au meme 
Departement et promoteur de I'operation "schistes bitumeux". 

Plus tard, en 1979, une amorce de travaux souterrains par descenderie et de 
depilage en chambre magasin fut realisee et visitee par le Roi Hassan 11. 

A travers le prisme du suivi des travaux a partir de Rabat 

A Rabat, les reunions frequentes a la Direction Technique furent la source 
d'informations et d'orientations enrichissantes pour la conduite de nos travaux. 

Ainsi, ('elaboration et le suivi de la realisation des programmes de recherches 
minieres, I'examen approfondi des problemes rencontres, furent des occasions de voir les 
points de vue s'exprimer et des fois s'opposer avec force. 

Mais, ce n'etait pas toujours agreable d'ecouter certaines personnes s'eriger en 
procureurs, sans amenite et objectivity, pretes a detruire ce que nous avons edifie. 

Le Chef de Departement, Lasfargues, etait souvent vise pour son incapacity a 
coordonner les activites des forages et des travaux miniers. 

Mais il faut lui recon naTtre beaucoup de fair-play, car a aucun moment il n'avait 
essaye ou tente de se decharger sur ses Chefs de service. 

Avec le staff de la Geologie miniere du BRPM, Bouchta, Smeykal, Saint Gal de Pons, 
Perez, Clavel, Skacel, Maghraoui, Salem, Afous, Amelhay entre autres, nous avons 
entretenu des relations fecondes, car ils comprenaient et encadraient parfaitement les 
mineurs et appreciaient leurs efforts sans relache. 

Nous avons vecu, en leur enrichissante compagnie, des moments inoubliables qui 
avaient permis de cimenter notre amide et notre tranche collaboration avec eux. 

Sur les differents fronts d'activite de recherches minieres, notre souci principal etait 
de veiller a lutter contre les depenses superflues et a obtenir des prix de revient 
raisonnables et competitifs pour un BRPM qui ambitionnait de se lancer dans la 
preparation et I'exploitation des gisements, puis dans les travaux a I'entreprise pour 
professionnaliser et aguerrir davantage ses equipes. 

Mais pour notre part, nous n'avons pas oublie que la recherche etait d'abord un 
risque supporte par le BRPM seul, et que les promoteurs prives nationaux ou etrangers ne 
viendraient qu'apres la mise en evidence et le developpement d'un gisement exploitable 
dans les conditions du moment. 


Pour demystifier le caractere austere de nos chantiers et faire toucher du doigt, a des 
profanes de la mine, I'impact de la recherche miniere dans le developpement regional, 
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j'avais entrepris deux longues missions, la premiere avec un representant de la presse 
ecrite, Aboulkhatib, la seconde avec un cadre de la Direction des Participations du BRPM, 
Mouline. 

A I'issue de ces deplacements, a CADET, Boumadine et Draa Star, la presse ecrite et 
nos collegues de la Direction des Participations, n'avaient pas manque de louer le role 
eminemment positif de I'activite du BRPM, notamment dans certains secteurs excentres 
et desherites des provinces du Tafilalet et d'Ouarzazate. 

La promotion des hommes et I’encadrement des chantiers miniers en profonde 
mutation 

En assumant la responsabilite du Service Travaux Miniers, le point nodal de mon 
action au BRPM fut ('amelioration des conditions de travail du personnel, toutes 
categories confondues, y voyant la reconnaissance implicite des efforts consentis depuis 
des lustres sur les chantiers de recherche. 

Cette action resolue et volontariste avait permis, tres rapidement, I'epanouissement 
de nos chefs de chantier, la prise a coeur de leurs interventions pour donner la pleine 
mesure de leurs capacites pour stimuler I'ardeur au travail des equipes sous leur 
commandement. 

Par ailleurs, au fil de la connaissance des hommes, j'avais ressenti la necessite et 
I'urgence de la releve des anciens, certes petris de qualites professionnelles et disciplines, 
par des jeunes plus ouverts et permeables a I'innovation et a la gestion rigoureuse des 
chantiers de plus en plus importants. 

L'envoi de plusieurs fournees d'agents en formation ou en perfectionnement a I'Ecole 
Pratique des Mines de Touissit, fut le prelude au bouleversement considere par certains 
responsables comme une atteinte a leur autorite et a leurs attributions. 

Tout en menageant les susceptibilites, il m'avait fallu prendre des decisions quelques 
fois dechirantes, pour integrer de jeunes talents, ambitieux, travailleurs, repondant au 
besoin naturel d'amelioration de nos methodes de travail et de mise en oeuvre 
d'equipements plus modernes d'une autre generation. 

Un conflit de generations s'etait declenche inexorablement, les recalcitrants ou ceux 
qui ne pouvaient pas s'adapter furent les reels perdants. 

L'arrivee des jeunes imprima une dynamique nouvelle a notre activite, avec 
I'instauration d'une competition inter chantiers, suivie de la course aux avancements dans 
les creusements de galeries et les fongages de puits. 

A plusieurs reprises, je dus freiner les ardeurs des equipes a vouloir realiser des 
prouesses dans les avancements au detriment de la qualite des travaux, de I'utilisation et 
de la maintenance rationnelle des equipements. 

L'ampleur de I'aire geographique et des programmes de recherches minieres, la 
necessite d'une conduite plus technique et plus rapprochee des chantiers et le contact 
plus professionnel avec les geologues, avaient exige le recrutement d'ingenieurs des 
mines. 

Ainsi, I'integration de Chabaa, brillant laureat de I'Ecole Mohammedia, a la grande 
famille des Travaux Miniers, etait venue renforcer I'encadrement de nos activites dans le 
secteur d'Agadir, Midelt, Boumadine et Oumjerane. 

J 'ai vu naitre Chabaa profession nel lement. 

Par la suite il fut de toutes les joies, de toutes les reussites, mais aussi de tous les 
tourments sur les chantiers miniers. 
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Cela ne se fit pas sans douleur, car certains chefs de chantiers y virent une remise en 
cause de leur autorite et une irruption dans leur domaine reserve. 

Doigte et patience finirent par venir a bout de leur reticence et par les convaincre du 
cote positif de la presence d'un ingenieur dans I'organisation et la conduite des travaux 
de plus en plus complexes, pour sortir du cadre dassique des methodes de travail 
remontant a des decennies. 

Longtemps, la cohabitation entre Chabaa et ses subordonnes directs ne fut pas 
empreinte de bons sentiments, et je dus intervenir fermement pour mettre un terme aux 
altercations, voire des fois aux basses accusations. 

Le serieux, la disponibilite et I'enthousiasme de Chabaa eurent raison des reticences 
les plus coriaces et des prejuges les plus condamnables. 

J'avais toujours encourage, soutenu et defendu Chabaa, malgre les reserves, voire 
■'opposition manifeste de certains esprits mal informes, mal intentionnes et jaloux de la 
reussite professionnelle de ceux qui travail lent, non seulement avec leur esprit, mais 
aussi avec leur coeur. 

Le courage et la temerite etant notre credo, avec Chabaa, nous avons sillonne le 
Maroc, sans menager ni notre temps, ni notre vie familiale. 

A plusieurs reprises, a titre d'exemple, a pres la visite de Boumadine, nous etions a 
Oumjerane a I'aurore, a pres plusieurs heures de piste, pour, des notre arrivee, descendre 
a travers le puits pour visiter les travaux souterrains envahis par les eaux, et des fois avec 
des emanations de gaz carbonique intrinseque aux roches carbonatees traversees, et 
partager les moments difficiles avec nos agents aux fronts d'avancement des galeries. 

Les heures de diner et de dejeuner etaient inconnues pour nous, et on s'alimentait 
comme et quand on le pouvait, des fois au grand dam de nos chefs de chantier et du 
responsable de la cantine locale. 

Le partage avec Chabaa de ces nombreux moments de dur labeur, ne decomptant ni 
notre temps, ni notre energie, forgea notre amitie et notre estime reciproques pour 
toujours. 

A Oumjerane, en pleine euphorie des travaux de recherche, de phase delicate de 
denoyage intense, de degagements de gaz carbonique apres I'amorce d'un travers-banc 
au niveau-54, I'arrivee de jeunes ingenieurs des mines, Laroussi, Moussanif, Hammeddine 
et Arabat, s'etait traduite, encore une fois, par des reactions epidermiques des chefs de 
chantier. 

Je fus oblige de nouveau d'intervenir pour arreter cette mascarade et sensibiliser 
I'ensemble du personnel sur I’importance que le BRPM attachait a la conduite et a la 
reussite des travaux, beneficiant de I'apport de chacun et de tous. 

Que de fois les nerfs craquaient, les voix se levaient et vociferaient, I'effort baissait 
notablement, faisant place au decouragement, a la lassitude et a I'apathie. 

Mais il suffisait d'une tranche explication, d'une analyse objective des problemes 
pour qu'un declic se declenchat, que tout repartit de plus belle, oubliant les 
ressentiments, les sautes d'humeur et les invectives sournoises, car au final, I'ensemble 
du personnel etait demeure attache a son travail et fidele a son chantier. 

Cette attitude et cet esprit de sacrifice et de devouement quasi mystique, poussaient 
nos agents a se surpasser pour relever beaucoup de defis, car ils consideraient que 
« baisser les bras devant les problemes et I'adversite ne fait pas partie de la veritable 
culture des Travaux Miniers ». 
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Aussi, avions-nous le devoir de veiller a la satisfaction de leurs besoins essentiels, de 
rendre justice a leur travail, a leur abnegation, a leurs efforts soutenus et tres rarement 
marchandes. 

Mon action, des lors, etait toute tracee, et depuis, je n'avais jamais cesse de 
defendre le personnel des chantiers, de le soutenir moralement et de susciter 
■'amelioration de sa situation materielle et de ses conditions de vie, y eprouvant beaucoup 
de bonheur interieur et de satisfaction personnelle. 

J 'avais tenu a ce que cette attitude legitimee par le comportement irreprochable de 
nos agents, devrait etre aussi le credo de nos ingenieurs. 

Les nombreuses visites aux chantiers finiront par devenir pour moi personnellement, 

de veritables expeditions de sympathie et de retrouvailles affectives avec le personnel. 

**** 

Au cours de cette periode d'activites intenses sur les chantiers, les systemes de 
gestion en vigueur au BRPM depuis plusieurs decennies, furent reexamines en vue de leur 
modernisation et de leur adaptation a la situation nouvelle des recherches minieres et 
petrolieres. 

Ainsi, dans le cadre d'une etude d'organisation elaboree par la societe SEMA, en 
etroite collaboration avec le Controle budgetaire dirige par Benazzou et la Division 
Financiere representee par Mme Zarari, nous avons affine et simplifie les procedures pour 
les inculquer rapidement au personnel, en exigeant des ingenieurs, des chefs de chantier 
et des agents administratifs, plus de rigueur et de suivi dans les affectations du 
personnel, les mouvements du materiel, les achats, les sorties et les stocks de 
consommables. 

L'activite etant soutenue dans tous les secteurs, et les esprits n'etant ni eduques ni 
prepares pour assimiler efficacement les nouvelles methodes de gestion, nous fumes 
contraints de doubler les chefs de chantier d'agents rompus aux operations comptables, 
et de les sensibiliser sur ('importance du prix de revient par sections homogenes. 

Sur les chantiers, des verifications physiques furent operees par les ingenieurs pour 
eviter des derapages et faire comprendre aux chefs de chantiers que la gestion laxiste 
etait bien revolue et que la collecte de I'information devrait etre precise, fiable et sans 
zones d'ombre. 

Toute notre energie fut alors consacree a confirmer, maintenir et consolider nos 
acquis a tous les stades de notre activite, visant a etablir regulierement tous les mois des 
prix de revient de chantier les plus realistes et les plus credibles possibles. 

La mise en oeuvre fut longue et penible, notamment au plan des achats de 
consommables essentiels (carburants, explosifs) et des stocks chantiers pour lesquels 
nous avons releve quelques anomalies sanctionnees sans complaisance, et vite redressees 
avec le Service de la Comptabilite Matieres dirige par Bouras. 

Une nouvelle structure 

A Rabat, a la fin de I'annee 1968, dans le cadre d'une legere restructuration de la 
Direction Technique, le chef de departement, Lasfargues, fut remplace par Esseddiqui, 
laureat de I'Ecole des Mines de Saint Etienne et Charge d'etudes a la Direction Technique, 
avec Fauvelet et Guessous 

L'ancien Departement des Travaux de Recherche Miniere (DTRM) avait pris la 
denomination de Departement des Etudes et Operations Minieres (DEOM), et moi je fus 
promu au poste d'adjoint au Chef du DEOM, Chef du Service Travaux Miniers. 
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Esseddiqui, disait-on, « venait remettre de I'ordre dans I'activite miniere du 
Bureau », affichant, avec ses collaborateurs, morgue et mepris ostentatoire pour tous 
ceux qui officiaient aux Travaux Miniers, accuses d'incompetence et d'incurie. 

Esseddiqui, sans I'afficher ouvertement, etait confronts avec la realite de la situation 
et tenu d'analyser les problemes loin des racontars et des medisances. 

Voyager et peiner avec moi sur les longues pistes rocailleuses de Bou Madine, 
Oumjerane ou Ouansimi, descendre dans les puits, tout cela avait permis a Esseddiqui de 
decouvrir par lui-meme la realite et non la fiction, enterrant definitivement la hache de 
guerre que certains avaient commence a brandir pour lui. 

L'annee 1969 debuta dans un environnement socialement penible, avec le 
licenciement de plus de 200 personnes relevant des differentes divisions, departements et 
services du BRPM. 

Cette triste decision visait a diminuer I'impact de la masse salariale dans 
■'Administration et les organismes publics subventionnes par le Budget de I'Etat. 

L'etablissement des listes des licenciables fut une epreuve penible pour nous, et pour 
moi personnellement, car nous fumes sommes de nous separer d'agents ayant consacre 
une partie de leur vie au BRPM, dans des conditions peu enviables de salaires et de 
protection sociale. 

Avec regret, nous avons vu partir plusieurs de nos collaborateurs du siege et des 
chantiers miniers proches de I'age de la retraite. 

Heureusement, la compression des effectifs etait intervenue sans agitation, et 
accompagnee d'une indemnite consequente. 

Certains agents malins inveteres, profiterent meme de I'aubaine pour se faire 
licencier, toucher un bon pecule et se recaser ailleurs, sans beaucoup de regret. 

Dans Tambiance des Travaux a Texterieur 

Au debut des annees soixante dix, la responsabilite d'impliquer le BRPM dans une 
activite exterieure, sortant du cadre traditionnel de la recherche miniere, etait supposee 
et consideree, par certains caciques, risquee et sans interet technique et economique, 
voire une entreprise dangereuse et vouee a I'echec. 

Mais comme dans la recherche miniere, nous avons assume nos responsabilites, 
convaincus des retombees positives en ouvrant de larges perspectives d'occupation de 
nos equipes, surtout en periode de recession dans la recherche miniere, et comme il etait 
d'usage, en phase de sous activite. 

Cette intervention exterieure hors du commun, redoutee et combattue des le depart, 
par certains responsables frileux, avait sorti, en definitive, le Bureau de I'environnement 
classique de la recherche miniere en lui donnant I'opportunite de se frotter aux 
contraintes severes des appels d'offres, des soumissions et des adjudications des marches 
de I'Etat et des organismes publics. 

Ainsi, le demarrage d'un programme de travaux exterieurs pour le compte de I'Office 
National de I'Eau Potable (ONEP), avait concerne le centre d'Ouarzazate pour augmenter 
le debit de la station de pompage en bordure de I'oued, a I'entree de la ville, en direction 
de Zagora. 

"Notre premiere sortie" enregistra un large succes avec I'equipe coachee par le 
veteran Meskine qui deviendra plus tard, outre ses qualifications minieres, un expert 
reconnu de la recherche d'eau a travers le pays, et particulierement a Rabat. 
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Par la suite, apres ce premier essai et de longues negotiations avec ses dirigeants, 
I'ONEP proposa au BRPM qui accepta, I'etablissement d'une convention cadre accordant 
au Bureau la priorite de I'execution des travaux de recherche hydrogeologique sur 
I'ensemble du territoire national. 

Dans le cadre de cette convention, le BRPM etait intervenu successivement avec 
maitrise et panache a Ifrane, El Gara, Khenifra, Tadla, Oued Zem, Midelt, Goulmima, 
Marrakech, Guercif et Agadir pour foncer des puits suivis de galeries de captage et 
d'essais de debit de longue duree pour confirmer I'importance des ressources aquiferes et 
des debits de leur exploitation. 

Toutes les interventions, menees avec ingeniosite par Meskine et Rahdou avaient 
necessite des equipements appropries et ingenieux, comme les trousses coupantes 
metalliques pour le betonnage des terrains boulants, et la mise en oeuvre de pompes 
puissantes pour la traversee des zones aquiferes importantes. 

Ainsi, tous les travaux de captage d'eau dans les centres de I'ONEP furent realises a 
la satisfaction de I'Office, nos equipes ayant acquis une reputation de serieux, de rapidite 
et d'efficacite, a des prix tres concurrentiels. 

A Rabat, le BRPM, devenu et reconnu comme puisatier emerite, fut sollicite a maintes 
reprises pour le fongage de puits dans les secteurs residentiels du Souissi et 
d'Ambassador, pour le compte de personnalites publiques et privees. 

Malgre la celerite et la qualite de nos travaux, beaucoup de beneficiaires avaient 
longtemps hesite a regler les factures emises par le Bureau, ne portant pratiquement que 
sur le seul cout de la main d'ceuvre et des carburants. 

En aout 1972, lors de la deuxieme tentative de coup d'Etat, alors que je rendais 
visite a notre equipe de fongage d'un puits de recherche d'eau dans le foret de la Mamora, 
a la ferme de Benghabrit, conseiller a la Primature, des avions de chasse Northrop F5 des 
Forces Royales Air, volant a basse altitude et passant en rase motte au dessus de notre 
chantier, allaient mitrailler la piste de I'aeroport de Sale et le Palais Royal a Rabat. 

A Aoulouz, a 150 km a I'Est d'Agadir, en direction d'Ouarzazate, le BRPM avait 
realise, pour la premiere fois, un travail de reconnaissance d'un site de barrage destine a 
alimenter la nappe phreatique du Sous rabattue excessivement par les multiples 
pompages pour irriguer les immenses domaines de maraichages et de primeurs de la 
plaine entre Agadir, Taroudant, Sebt Benguerdane et Oulad Berrehil. 

Un grand chantier y fut installe, combinant les amenagements de surface et le 
creusement des galeries a flanc de coteau, sur plusieurs fronts, par des equipes 
supervisees par un jeune ingenieur, laureat de I'Ecole Mohammedia, Louafa. 

Comme auparavant avec les ingenieurs a Oumjerane, il avait fallu a son tour epauler 
et soutenir Louafa pour eviter les reactions epidermiques recurrentes des vieux chefs de 
chantier, Messaoud et Omar. 

Les resultats obtenus par notre intervention musclee, dans des terrains caverneux et 
karstiques, furent tres satisfaisants aux plans technique et financier. 

Cette nouvelle intervention ayant permis au BRPM de faire une entree remarquee 
dans le domaine les travaux a I'entreprise, avait suscite de vives reactions et des 
sarcasmes du secteur prive denoncjant " I'imperialisme du BRPM dans le monde des 
travaux souterrains, non miniers ". 

Fort de I'experience acquise, le BRPM continuera sur la lancee en intervenant plus 
tard dans de grands travaux sur les barrages et les emissaires d'assainissement de 
grandes sections des villes comme Rabat et Sale. 
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La Premiere Mission a I’exterieur 

En ete 1969, au cours de la periode des conges, en pleine fete nationale marquant le 
quarantieme anniversaire du Roi Hassan 11, Lhatoute, responsable du Service Fond a la 
mine de Kettara, et moi en tant que Chef du Service des Travaux Miniers, nous avons 
effectue, une mission d'etudes et d'information en France, apres des hesitations et des 
tergiversations incomprehensibles de la Direction Technique du BRPM. 

Ce deplacement repondait a I'invitation reiteree de la societe Fenie Brossette, 
fournisseur traditionnel de materiel de mine du BRPM. 

Ainsi, apres pres cinq annees de labeur acharne et productif a la mine de Kettara et 
sur les chantiers miniers, la Direction Technique en donnant son accord, considerait alors 
nous avoir fait tous les deux un "bon cadeau estival". 

Pour notre part, nous n'ignorions pas que certains responsables, loin d'etre meritants, 
s'octroyaient des missions, frequentaient a repetition les avions et les hotels, souvent 
sans veritables retombees pour le BRPM. 

Avant notre depart, ce premier voyage professionnel a I'exterieur avait ete 
minutieusement prepare et organise avec le concours de Peries, responsable du 
departement mines et forages de la societe Fenie Brossette a Casablanca. 

Peries connaissait bien Kettara et les chantiers miniers ou il s'etait deplace a 
plusieurs reprises pour assister a des demonstrations de materiel de foration et de forage 
Montabert et Longyear que representait Fenie Brossette au Maroc. 

A bord de ma voiture personnel le, accompagnes de mon epouse, Fatima, nous avons 
debarque a Malaga, puis traverse I'Espagne a bord du train couchettes pour arriver a la 
gare de La Totcha a Madrid, frais et dispos, sans avoir a souffrir les affres de la chaleur et 
des longues et penibles routes de I'Andalousie et de I'Estremadura. 
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A Madrid, en pleine canicule, installes a I'Hotel Conde Duque durant deux jours, nous 
avons decouvert avec regal la grande metropole iberique, sur le fleuve Manzanares, avec 
ses monuments baroques, ses eglises, ses places ombragees, ses galeries commerciales, 
ses soirees animees par les jacasseries des "mujers" espagnoles, et ses nombreux 
musees, dont le plus celebre est le Prado. 

Ensuite, apres un passage par Saragosse sur I'Ebre et Lerida avec sa majestueuse 
cathedrale, nous avons sejoume dans la belle et verdoyante vallee encaissee d'Andorre 
(Andorra la Vella), petit Etat dans les Pyrenees, place depuis 1607 sous la souverainete 
conjointe du chef de I'Etat de France et de I'eveque d'Urgel en Espagne. 

Loges luxueusement a I'Hotel du Cheval Blanc, nous avons apprecie le beau panorama 
de ce minuscule Etat ou Franca is, Espagnols et autres touristes viennent faire profusion 
d'achats de produits et articles detaxes (cigarettes, alcools appareils photo, chaTnes Hi fi, 
notamment). 

A I'occasion d'un diner a I'hotel, on nous servit une omelette au jambon qui attira I'ire 
indignee de Lhatoute, bon musulman a ses heures. 

« Enlevez-moi ca rapidement, et que ca saute ». avait dit Lhatoute au gargon meduse 
par cette apostrophe et qui lui repliqua sechement: 

« Monsieur, meme le general issi me Francisco Franco ne peut s'adresser a moi de 
cette fagon », fagon de montrer qu'il avait ete importune et mal traite. 

Nous avons fini par calmer les esprits en faisant comprendre au gargon que les 
Musulmans que nous sommes ne mangent pas de viande de pore. 

L'incident fut dos aussi vite qu'il avait ete initie. 

Traversant les Pyrenees et poursuivant notre peri pie par le sud de la France, nous 
sommes passes a Perpignan, important marche de fruits et legumes et de jouets, puis a 
Narbonne, marche vinicole et Montpellier, ville universitaire. 

Nous avons marque des haltes successivement a Nimes, I'une des plus belles villes de 
I'Empire romain, avec ses beaux monuments et ses arenes, puis a Avignon dans le 
Vaucluse, la ville des Papes de 1309 a 1374, a Cavaillon grand marche des fruits, connu 
pour ses melons et ses primeurs, avant de longer la vallee du Rhdne et d'arriver le 15 
juillet au soir dans la grande metropole de Lyon. 

Lyon, troisieme ville de France, chef lieu de la region Rhdne-Alpes, ancien centre 
gallo-romain, est aussi un centre universitaire et industriel repute pour ses industries 
mecaniques, electriques et textiles, ou I'industrie de la soie a ete introduite au 16e siecle. 

Lyon, premiere etape de notre mission officielle, ou nous avions sejoume en 1961 
lors de notre premier voyage de promotion, de I'Ecole Mohammedia, en pleine guerre 
d'Algerie, nous avait semble completement transforme, en devenant un carrefour des 
grands axes vers la Mediterranee, un grand centre universitaire et commercial, et une 
grande metropole europeenne. 

Nous fumes re^us avec des egards particulars par le Directeur du departement 
materiel, Manionneau, et les principaux responsables de la societe Montabert. 

Notre sejour fut centre sur les visites d'usines de production de materiel electrique 
et du centre de fabrication et d'essais de performances des equipements de foration et de 
forage "Montabert", bien connu et apprecie au Maroc. 

Par egard et grande consideration pour nous, un petit avion CESNA, specialement 
affrete pour I'occasion, nous avait menes ensuite a Nantes pour visiter la mine de fer de 
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Segre, en Maine-et-Loire, ou etait mis en ceuvre divers materiels de foration Montabert 
dans les chantiers d'exploitation souterraine. 

A Segre, nous fumes I'objet d'un accueil chaleureux de la part du Directeur de la mine 
et de son staff d'ingenieurs des services jour et fond. 

Avec regret, nous avons appris, deux annees plus tard, la mort tragique dans un 
crash d'avion du pilote qui avait si gentiment fait decouvrir la ville de Nantes et tenu 
compagnie a mon epouse durant notre visite a la mine de Segre. 

Nantes nous avait rappele I'Edit de Nantes rendu en 1598 par le roi Henri IV pour 
regler la situation legale de I'Eglise protestante, et sa revocation en 1685 par Louis XIV 
qui provoqua ('emigration de centaines de milliers de Frangais vers la Suisse et 
I'Allemagne, plus permeables aux idees calvinistes. 

De retour dans la grande cite rhodanienne, Lyon, nous avons a plusieurs reprises 
"traboule" dans les vieux quartiers et goute la cuisine de la region, connue pour la qualite 
et la finesse de ses mets. 

Avant d'arriver a Paris, notre periple s'etait poursuivi en Bourgogne a Dijon, grand 
centre industriel et ferroviaire, repute aussi pour ses productions de moutardes et de 
pains d'epice. 

Notre sejour dans la capitale franchise, loges somptueusement a I'Hdtel Powers a la 
rue Francois l er , coincida avec le premier et historique debarquement sur la Lune de Neil 
Armstrong, projete sur grand ecran et suivi avec une grande ferveur par des milliers de 
gens masses sur I'Avenue des Champs Elysees. 

Au grand bonheur de Fatima, nous avons profite d'un weekend pour visiter plusieurs 
centres d'interet a Paris (Tour Eiffel, Louvre, Tuileries, Etoile, Quartier Latin...) et surtout 
Versailles au sud ouest de Paris, en compagnie d'un ancien camarade au college de Ksar- 
es-Souk, Zouagui, etudiant en agronomie a Grignon. 

Versailles, cite royale en 1642, ville de Louis XIV, est repute par ses palais (Palais 
royal avec la fameuse Galerie des Glaces, le Grand et le Petit Trianon), ses jardins et ses 
plans d'eau, foyer de I'art classique francais. 

Versailles est aussi celebre pour nous par les grands evenements historiques qui s'y 
etaient tenus, entre autres, le traite ayant mis fin a la guerre d'Amerique, la proclamation 
de I'Empire allemand apres la defaite de Napoleon 111 face a la Prusse de Bismarck en 
1871, et la signature en juin 1919 du traite mettant fin a la Premiere Guerre Mondiale. 

En Ile-de-France, nous avons visite les usines de la societe Longyear, le centre de 
fabrication des couronnes diamantees pour forages et de mise au point et de 
developpement des techniques de foration. 

Apres Paris, nous fumes regus a Douai et Arras par le President de la societe SAMI A, 
Turmine, homme distingue et d'allure tres bourgeoise et collet monte. 

Nous avons dejeune dans un restaurant huppe a Arras, ville fortifiee au 17e siecle par 
Vauban, ancienne capitale europeenne de la tapisserie, devastee par les bombardements 
lors de la Premiere Guerre Mondiale, fief de Guy Mollet, ancien premier ministre et 
Secretaire General de la SFIO. 

A Douai, ville abritant I'Ecole des Mines et centre de la metallurgie, de la chimie et de 
I'imprimerie, nous avons visite les installations de fabrication des treuils a air comprime 
SAMI A, tres utilises dans les mines marocaines (notamment a Irherm et Kettara pour le 
scrapage du minerai dans les montages et les tailles). 
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Nous avions traverse les villages miniers abritant de nombreuses colonies d'ouvriers 
marocains et portugais en service dans les exploitations des Charbonnages de France. 

Notre mission officielle s'etait terminee le 31 juillet a Maubeuge, ville sur la Sambre, 
pres de la frontiere beige, ancienne ville fortifiee du temps de Vauban, ou nous avons 
visite les installations de fabrication des tuyauteries en galvanise de la societe 
VALLOUREC, utilises pour le transport d'air comprime et d'eau. 

Toutefois, nous n'eumes pas le plaisir d'observer un "dair de lune" qui fait aussi la 
renommee de cette ville du Nord de la France. 

Le l er aout, tot le matin, nous avons quitte Maubeuge, en prenant la precaution 
d'emprunter les itineraires fleches, publies la veille par le journal France Dimanche. 

I nformes a la radio France I nter, par "Bison fute", nous avons pris la precaution 
d'eviter les grands axes encombres par les departs en conge des "aoutiens". 

Quittant Lhatoute a Paris, pres des quais de la Seine, non loin de la Tour Eiffel, nous 
avons poursuivi aisement notre voyage a travers la France profonde. 

Nous avons emprunte, avec bonheur, des chemins detournes, des routes 
departementales, des chemins vicinaux et des petits villages avec leurs mairies et leurs 
cloches, alors que France I nter annongait de longs bouchons aux entrees des villes 
d'Orleans, Blois, Chatellerault et Poitiers. 

Au soir, sans avoir senti la fatigue, ni rencontre le moindre probleme, mais en 
engrangeant de merveilleux souvenirs, nous avons marque une halte dans une auberge, 
en bordure de I'autoroute du Sud Ouest, pres d'Angouleme, apres avoir parcouru, sans 
encombre, plus de 900 km en une seule jour nee. 

Le lendemain, apres un passage a Hendaye dans les Pyrenees-Atlantiques, station 
balneaire sur la Bidassoa, nous avons penetre en Espagne par le poste frontiere d'l run, 
avant de nous arreter dans un hotel de bas niveau a Salamanque, I'une des plus riches 
cites d'Espagne au Moyen Age, en pleine feria estivale. 

Poursuivant notre randonnee, nous avons traverse la frontiere portugaise au poste 
de la Guardia avant d'arriver dans I'agreable ville universitaire de Coimbra, sur le Rio 
Mondego, reputee pour sa cathedrale du 12 e siecle et ses musees. 

Apres un passage rapide a Porto, pres de I'embouchure du Douro, deuxieme ville du 
Portugal, grand centre d'exportation des vins du meme nom, domine par la cathedrale 
datant de I'epoque romane, nous avons sejourne durant deux jours au centre de 
Lisbonne (Lisboa pour les Portugais), non loin du Tage enjambe par un immense pont 
d'allure recente. 

Lisbonne avait ete occupee par les Arabes de 711 a 1147, avant de connaitre une 
prodigieuse prosperity liee a I'activite maritime et coloniale en direction du Nouveau 
Monde, de I'Afrique et des Oceans I ndien et Pacifique. 

Elle fut ravagee par un violent tremblement de terre en 1755, le meme seisme ayant 
detruit une partie de la ville de Rabat et de la mosquee de la Tour Hassan. 

Par la suite, apres la traversee d'immenses forets de chenes liege et de pins, nous 
avons decouvert et passe la nuit a Faro, au sud de I'Algarve, ou les paysages nous avaient 
rappele etrangement le sud marocain avec ses palmiers dattiers et ses vergers clotures de 
hauts murs en pise. 

Nous avons rejoint I'Espagne en traversant le Rio Guadiana a bord d'un bac, avant 
d'arriver a Seville, et de nous installer a I'Hotel Europa, sous une chaleur torride et 
insupportable. 
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Seville, sur le Guadalquivir, capitale de I'Andalousie, fut I'une des villes les plus 
florissantes de I'Espagne arabo-mauresque, durant les epoques omeyyade (712- 1031), 
abbasside et almohade au 12 e siede. 

Partout des monuments rappellent les arts mudejar et baroques (jardins, mosquees, 
eglises, musees, edifices civils). 

Le soir, nous avons flane a travers I'ancienne ville pour decouvrir les grands 
magasins, la Giralda (minaret d'une ancienne mosquee sureleve au 16 e siede, soeur de la 
Koutoubia de Marrakech), et I'Alcazar, vieux palais des sultans musulmans reamenage 
a pres la Reconquista de la ville par les Rois catholiques. 

En plein air, tout en degustant un gaspacho andalou bien frais, nous avons assiste a 
une agreable soiree de flamenco. 

Le surlendemain, a pres la traversee des immenses espaces arides de I'Andalousie 
occidentale sous un soleil de plomb, et un passage rapide a Cadix et a Tarifa, nous avons 
rejoint Algesiras, tete de ligne pour I'embarquement pour le Maroc, ville encore 
relativement insalubre, sentant les egouts de plein air, et peu developpee a I'instar de 
toutes les villes cdtieres du sud de I'Andalousie. 

II y a lieu de rappeler qu'a Algesiras, s'etait tenue en 1906 la Conference 
Internationale, prelude a I'instauration du Protectorat franca is dans notre pays. 

A bord du ferry Algesiras-Tanger, nous avons lie connaissance avec la famille du 
pasteur russe orthodoxe I gnateff, que nous avons recue chez nous a Rabat. 

*** 

En conclusion, la premiere mission a I'exterieur dans le cadre du BRPM, fut I'occasion 
de renouer, a pres une longue eclipse, avec le monde exterieur, de nous informer sur les 
nouvelles techniques de foration et de sondages, sur le materiel de marinage et de 
chargement au fond, et de tisser des relations de cooperation et d'amitie avec des 
ingenieurs et des responsables des usines et des mines en France. 

Nous nous etions promis de reediter ce genre de deplacement et de susciter des 
missions pour rester au contact de 1'evolution des techniques minieres. 

Mon epouse, quant a elle, fut enchantee par sa premiere sortie a I'etranger. 

Habituee, travaillant et cdtoyant les gens de la mine au Maroc, elle s'etait adaptee a 
tous les programmes et a toutes les peripeties de la mission. 

Elle avait su avec delicatesse joindre I'utile a I'agreable, en decouvrant la fraternite 
et I'hospitalite legendaires entre tous ceux qui gravitent autour de I'activite miniere. 

La longue duree du voyage, loin de notre fils Karim, et les embouteillages sur les 
routes, ne I'avaient aucunement perturbee. 
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Au gisement de fer 
De Gara Djebilet 


En novembre 1971, dans I'euphorie des retrouvailles maroco-algeriennes, apres la 
brouille nee de la "guerre des sables " de 1963, et apres differentes reunions en haut lieu, 
il fut decide d'approfondir I'etude de la mise en valeur du gisement de fer de Gara Djebilet 
dans le cadre d'une societe mixte, la Societe Maroco-Algerienne. 

L'idee qui prevalait a I'epoque etait que toute la production de mineral a Gara 
Djebilet destinee a I'exportation devait etre debloquee a travers le territoire marocain, 
par une voie ferree aboutissant a un port sur I'Atlantique, a proximite de la ville de 
Tantan, dans la province de Tarfaya. 

11 faut signaler qu'une mission preliminaire du BRPM, a laquelle avaient participe 
Guessous, Directeur Technique, Bouchta, Chef de la Division de la Geologie Miniere, 
Esseddiqui, Chef du Departement des Operations Minieres, avait lance a Alger les 
premiers jalons de la cooperation maroco-algerienne sur la reconnaissance approfondie et 
la mise en valeur du gisement; 

Ce nouvel interet pour Gara Djebilet venait conforter les premieres investigations 
engagees par le Bureau de Recherches Minieres Africain (BRMA) du temps de la 
colonisation fran^aise. 

Dans ce contexte, une mission nous avait conduits en Algerie pour relancer, avec les 
responsables de la Societe Nationale de Recherches Minieres (SONAREM), I'examen du 
dossier et reconnaitre le trace du futur chemin de fer. 

Du cdte marocain, le Ministere charge des mines, I'Office National des Chemins de 
Fer (ON CF) et le BRPM etaient representes respectivement par Kacimi, ingenieur 
geologue, Aichaoui, responsable des equipements et moi-meme. 

Originaire du Tafilalet proche des wilayas du sud algerien, je fus charge par la 
Direction Generale du BRPM de piloter la mission, malgre la reticence dissimulee 
d'Aichaoui de I'ONCF. 

Avant le depart de la mission, jugee a caractere strategique et politique, le Secretaire 
General, Diouri m'avait briefe longuement, m'exhortant a tout faire pour que nos 
partenaires algeriens fussent convaincus de notre desir reel de participer a la mise en 
valeur rapide du grand gisement de fer. 

Apres un bref sejour a Alger, accueillis avec des egards particuliers, nous fumes loges 
dans la residence du Club des Pins pour montrer I'excellence retrouvee des rapports entre 
les deux poles du Maghreb. 

Apres des contacts avec les responsables de la SONAREM et de plusieurs 
administrations concernees, nous avons rejoint Tindouf par un petit avion, bimoteur 
CESNA, specialement affrete pour la circonstance. 

L'avion, apres avoir survole les Hauts Plateaux, I'Atlas saharien et Bechar (ancien 
Colomb-Bechar) avait atterri a Tindouf, aux confins du Maroc meridional, sur une piste en 
tdle d'aviation perforee datant de I'occupation franchise. 

Nous fumes accueillis par un representant de la SONAREM et installes sobrement 
dans un camp / base au centre de la petite cite saharienne. 

Tindouf est reliee a Bechar par une belle route goudronnee de 800 km, a travers les 
hamadas ou viennent se deverser les oueds marocains Ziz, Gheris et Guir et I'oued 
algerien Zousfana, en formant les oueds Daoura et Saoura. 
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Avant Tindouf, la route etait elargie et transformee en piste d'aeroport pour accueillir 
les avions gros porteurs. 

On nous avait signale que la Caravelle du President Boumediene, en tournee dans les 
wilayas du sud, y avait atterri quelques mois auparavant. 

A quelques encablures de Tindouf, en pleine hamada desertique, un forage d'eau 
(Hassi Robinet), realise par les meharistes franca is a la fin des annees quarante, 
alimentait les nomades et les postes de gardes frontieres algeriens. 

Nous avons bu de cette eau legerement saumatre. 

Autour de ce point d'eau providentiel, d'un debit de quelques litres par seconde, 
devenu plus tard Hassi Rabouni, seront eriges en 1975 le quartier general du Polisario et 
les camps de refugies, en provenance obligee de Laayoune, Smara et Boujdour et des 
pays voisins (Mauritanie, Mali, Niger) attires par les aides du Haut Commissariat des 
Nations Unies aux Refugies. 

Tindouf avait rappele a mon bon souvenir I'affectation, en 1954, de mon cousin 
germain, Bassou, en tant que goumier dans la compagnie des confins sahariens 
station nee dans cette localite administree a partir d'Agadir. 

II faut rappeler qu'en 1963, sur ordre du Roi Hassan II, apres I'intercession des de 
■'Organisation de I'Unite Africaine (OUA) pour mettre fin a la "guerre des sables", les 
troupes marocaines, commandees par le General Benomar, avaient renonce a I'occupation 
de la ville, historiquement marocaine, oil la population etait sortie en masse, avec moult 
drapeaux, pour accueillir les troupes victorieuses des Forces Armees Royales. 

Mon frere aine, Haj Ali, jeune sous-lieutenant, aide de camp du General Benomar, 
avait participe aux operations au cours desquelles il fut blesse. 

Par la suite, en tant que responsable du secteur de la Gendarmerie Royale de la 
region d'Agadir, il avait suivi les deplacements des commercants marocains a I'occasion 
des "mouggars" (foires annuelles) de Tindouf, drainant un mouvement considerable 
d'affaires entre le sud marocain et le sud algerien. 

*** 

Nos collegues algeriens etant toujours en Mauritanie, nous avons profite de cette 
situation d'incertitude pour circuler a travers Tindouf, petite ville en pleine expansion 
immobiliere, dans un univers rude et triste, battu par les vents du desert. 

Au gre des discussions avec les responsables locaux de la SONAREM, nos collegues 
algeriens etaient annonces ou signales d'abord a Bechar, puis a Tindouf, sur la piste 
mauritanienne, et enfin a Gara Djebilet. 

En fait, personne ne connaissait leur position exacte, car c'etait le flou total. 

Pour les retrouver, et sans grande conviction, nous fumes contraints d'effectuer, en 
une seule jour nee, le trajet Bechar-Tindouf-Bechar-Tindouf (soit plus de 2.000km) a 
grande allure, en Citroen DS 21, heureusement confortable, mise a notre disposition par 
le maire de Bechar. 

Au cours de notre bref sejour a Bechar, nous avons ete a la ville charbonniere de 
Kenadsa, non loin de la frontiere marocaine, ou une petite centrale thermique utilisait 
I'anthracite extrait pour produire de I'electricite necessaire a la ville. 

Bechar m'avait rememore aussi la liaison Ksar-es-Souk-Colomb Bechar des annees 
cinquante, par une longue piste de plus de 350 km partant de la gare routiere au centre 
de Ksar-es-Souk, et traversant les localites de Boudenib, Bouanane, Ain Chair et 
Mengoub. 
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Sur le trajet Bechar-Tindouf, nous avons traverse la localite d'Abadla ou un petit 
perimetre irrigue par le barrage construit sur I'oued Guir prenant sa source Maroc, etait 
en cours d'a management. 

Cette operation, decidee unilateralement par I'Algerie, avait beneficie, pour eviter un 
casus belli, de la bienveillance du Maroc qui avait renonce a I'edification d'un barrage de 
retenue dans la region de Boudenib-Atchana. 

Abadla m'avait rappele les families algeriennes Sayyed, notables de la region, 
refugies durant la guerre d'Algerie a Goulmima chez mes parents, et sans nouvelles d'eux 
depuis qu'ils avaient regagne leur village apres I'independance en 1961. 

Apres Abadla et le minuscule village de Tabelbala, ce sont, jusqu'a Tindouf, les 
immensites monotones et rocailleuses ou poussent les rares buissons a chameau. 

A Tindouf, pas de traces de I'equipe algerienne ! 

Le lendemain, dans le flou le plus total, nous avons rejoint, par une piste de 170 km, 
le gisement de Gara Djebilet au sud-ouest de Tindouf, a proximite de la frontiere 
mauritanienne. 

La, le trace avait ete tire au cordeau par les Francjais pour inclure le gisement de fer 
dans I'ensemble colonial relevant des Departements des Oasis, puis plus tard de la 
fantomatique Organisation Economique des Regions Sahariennes (OERS) que le General 
De Gaulle voulait soustraire au territoire revendique par le FLN, apres la decouvertes des 
riches gisements d'hydrocarbures de Hassi Messaoud. 

Des baraquements en tdle ondulee, avaient servi de camp et de base appui aux 
legionnaires des forces d'occupation franchises assurant la protection des equipes de 
techniciens et d'ouvriers chargees sur les lieux de I'etude du gisement, du prelevement 
des echantillons et des essais pilotes d'exploitation et de valorisation du minerai de fer 
phosphoreux. 

D'anciennes installations d'enrichissement du Bureau de Recherches Minieres 
Africain (BRMA) etaient la, sous le soleil implacable, battues par les vents de sable et 
soumises au travail de sape de la corrosion, dans un environnement de pierraille brune, 
de collines pelees et de ravins longtemps et toujours desseches. 

Nous avons profite de notre sejour pour aller visiter la petite source d'Ain El Agreb, a 
cinquante kilometres a I'Est de Gara Djebilet, et boire le the saharien de I'amitie et de la 
bienvenue avec les nomades Rguibat au teint meconnaissable, et aux visages membres 
burines comme les ecailles des crocodiliens. 

Sur le chemin de retour vers Gara Djebilet, nous fumes pris sous une terrible tempete 
de sable, et sur le conseil de notre chauffeur guide, nous sommes demeures sur place en 
attendant le retour du calme profond, apres le dechainement impitoyables des elements 
de la nature. 

Aux baraquements, nous avons passe notre temps a jouer aux cartes et a nous 
adonner a la lecture des nombreux livres abandonnes par les legionnaires francjais. 

Apres trois jours d'une interminable attente, nos collegues algeriens etant signales a 
Tindouf, nous avons quitte Gara Djebilet a bord de deux Land Rover pour les retrouver au 
camp de la SONAREM et preparer ensemble la mission de reconnaissance du trace de la 
voie de chemin de fer vers la cdte atlantique. 

Deux experts americains de la societe TEMPO, etaient la pour participer a la mission 
en tant que conseillers en transport de la partie algerienne pilotee par I'ingenieur des 
mines, Temina, indifferent au contretemps de plusieurs jours. 
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Le soir, a pres un diner tres ordinaire, nous avons discute longuement du programme, 
puis esquisse le circuit de la traversee du territoire marocain jusqu'a Tantan ; nous avons 
alors estime atteindre la cdte atlantique a pres deux jours de reconnaissance du trace sans 
encombre. 

Tot, nous avons quitte Tindouf, a bord de quatre Land Rover Santana, avec tout 
I'equipement de campement, de survie et de reconnaissance. 

Les chauffeurs Rguibat, visages dissimules derriere leurs turbans bleus, etaient 
confiants de leur parfaite connaissance du terrain et des lieux de passage. 

Au bout d'une demi-heure a peine, nous avons atteint la frontiere algero-marocaine, 
sans marque particuliere, avant de nous engager dans la hamada, en longeant la frontiere 
rectiligne de I'ex-Sahara espagnol. 

La traversee fut relativement aisee, les Lands Rover roulant a tres vive allure, 
comme a la parade, soulevant d'epais nuages de poussiere ocre. 

A plusieurs reprises, nous avons marque une halte pour examiner les cartes, la 
nature des terrains et localiser les changements de declivite de la future voie ferree. 

Aichaoui de I'ONCF, faisait montre de beaucoup de professionnalisme comme pour 
impressionner les techniciens de TEMPO. 

Les Algeriens observaient sans broncher, alors que Kacimi et moi, etions la pour 
donner notre avis sur les zones de passage oblige. 

Dans le secteur plat et monotone de la hamada, la realisation du chemin de fer ne 
devrait pas poser de probleme particulier, les travaux porteraient essentiellement sur des 
terrassements et la pose de la voie en terrain relativement consistant et de bonne tenue. 

Apres une longue journee, toute de sable et de sueur, nous avons decide d'une pause 
meritee, les chauffeurs s'affairant pour piquer les tentes et installer le bivouac, non loin 
d'un campement de nomades intrigues par notre presence. 

Aussitdt, nous fumes assaillis par un groupe de militaires marocains (peut-etre 
alertes par les nomades) etonnes de nous voir dans ces parages. 

L'Armee marocaine etait la pour surveiller la frontiere avec I'ex-Sahara espagnol 
revendique depuis toujours comme partie integrante de notre pays. 

En depit de nos explications sur I'objet de notre mission, nos interlocuteurs ne 
voulaient rien savoir, arguant ne pas etre informes officiellement de notre passage. 

« Vous devez venir avec nous a Zag pour vous expliquer avec le capitaine 
responsable de la garnison, car nous ne sommes pas informes de votre passage dans 
cette zone», nous dit le chef du peloton, quelque peu agressif et agite. 

Que faire ? 

Les Algeriens et les experts americains etaient muets et perplexes, et nous 
Marocains, hdtes de la mission, etions serieusement genes par la tournure inattendue des 
evenements. 

Pourtant, avant notre depart de Rabat, toutes les dispositions avaient ete prises pour 
informer les autorites civiles et militaires du secteur du circuit et des lieux de passage de 
notre mission. 

Sans attendre, et bien obliges malgre nous d'accompagner les militaires pour prendre 
contact avec le capitaine, chef de la garnison de Zag, j'avais propose a mon col I eg ue 
algerien, Temina, de partir en laissant le camp s'installer tranquillement. 
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En pleine nuit etoilee, a bord de deux Land Rover, nous avons quitte le bivouac, 
guides par nos eclaireurs Rguibat, experts dans I'orientation par tous les temps, habitues 
des pistes chamelieres, des ravins ensables et encaisses, des buissons et des depressions 
de terrain. 

Apres plusieurs heures de cahotement, nous avons atteint, tard la nuit, I'entree de 
Zag dont on distinguait, a peine au loin, quelques lumieres blafardes. 

En plein milieu d'un oued, une de nos Land Rover tomba dans une crevasse, 
entrainant la rupture du systeme de freinage hydraulique, nous contraignant a continuer, 
a bord du deuxieme vehicule, jusqu'a la caserne, seul batiment imposant de la bourgade 
de Zag. 

Nous fumes accueillis avec beau coup d'egards et de chaleur par I'officier en second, 
tout confondu en excuses pour cette deconvenue sur notre circuit. 

« Le capitaine chef de la garnison est a Tantan, il sera de retour demain, vous etes 
les bienvenus parmi nous », nous dit I'officier avec delicatesse. 

On nous servit un delicieux diner et on nous logea confortablement au chaud. 

Le lendemain matin, toutes les autorites locales de Zag, civiles et militaires, etaient 
averties de notre presence, et attendaient un message radio de la province de Tantan 
pour nous autoriser a poursuivre notre mission. 

La batterie de la radio etant "a plat", il avait fallu recourir a celle de notre Land Rover 
pour communiquer avec Tantan et obtenir le feu vert de qui de droit. 

A Zag, il n'y avait pas de garage, ni d'atelier mecanique, et encore moins de 
lubrifiants pour systeme de freinage pour depanner notre deuxieme Land Rover 
immobilisee depuis la veille dans I'oued. 

Nous etions reellement desempares devant une situation aussi cocasse. 

Le khalifa de Zag nous proposa curieusement de I'huile domestique ! 

Ne nous voyant pas revenir au bivouac, inquiets, nos amis du camp etaient venus a 
la rescousse avec I'outillage de secours. 

La reaction des hommes du desert et des habitues des pistes avait bien fonctionne 
avec beaucoup de celerite, mais aussi de discernement. 

Apres la remise en etat du vehicule et le feu vert des autorites locales, toutes 
confondues en excuses, nous avons rejoint notre camp, en esperant calmer les esprits 
tortures de nos collegues restes sur place. 

Reellement, malgre les coups de gueule des responsables provinciaux de Tantan, les 
autorites locales de Zag, representees par un frele khalifa, et les militaires n'etaient pas 
informes de notre passage. 

Le lendemain, apres une dure journee de reconnaissance de la descente de la 
hamada, des oueds ensables de la zone de Labouirate, d'autres deconvenues nous 
attendaient, au grand dam renouvele de nos compagnons etrangers. 

Au soir de cette journee, alors que nous installions notre camp, une escouade de 
soldats marocains etait venue nous assaillir au pas de course, prete a tirer sur nous, sans 
sommation ni management. 

Nous avons encore une fois explique le but de notre mission, parlemente, palabre 
sans fin, et rappele les peripeties de I'avant veille a Zag. 
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Coriaces, les soldats voulaient nous obliger a les accompagner au poste de Hassi 
Bouirate, a une trentaine de kilometres pour rencontrer le chef du fort. 

Mais a pres de longues palabres, nous les avons convaincus de nous laisser passer la 
nuit, sous leur garde, et de partir a Hassi Bouirate le lendemain a la premiere heure. 

Les Algeriens et les experts americains, decontenances, voyaient deja la mission 
compromise par des evenements recurrents avec les forces armees marocaines, sur leur 
garde permanente le long de notre parcours. 

Au lever du jour, le demenagement du camp fut rapide pour rattraper le retard dans 
la reconnaissance du trace de la voie, dans cette zone d'oueds ensables. 

Nous sommes arrives, avant midi, au casernement de Hassi Bouirate, vieille batisse 
datant de I'occupation espagnole de la zone de Tarfaya, perchee sur une colline dominant 
la vallee encaissee et ensablee de Labouirate. 

Le vieux fort surplombait un puits implante dans le lit d'oued qui alimentait en eau 
potable les militaires et les campements de nomades. 

Le contact avec le capitaine chef de garnison fut tres affable, et comme la veille avec 
ses soldats, il nous fit part de I'ignorance du passage de notre mission dans I'aire de son 
commandement. 

Nous avons tous compris, a juste titre, que la coordination et I'information n'etaient 
pas le fort des Administrations civile et militaire marocaines. 

Notre presence etant signalee a Tantan par message code, nous avons attendu 
plusieurs heures pour la transmission, la reception et le decodage du message retour, la 
radio du fort militaire etant alimentee par dynamo actionnee en pedalo par un soldat, 
rappelant etrangement le film du "Pont sur la Riviere Kwai". 

« J e suis navre de vous avoir retenus ici, mais je ne pouvais faire autrement, je vous 
souhaite bonne continuation », nous dit, avant notre depart, I'officier reellement depite 
du contretemps subi. 

Nous fumes "liberes" en debut d'apres midi, apres avoir consacre en definitive plus 
de temps aux discussions avec les militaires qu'a I'examen des cartes et a la veritable 
reconnaissance du trace de la future voie ferree. 

Les Americains etaient soulages, alors que les Algeriens avaient garde un mutisme 
complet, ne se deridant que bien plus tard. 

Apres la reconnaissance du trace sur le plateau rocailleux avant la localite de Msied, 
un autre arret nous fut impose par des gardes mokhaznis a un passage oblige, a 70 km de 
Tantan. 

Nous avons de nouveau attendu, durant plusieurs heures, le feu vert des autorites 
provinciales pour nous laisser continuer notre route. 

Tard le soir, enfin, en veritables loups du desert, poussiereux et hirsutes, nous 
sommes arrives a Tantan, et accueillis avec beaucoup d'effusion par le Secretaire General 
de la province, tout desole des perturbations sur notre parcours depuis I'entree en 
territoire marocain. 

Apres nous etre debarbouilles, une grande reception organisee par la province de 
Tantan, nous fit oublier, quelque peu, nos multiples mesaventures. 

Le lendemain, nous avons reconnu I'embouchure de I'Oued Draa et le secteur de la 
Plage Blanche, terminus suppose de la future voie ferree Gara Djebilet-Tantan. 
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Avec un grand soulagement, les experts americains de TEMPO, perplexes et peu 
diserts jusqu'alors, et Aichaoui de I'ONCF avaient entame ('elaboration d'une premiere 
esquisse de la future voie, puis fixe le programme de leurs contacts futurs pour 
approfondir davantage la nature du trace. 

Cinq jours apres notre depart de Tindouf, en compagnie de Temina et des autres 
membres de la delegation marocaine, nous avons rejoint Rabat, apres un passage rapide 
a Agadir, accueillis chaleureusement par le personnel du BRPM. 

Les autres membres de la mission avaient repris le chemin de Tindouf, avec pour 
tache d'emprunter le meme circuit qu'a I'aller, en s'accordant cette fois le temps 
d'examiner en detail la configuration des terrains, les passages d'oueds et la remontee de 
la hamada. 

Nous avons appris par la suite que le retour vers Tindouf s'etait effectue sans 
encombre, a la satisfaction des experts de TEMPO. 

A Rabat, Temina eut I'occasion de rencontrer le Directeur Technique du BRPM, 
Guessous, d'aborder avec lui le programme de la mise en valeur du gisement de Gara 
Djebilet et la constitution de la future societe pour le transport et la commercialisation du 
minerai de fer. 

De bonnes perspectives pointaient a I'horizon, alors que les relations algero- 
marocaines semblaient s'engager dans une phase euphorique. 

Tous, ensemble, nous avons espere que cela continue ! 

La premiere mission etant jugee relativement positive, et les relations entre les deux 
pays au beau fixe, une deuxieme mission fut organisee en 1972 pour examiner I'etat 
d'avancement des travaux et des etudes realisees et commanditees unilateralement par 
la partie algerienne. 

Du cdte marocain, le Departement charge des Mines etait represente de nouveau par 
Kacimi, le BRPM par Omar Amraoui, Chef de la Division de la Valorisation Miniere et moi- 
meme, et SEFERIF par Harrak, responsable des centres miniers de Nador (Wixan et 
Setolazar), ingenieur de grande experience, rompu aux problemes d'exploitation et de 
transport du minerai de fer. 

A Alger, nous avons, des le premier jour, constate le stand by du dossier, malgre 
I'optimisme affiche du Directeur General de la SONAREM, Hmaidia. 

Le rapport de TEMPO, sense etre mis au point depuis un an, ne nous avait pas ete 
communique pour en apprecier la pertinence et les conclusions. 

Les Algeriens faisaient semblant de ne lui accorder aucun credit et consideraient que 
tout etait a reprendre dans le cadre d'une nouvelle approche. 

Avant de rejoindre Gara Djebilet, et sur notre demande, nous avons effectue un long 
periple le long de la cdte mediterraneenne, a Bejaia sur le Golfe du meme nom, Skikda, 
debouche maritime du Constantinois, futur grand centre de liquefaction et d'exportation 
du gaz naturel du gisement de Hassi Rmel. 

Nous avons decouvert Annaba, site de I'ancienne Hippone, puis plus a I'interieur, 
Constantine au dessus des gorges du Rummel, Setif ville martyre de I'epoque coloniale, 
Djamila /Timgad, connue pour ses imposantes mines romaines de la ville antique de 
Cuicul fondee en I'an 100. 
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Avant d'arriver a Alger, tard dans la soiree, nous sommes passes par les defiles des 
Monts Hodna (1890m) qui ont connu des accrochages sanglants entre I'armee francaise 
et les groupes armes du FLN. 

Au cours de ce long deplacement, nous avons decouvert une Algerie avec ses 
fantasmes revolutionnaires, mais aussi les magnifiques paysages en Petite Kabylie le long 
de la cdte mediterraneenne, zone a veritable potentiel de developpement touristique de 
premier ordre, ignoree des autorites placees sous le joug du petrole et du gaz des 
gisements fabuleux a Hassi Messaoud et Hassi Rmel. 

Malheureusement, partout le delabrement des campagnes, I'insuffisance et le triste 
etat des infrastructures d'accueil et d'hebergement etaient patents et laissaient supposer 
une profonde lethargie pour plusieurs annees. 

Ainsi, a notre arrivee tardive a I'hotel le plus huppe de la ville de Constantine, nous 
n'avons pas pu diner par suite de la fermeture du restaurant. 

Nous avons assouvi notre faim par une omelette de mauvais gout servie dans nos 
chambres poussiereuses. 

De retour a Alger, et apres une derniere mise au point avec les responsables du 
secteur des mines, nous sommes repartis par un avion Beachcraft a Gara Djebilet, via 
Bechar, accompagnes de Hmaidia, Directeur General de la SONAREM et Budin ingenieur 
civil des mines franco-algerien que je rencontrerai plus tard par hasard lors d'une escale a 
Orly Sud. 

Notre sejour sur le site de Gara Djebilet fut une veritable repetition de celui de 1971, 
agreable mais sans interet particulier. 

Sur place, aux baraquements et aux affleurements du gisement, rien de nouveau 
n'avait ete entrepris par la partie algerienne. 

Les livres laisses par les legionnaires frangais etaient toujours au meme rayonnage, 
envahis par la poussiere et I'oubli. 

Les equipements du BRMA continuaient a etre erodes par les elements de la nature, 
et le gisement n'avait fait I'objet d'aucune activite reelle de recherche et developpement; 
c'etait I'immobilisme absolu. 

Apres deux jours, ponctues de succulents mechouis, nous sommes rentres a Oran par 
la piste et la route (environ 2.000 km). 

Au passage, nous avons visite la cite de Tindouf, toujours aussi morne et triste, la 
splendide palmeraie de Taghit dominee par les dunes du Grand Erg Occidental, Ain Sefra, 
et en fin la ville d'eau minerale de Saida au pied des Monts de Saida. 

En longeant la frontiere avec le Maroc, nous avons observe les stigmates de 
■'occupation francaise et de la guerre de liberation (champs mines, casemates, camps 
fortifies, postes d'observation et miradors sur les hauteurs, terre brulee). 

D'Oran, deuxieme ville d'Algerie sur la Mediterranee, ancienne ville coloniale, centre 
commercial et industriel, nous avons rejoint Alger par avion de nuit. 

Le lendemain, nous avons visite les localites de Sidi Frej (Sidi Ferruch), petite baie a 
I'ouest d'Alger ou avait debarque le corps expeditionnaire franca is le 14 juillet 1830 pour 
prendre a revers les troupes turques, puis Tipaza avec ses vestiges romains, et enfin le 
quartier de Bouzreaa, sur les hauteurs dominant la capitale. 

Nous avons quitte nos amis algeriens avec I'espoir de voir le projet demarrer 
reellement, un jour proche. 
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Mais la nature controversee des relations maroco-algeriennes avait fait tomber le 
dossier dans les oubliettes. 

Les Sovietiques avaient tente de le reactiver en etudiant le raccordement de Gara 
Djebilet au chemin de fer a Bechar-Ghazaouet, sur une distance de 1.600 km. 

11 aurait meme ete envisage le transport du mineral par avions gros porteurs !!! 

La crise mondiale de la siderurgie, la decouverte d'immenses gisements de fer de 
bonne qualite et non phosphoreux au Bresil et en Australie, la perpetuation de I'affaire du 
Sahara occidental, avaient enterre, pour longtemps, cette belle perspective de la 
construction du Grand Maghreb. 
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Des exploitations minieres en perspective 


Pendant longtemps, dans I'execution de ses travaux de recherches minieres, le BRPM 
s'etait cantonne dans la mise en oeuvre et I'exploitation de materiels de mine d'une autre 
generation ou d'age tres avance. 

Apres bien des conciliabules, nous avons convaincu la Direction Technique d'operer 
une veritable mutation dans nos moyens de travail en rempla^ant, dans une premiere 
phase, le materiel de foration classique et les pelles chargeuses a air comprime par des 
equipements plus modernes et mieux adaptes a nos nouvelles methodes de travail et a la 
conceptualisation des axes de la recherche miniere. 

Ainsi, dans I'elaboration de nos budgets d'investissement, grace a I'appui de 
Guessous, futur Directeur Technique, nous avons pu inscrire regulierement chaque annee 
des credits relativement importants, visant a rattraper le retard et a combler le gap, en 
repondant aux besoins pressants de nos grands chantiers en equipements miniers de 
nouvelle generation. 

Avant I'introduction de ces equipements et pour apprecier les techniques de foration 
par jumbo a bras et le marinage des produits par des engins diesel sur pneus "charge et 
roule", plusieurs deplacements furent organises dans les mines marocaines et frangaises. 

Avant d'explorer les possibilites en Europe, nous avons examine les disponibilites au 
Maroc apres la fermeture des exploitations de la Compagnie Royale Asturienne des Mines 
de Touissit et de la Compagnie Miniere de manganese de Bouarfa qui mettaient sur le 
marche national une multitude de treuils, du materiel de voie et d'extraction et des 
equipements electriques divers. 

En France, nous avons visite successivement les exploitations minieres de Salsigne, 
vieille mine dans I'Aude exploitant I'or, I'argent, le cuivre, I'arsenic, de Bater dans les 
Pyrenees Orientales pres de Carcassonne, produisant du fer oxyde, des Malines (plomb), 
pres de Montpellier, de Largentiere dans I'Ardeche (plomb argentifere) et de Brignoles 
(bauxite) dans le Var, non loin de Marseille. 

Partout, nous avons constate un effort de modernisation pour se mettre aux 
standards des grandes mines suedoises, canadiennes, americaines et sud africaines. 

Par la suite, en octobre 1973, sur insistance de Guessous, a la veille de sa promotion 
comme Directeur Technique, en compagnie de Kenzaoui, responsable des Ateliers de la 
Base des Zaer, une longue mission nous avait menes successivement: 

En Allemagne Federale en plein boom economique, ou pres de la frontiere avec la 
Hollande, non loin de Maastricht, nous avons examine des stocks importants de rails et de 
wagonnets basculants de premiere main, pour lesquels nous avons donne une ferme 
option d'achat. 

A cette occasion, nos hdtes allemands eurent I'amabilite de nous faire visiter le 
fameux musee des mines de charbon de Bochum, ville de la Ruhr, centre houiller, 
siderurgique et d'industries chimiques. 

Nous fumes invites a deguster le poulet a la broche dans une des tavernes de la ville, 
ou I'ambiance, survoltee sous I'effet de la biere, rappelait, quelque peu, la periode du 
deferlement du national socialisme sur I'Allemagne. 
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En Autriche, sur invitation de la Chambre de Commerce, nous etions loges 
confortablement a I'Hotel I ntercontinental de Vienne, proche du Danube et des J ardins du 
Prater, ou se tenait la reunion des Pays Exportateurs de Petrole. 

Nous avons, le lendemain, visite, non loin de la ville, des usines de fabrication de 
materiel de mines, des carrieres de materiaux de construction, et des travaux souterrains 
utilisant des engins de foration hydraulique et le mineur continu "Alpine" dans le 
creusement des tunnels de metro. 

Notre sejour dans la splendide capitale de I'ancien empire austro-hongrois, coincida 
avec I'inauguration de la ligne de la Royal Air Maroc, Casablanca-Vienne, en presence du 
Ministre du Tourisme, El Kouhen, du President Lasky et de Maaninou de la Television 
marocaine, eminent commentateur qui nous fit un remarquable briefing sur les dernieres 
operations militaires sur le front du Sinai lors de la guerre israelo-arabe de 1973. 

« Que faites-vous ici », nous avait dit le Ministre a la reception organisee dans les 
salons de I'Hotel I ntercontinental, comme si notre presence I'importunait. 

« Ce sont nos amis ingenieurs du BRPM, ils sont les bienvenus parmi nous », avait 
delicatement fait remarquer et rectifie le President Lasky pour faire oublier le 
comportement indelicat du Ministre. 

Apres la reception, nous avons participe a un night seing pour decouvrir la vie 
nocturne de la capitale autrichienne, situee a I'endroit ou le Danube quitte les Pre Alpes 
pour entrer dans la plaine de Pannonie. 

Vienne, ville « du beau Danube bleu », carrefour des anciennes routes reliant la Mer 
Baltique a la zone mediterraneenne, grande metropole d'envergure mondiale, avec des 
edifices prestigieux et des musees, est surtout un centre de grand deployment d'activites 
musicales, theatrales et touristiques. 

Vienne, centre economique de I'Autriche, abrite d'importantes entreprises 
industrielles (usinage des metaux, mecanique de precision, electrotechnique, artisanat) 
et le siege de grandes societes d'assurance. 

Apres Vienne, nous avons passe un week end a Rome, tout oriente vers la decouverte 
de la ville situee sur les bords du Tibre, connue pour ses fabuleuses mines romaines, le 
Capitole, le Forum de Trajan, le Monument a Victor Emmanuel, Colisee, le Pantheon le 
Forum Romain traverse par la Voie Sacree, le Quirinal, la Via Veneto, la Fontaine de Trevi 
avec le ruissellement de ses eaux, la Cite du Vatican, residence des Papes depuis le 14e 
si eel e et la Basilique Saint Pierre avec sa coupole conc;ue par Michel-Ange. 

Apres Rome, nous avons rejoint Marseille ou a I'aeroport Marignane, des 
representants de SOMATRAP (societe special isee dans la vente de materiels de 
preparation mecanique reconditionnes) nous attendaient pour nous conduire de nuit dans 
le secteur des Hautes Alpes. 

Avant Grenoble, dans une splendide auberge, nous avons marque une halte pour 
diner aux grives, dans I'ambiance d'une cheminee alors que la neige tombait sans arret, 
enveloppant tout le secteur d'un manteau blanc. 

Nous avons passe la nuit a Albertville sur I'lsere, vers Chamonix, en plein massif des 
Hautes Alpes enneigees. 

Le lendemain a la sortie d'Albertville, nous avons visite le carreau d'une ancienne 
mine de charbon vendant des rails, des wagonnets et des engins de chargement pour 
lesquels nous avons marque notre reel interet et donne des options d'achat. 

Par la suite, a Ales, dans le Gard, ancien bassin houiller, abritant I'Ecole des Mines, 
pres des montagnes Cevennes, nous avons visite les ateliers centraux de SOMATRAP ou 
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etaient reconditionnes des concasseurs, des pompes, des engins de chargement, des 
groupes electrogenes et des compresseurs a vis. 

Nous avons la aussi marque notre interet pour des engins de marinage et des 
concasseurs de preparation d'echantillons sur les chantiers. 

De la cite phoceenne (Marseille), et transitant par Mallorca, centre touristique tres 
actif des Baleares, et Madrid, nous avons gagne Lisbonne, puis la mine de plomb de 
Terramonte, en pleine foret de pins, presde Porto. 

La, nous avons visite le carreau de la mine fermee depuis quelques mois, et examine 
de pres une machine d'extraction, en bon etat, susceptible apres un leger 
reconditionnement d'equiper un des puits d'extraction de la future exploitation de cuivre 
de Bleida. 

A notre retour, apres plus de deux semaines de tribulations, sans trap attendre ou 
tergiverser, le BRPM lan^a les commandes de materiel de mine (rails, wagonnets 
basculants, engins de chargement, petits concasseurs giratoires et a machoires pour 
echantillonnage aux chantiers) et de la machine de Terra Monte destinee au premier puits 
d'extraction de Bleida Sud. 

Ceux qui colportaient, avant et durant notre mission, que nous etions alles nous 
promener et passer du bon temps en Europe, s'etaient bien fourvoyes. 

A partir de cette date, une action de renouvellement irreversible du materiel des 
chantiers avait demarre et se poursuivra intensement durant les annees 70. 

La preparation et le lancement des projets miniers 

Apres les longues phases de recherches minieres et d'etudes de faisabilite, une 
nouvelle ere de preparation, de construction et de conduite des projets miniers juges 
murs (Bleida, Ouansimi, Talat N'Ouamane, Tazalaght, Assif Imider, El Hammam, 
Zgounder, Naour) et de maintien de I'activite aux Mines d'Aouli, avait serieusement 
demarre, confortant la place du BRPM dans la promotion et le developpement de la mine 
dans notre pays. 

D'autres sites (Oumjerane, Zgounder, Draa Sfar Sud, Allous et Tizert) furent mis en 
veilleuse, en attendant une conjoncture plus favorable des cours des metaux. 

A Bleida, apres I'execution par les equipes BRPM des programmes de recherche 
ayant mis en evidence d'importantes reserves (environ 2.500.000 tonnes de minerai a 
4,5% de cuivre) et apres les etudes technico-economiques realisees en collaboration 
etroite avec les equipes de I'ONA, il fut decide de construire le projet dans le cadre de la 
Societe des Mines du Bougaffer (SOMIFER). 

Au depart, en plus du BRPM et de I'ONA, SOMI FER avait comme autres actionnaires 
MITSUI (Japon) et la Societe Financiere Internationale (SFI), filiale de la Banque 
Mondiale ; ces deux derniers se retireront par la suite en cedant leurs actions au Groupe 
ONA. 

En plus des ouvrages miniers d'infrastructure de base, les partenaires avaient decide 
de realiser I'adduction d'eau a partir d'une station de pompage pres d'Agdz dans la vallee 
du Draa, et une ligne electrique a partir du Barrage d'Ouarzazate, parallelement au 
revetement de la piste Tazenakht-Bleida et a la construction d'une remarquable cite 
miniere a la mine. 

Bleida deviendra un modele d'exploitation moderne, mecanisee et geree dans le 
cadre du Pole Mines de I'ONA pilote avec competence par Mourad Cherif. 
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La realisation du projet, presentee brillamment lors du colloque maroco-americain sur 
les mines et saluee avec vigueur par tous les participants, fera date dans I'histoire de la 
mine moderne au Maroc. 

Bleida se revelera plus tard le plus important gisement de cuivre decouvert au Maroc 
et dans le monde arabe, et un exemple de collaboration fructueuse entre le BRPM et le 
Groupe ONA. 

J'eus I'occasion a plusieurs reprises d'aller sur place, en compagnie de Cherif, 
apprecier I'etat d'avancement et le bon deroulement du projet. 

A Ouansimi, avec le suivi geologique assure fidelement par Smeykal, la 
reconnaissance jusqu'a la profondeur de 400m des differentes zones mineralisees, a 
partir d'un bure (puits interieur) fonce en tron^ons de 50m, s'etait poursuivie sur 
plusieurs niveaux et plusieurs fronts pour hater revaluation des potentialites du 
gisement, estimees, de prime abord, a 1.300.000 tonnes a 2,40% de cuivre. 

Apres la realisation des infrastructures minieres de base, des travaux d'ossature des 
panneaux d'exploitation, une etude de prefaisabilite technico-economique, elaboree par 
le Departement des Operations Minieres (DEOM), avait demontre I'interet economique du 
gisement. 

Ainsi, et dans le cadre des relations maroco-roumaines, la Societe Miniere Marocaine 
(SOMIMA) associant le BRPM et I'organisme roumain GEOMIN, fut creee pour superviser 
et achever les travaux preparatoires amorces par les Travaux Miniers, et monter le projet. 

Parallelement, I'activite de SOMIMA s'etait etendue a la poursuite de I'ancienne 
exploitation BRPM d'lrherm, et a la poursuite de la preparation du gisement de Talat 
N'Ouamane dans le meme secteur. 

A Ouansimi, le fongage du puits principal d'extraction avait mis a contribution, 
encore une fois, nos meilleures equipes, apres des palabres sans fin avec les autres 
ingenieurs du DEOM (Marcil et Reggadi entres autres) et les techniciens roumains 
(Simiescu, Lazar) sur la methodologie a suivre pour cette operation. 

En definitive, on opta pour la solution preconisee par les Travaux Miniers, consistant 
a operer sur plusieurs fronts, a partir de differents niveaux de recherche realises 
precedemment, tout en assurant un suivi topographique et geometrique permanent du 
fongage en grande section, pour aboutir a des percements des trongons de puits, sans 
deviation. 

Pour un premier essai, ce fut un coup de maitre, car le fongage du puits fut realise 
dans les regies de I'art sans deviation par nos equipes dirigees par Rahdou, a la 
satisfaction de SOMIMA. 

Les programmes de travaux de recherches et de preparatoires furent confortes par la 
decouverte de potentialites en eau souterraine suffisantes pour alimenter les futures 
installations de traitement du minerai de cuivre. 

Un remarquable travail de captage, suivi de la construction d'une digue souterraine 
de retenue de I'eau pressurisee, fut accompli par nos equipes minieres et de forages, suivi 
d'une campagne d'essais de debit de longue duree, supervises efficacement par la 
Direction de I'Hydraulique d'Agadir. 

A Talat N’Ouamane, de vieux travaux sous forme de grattages et des vestiges 
d'anciennes fonderies attestent d'une vieille activite miniere dans le secteur. 

Nos equipes, menees par Ryani Ahmed, avaient execute les travaux de puits, 
galeries, cheminees et montages, dans de delais tres courts, a des prix de revient defiant 
toute concurrence. 
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Des reserves evaluees a 1.075.000 tonnes a 1,9% de cuivre et 30g d'argent par 
tonne, furent mises en evidence, justifiant I'extension de I'activite de SOMIMA a cette 
zone, apres I'epuisement du gisement d'l rherm. 

Au cours des travaux, nous avons deplore la mort de Bouras, mecanicien de la Base 
d'Agadir, suite a un accident de la Land Rover long chassis sur I'une des pistes menant a 
la plateforme d'un forage de reconnaissance. 

Bourras fut un technicien de tous les instants, toujours disponible et pret pour aller 
depanner les chantiers du secteur d'Agadir, nous evitant comme par le passe de faire 
appels aux mecaniciens de la Base des Zaer a Rabat. Bouras laissa derriere lui un grand 
vide qui ne sera pas comble par la suite. 

Les campagnes de recherches et de preparatoires furent suivies par une phase 
d'essais d'exploitation de 1973 a 1975 pour extraire 150.000 tonnes annuellement. 

A Ouansimi et Talat N'Ouamane, les Travaux Miniers etaient intervenus plus tard en 
fournissant des prestations de services dans la construction des infrastructures de surface 
(pistes, plateformes, terrassements), laissant le soin a SOMIMA de lancer le projet dans 
toutes ses composantes (mine, laverie, services auxiliaires). 

A Tazaiaght, apres la campagne infructueuse de recherche d'eau par puits dans la 
vallee d'lfesfas, I'execution des forages profonds, suivie de leurs developpements a 
I'explosif, avait demontre la presence de potentialites aquiferes suffisantes pour 
alimenter une petite unite de traitement des haldes cupriferes. 

La construction de I'usine de traitement fut alors lancee avec les propres moyens du 
BRPM, les investisseurs interesses (ZELLIDJA et ONA) ayant decline leur participation, 
arguant de la non viabilite du projet par suite du faible volume de ses reserves 
exploitables et de sa position en altitude, d'acces difficile. 

Les anciennes installations de traitement du chantier de Plomb Moulouya a Zaida, 
furent remises en etat a la Base des Zaer, completees par des acquisitions de materiel 
neuf ou d'occasion, et mises en place avec beaucoup de difficultes. 

Outre la supervision du chantier, ('intervention des Travaux Miniers consistait a 
assurer le relais, a Rabat, avec les Ateliers et les Services du Laboratoire et de la 
Valorisation miniere diriges par un ingenieur d'origine egyptienne, Moftah, competent, a 
la science infuse, peu cooperatif et de mauvais caractere. 

Sur place, Boujemaa, ancien maitre laveur d'l rherm, avait su, avec fermete et 
efficacite, diriger I'ensemble des operations de terrassement, de montage des 
equipements (unite de traitement, centrale electrique, ateliers), d'ouverture de carriere 
de haldes, d'adduction d'eau et de construction de logements. 

Parallelement, un effort fut engage pour organiser le chantier, constituer les stocks 
de materiel et de consommables, structurer les equipes et lancer les travaux de reprise 
des haldes, en evitant les ecueils et les erreurs enregistres lors des precedents 
demarrages des petites exploitations. 

**** 

Au printemps 1974, alors que je me trouvais en mission a Tazaiaght, ma tante Fadma 
qui m'avait eleve apres le deces de ma mere en 1942, s'etait eteinte au retour du 
pelerinage a La Mekke, apres avoir accompli le reve de sa vie. 

A Assif Imider, I'existence de vieux travaux miniers temoigne de la presence d'une 
ancienne activite miniere dans la region. 

A la suite de forages inclines realises par le BRPM en 1959, suivis d'une campagne de 
geophysique en 1972 et de recherches par puits, galeries et echantillonnage systematique 
des volees durant la periode 1973-1975, un petit gisement de cuivre (a base de bornite, 
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chalcosine et azurite) riche en argent, fut mis en evidence, avec des reserves estimees a 
240.000 tonnes a 3,94% de cuivre et 60g d'argent par tonne. 

A la fin des travaux de recherche, suivis d'essais de traitement conduants, une etude 
technico-economique preliminaire, confirmee par une deuxieme etude confiee a des 
laureats de I'Ecole Nationale de I'lndustrie Minerale (ENIM), avait demontre la faisabilite 
economique d'un projet sur ce petit gisement. 

Des lors, le chemin etant balise, la construction du projet fut decidee et I'un des 
laureats de I'ENI M, Lalaoui, appele a en assurer le pilotage sur les lieux. 

De Rabat et a travers de multiples deplacements, j'avais guide et suivi de pres le 
demarrage de la jeune exploitation. 

La situation du gisement dans une vallee encaissee et I'insuffisance des ressources 
en eau en periode de secheresse persistante, avaient justifie I'implantation des 
installations minieres au fond de la vallee et celle de I'unite d'enrichissement et des 
services auxiliaires sur les hauteurs, pres du douar d'Ouaoufengha et de la route menant 
a I rherm. 

Un programme complementaire de recherche d'eau, orchestre par I'hydrogeologue 
Dembele, d'origine malienne, fut engage pour capter toutes les sources environnantes, les 
anciens forages du BRPM et le puits d'Allous. 

A Akiout, a 3 km a I'ouest, dans la vallee, fut implante et realise un puits de 50m de 
profondeur, relie par une conduite de plusieurs kilometres a un bassin principal implante 
sur un point haut proche de I'usine de traitement. 

Parallelement, des contacts furent noues avec les fabricants de laveries mobiles 
suedois, autrichiens et roumains. 

Nous avons opte pour ces equipements mobiles car ils sont faciles a manutentionner, 
monter et demonter, et sont consideres comme les plus appropries et les plus adaptes 
pour les gisements aux reserves limitees. 

A El Hammam, dans le Maroc Central, I'activite de recherche, suivie avec efficacite et 
competence par le geologue Maghraoui, fut poursuivie en collaboration avec les equipes 
de I'ONA pour evaluer les reserves en fluorine des differents corps mineralises des 
secteurs des collines J et K. 

L'etude de faisabilite, elaboree par les deux partenaires (BRPM et ONA), avait abouti 
a des resultats satisfaisants, justifiant la realisation du projet et le demarrage rapide des 
infrastructures de base (route et ligne electrique a partir d'Ouljat Soltane et Khemisset). 

Nos equipes de travaux miniers, a pres plusieurs annees de labeur, se retirerent en 
bon ordre, apres avoir accompli leur tache de recherche et de preparation de I'ossature 
miniere de base, passant immediatement le relais a cel les de I'ONA pour conduire les 
essais d'exploitation, le lancement des appels d'offres de I'usine de traitement du mineral 
et des autres installations de surface (logements, ateliers, bureaux etc.), et mettre en 
place les structures de la societe de gestion, SAMI NE. 

A Naour, a 20 km a I'est d'EI Ksiba dans la region de Kasbah Tadla, dans un 
environnement splendide de forets de chenes verts, le gisement de cuivre avait ete 
reconnu par galeries a flanc de coteau dans des conditions difficiles, en raison de la 
mauvaise tenue des terrains et des fortes venues d'eau aux fronts d'avancement. 

Le veteran J erdouj y avait deploye durant plusieurs mois toute son experience pour 
faire face aux difficultes inherentes au soutenement des galeries en zone ebouleuse et a 
■'utilisation des explosifs en milieu noye. 
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Des panneaux mineralises avaient ete mis en evidence un total de reserves de I'ordre 
de 300.000 tonnes a 2,5% de cuivre. 

Apres ('elaboration d'une premiere etude de rentabilite concluant a I'exploitation 
economique du gisement, la mise en valeur de ce gisement fut engagee precipitamment 
dans le cadre d'une societe mixte maroco-tchecoslovaque SOMETNA, associant le BRPM et 
METALIMEX, placee sous la direction d'Ali Amraoui, laureat de I'Ecole Centrale de Paris et 
cadre au DEOM. 

La baisse vertigineuse des cours du cuivre porta un coup fatal au projet et entraina la 
suspension des travaux de construction de I'usine de traitement, et plus tard, la 
liquidation prematuree de la societe. 

Le domaine reviendra au BRPM qui essayera plus tard de le reactiver sans succes, les 
cours du cuivre etant au creux de la vague. 

A Aouli et Mibladen, gisements de plomb decouverts en 1923, entres en production 
en 1930, developpes par PENARROYA a partir de 1946) a la demande du Gouvernement, 
le BRPM etait intervenu pour essayer de redresser une situation desesperee et maintenir 
I'activite de la Societe confrontee a la mauvaise conjoncture des cours du plomb. 

Un plan de sauvetage fut mis en oeuvre, chargeant le Bureau de realiser a Aouli un 
programme de travaux de recherches par puits et galeries, visant la decouverte d'autres 
reserves economiquement exploitables. 

Les travaux executes aux filons Henri et Engil par une equipe specialement 
renforcee, suivie de pres par Chabaa, avaient concerne le fongage d'un puits et le 
creusement d'une longue descenderie dans des terrains de mauvaise tenue, necessitant 
un soutenement metallique onereux. 

Malgre les efforts financiers de I'Etat et I'activite acharnee et debordante des equipes 
minieres du BRPM, les travaux de fongage de puits et de creusement de galeries de 
recherche n'avaient pas enregistre de decouvertes majeures, en mesure d'assurer la 
perennite de I'une des plus anciennes, des plus importantes et des plus riches 
exploitations minieres de plomb du Maroc. 

Le maintien au forceps de I'activite de la mine n'etant plus justifie, en periode de 
"trend" baissier des cours, il avait fallu se resoudre a preparer la fermeture definitive 
d'Aouli en juillet 1975. 

Une reprise eut lieu a la laverie de Mibladen en 1977, puis a la mine d'Aouli en 1979, 
avec comme objectif principal I'achat des productions de plomb de la sous entreprise et 
des permis exterieurs des secteurs de Midelt et d'Errachidia. 

Cette activite ne tardera pas a pericliter, le secteur minier de Midelt, apres avoir ete 
I'un des plus florissants apres la Deuxieme Guerre Mondiale, sombra dans une profonde 
lethargie avec des retombees sociales difficiles pour toute la region. 

Les mines d'Aouli et de Mibladen, fleuron de la mine metallique marocaine, mourront 
de leur belle mort, laissant le champ libre aux operations frauduleuses de recherche 
risquee de specimens de vanadinite aux trefonds des travaux souterrains, et Midelt 
retrouvera son aspect de ville du Farwest marocain, et sa region vivant de maigres 
ressources de l'horboriculture(pommes notamment). 
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DEUXIEME PERIODE 


A UX EX PL O / TA T/ONS 
ETA LA DIRECTION TECHNIQUE 

JUILLET 1974 A AOUT 1981 

* * * * 


Resume 

Cette deuxieme peri ode au BRPM etait une suite iogique dans ie derouie de ma vie 
professionneiie, en passant de ia recherche miniere au suivi de ia construction des 
projets, avant d'assurer ieur gestion de proximite dans ie cadre de filia/es gerees 
directement par ie Bureau ou par ses partenaires. 

Avec ia promotion de Guessous comme Directeur General du BRPM, une nouveiie 
structure fut mise en place, chargee des exploitations, des participations et de ia 
commercialisation, et dont j'avais assure une partie des attributions. 

Cette phase fut marquee essentiellement par ia creation de ia Societe de 
Deveioppement du Cuivre de TAnti Atlas (SODECAT) et ia reprise iaborieuse de gestion de 
ia Societe Metaiiurgique d'i miter (SMi). 

La SODEACTavait connu un deveioppementprodigieux avec i'ouverture, notamment, 
des exploitations de Tazaiaght, Assif imider et Tiouit, et fut ie precurseur de /',acquisition 
et de ia conduite des iaveries mobiles. 

La SODEACT avait connu un deveioppement prodigieux avec i'ouverture, notamment, 
des exploitations de Tazaiaght, Assif imider et Tiouit, et fut ie precurseur de i\acquisition 
et de ia conduite des iaveries mobiles. 

La SMi, apres ie traitement des haides, avait enregistre un deveioppement 
exceptionnei avec ia decouverte d'importantes et riches reserves de minerai d'argent 
frais, justifiant ia mise en oeuvre de moyens puissants dans /'exploitation miniere et 
T,augmentation de ia capa cite de Tusine de traitement par cyanuration. 

Par ia suite, avec ia venue d’un nouveau Directeur General, Chahid, i‘ensemble des 
exploitations, gerees directement par ie BRPMP, fut regroupe au sein de ia Division des 
Etudes et des Exploitations (DEE), avec comme objectif primordial un travail en synergie 
pour optimiser et rationaliser les moyens et les ressources. 

Dans ce contexte, j'avais beneficie, sans equivoque, de i'appui et de ia confiance 
totaie de Chahid, iui-meme acquis a une plus large responsabilisation des cadres, au 
travail de groupe et a une approche de proximite des probiemes sociaux. 

Avant ie terme de ma mission au BRPM, je fus promu au poste de Directeur 
Technique, avec de nouveiies responsabi/ites associant les geoiogues, les mineurs, les 
traiteurs et les services auxiiiaires du Bureau. 
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Un brillant technicien, Directeur General au BRPM 

En novembre 1974, Guessous, Directeur Technique du BRPM, fut nomine Directeur 
General en remplacement d'Abdelaziz Benjelloun appele a d'autres importantes fonctions. 

Au Bureau, Guessous avait occupe, successivement depuis 1965, les postes de Chef 
du Departement Technique, Attache de Direction, puis Directeur Technique apres le 
depart de Fauvelet en 1970. 

Guessous, aureole de sa reputation de grand bosseur, intelligent et determine, 
possedait I'enorme qualite de s'interesser de pres aux differentes activites du Bureau, de 
ne jamais defendre les faineants, les parasites et les tire aux flancs. 

11 fut un Directeur General d'une trempe plus realiste et plus technicienne, 
contrairement a ses predecesseurs soucieux de leur seul role de representation, loin du 
monde des chantiers et du monde du travail laborieux, penible et ereintant. 

Apres Abdelhafid Kadiri, le premier Directeur General marocain alliant la competence 
a la sensibilite sociale, ses successeurs, souvent absents, s'etaient entoures, sans raison 
valable, d'une bulle artificielle, que le peu d'interet qu'ils avaient accorde aux activites 
minieres du Bureau, rendait encore plus anachronique et meme desinvolte. 

Durant toute une decennie, a aucune occasion, nous n'avions enregistre la moindre 
visite d'un premier responsable du Bureau sur un chantier minier, et encore moins 
constate son souci pour les conditions de vie de nos agents caracterisees par la penibilite 
de leur travail dans le bled. 

En six ans, en tant que Chef de Service des Travaux Miniers, responsable de plusieurs 
centaines d'agents, je n'eus jamais I'honneur et le plaisir de rencontrer les Directeurs 
Generaux, Bellarbi et Chefchaouni, ni participe a une visite, a une reunion ou a un 
seminaire presides par eux. 

Des rencontres annuelles ephemeres avec les cadres du BRPM, tentee en 1964 et 
1965, avaient tourne court sans explications. 

En haut lieu, on s'etait resolu, sans gene d'ailleurs, a decider de I'avenir, sans prendre 
en consideration, une seule fois, les avis, les idees et les propositions de ceux charges de 
I'execution de la politique du Bureau et d'assurer la perennite de son action aux echelons 
regional et national. 

L'arrivee de Guessous a la tete du BRPM bouleversa manifestement cette situation, et 
consequemment les relations entre la Direction Generate et les differentes divisions, 
departements et services. 

Distantes, rares ou inexistantes avec ses predecesseurs, avec lui, ces relations 
etaient devenues amicales, decomplexees et parfois meme conviviales. 

Personnellement, avec lui j'avais toujours maintenu des relations cordiales, 
empreintes de respect, de consideration et d'estime reciproques. 

Son soutien, sa confiance et ses encouragements n'avaient jamais fait defaut aux 
moments les plus cruciaux de la vie de la recherche et de I'exploitation minieres au BRPM 
et dans ses filiales. 

La nomination de Guessous etait intervenue a un moment de profonde mutation dans 
I'activite miniere, mutation qu'il avait lui-meme suscitee et encouragee en soubassement 
depuis 1965. 

Nous avons, tres rapidement, enregistre un nouvel esprit de serieux, de profonde 
mobilisation, et de professionnalisme dans le suivi et I'execution des programmes de 
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recherche, faisant passer nos chantiers de recherche legers a de veritables entreprises 
dotees de moyens logistiques appropries et evolues. 

Ainsi, dans le secteur des travaux miniers, notre champ d'action, tout en englobant le 
domaine d'intervention dassique, s'orienta resolument vers la preparation et le 
lancement des nouvelles exploitations (Tazalaght, Assif, I mider, Ouansimi, Talat, Naour, 
Sel Mohammedia, Boumadine, Oumjerane) et les travaux exterieurs a I'entreprise pour le 
compte de I'ONEP et de la Direction de I'Hydraulique (Barrages). 

Dans le domaine des etudes technico-economiques, plusieurs actions furent 
engagees pour evaluer les potentialites minieres, notamment des gisements de cuivre de 
Tizert dans le secteur de I'Anti Atlas d'Agadir, de fer de J bel el Assel dans la region de 
Khenifra, de magnesite et zinc de Boudkek et Cadnar dans le Rif paleozoique, de barytine 
de Tiremi pres de Taourirt en convention avec ZELLIDJA, de potasse de Khemisset en 
collaboration avec le Bureau d'Etudes et de Participations I ndustrielles (BEPI), et 
d'argent de Zgounder dans le Siroua en convention avec la SACEM (I mini). 

Eu egard a la complexity des minerals, au niveau bas des cours des metaux et a 
I'insuffisance des infrastructures de base (route, electricity, eau), la poursuite des etudes 
de mise en valeur des gisements precites fut differee a plus tard. 

En plus de mes activites au BRPM, je fus appele a assurer les cours d'exploitation des 
mines et d'economie miniere a I'Ecole Nationale de I'lndustrie Minerale, me donnant 
I'occasion de maintenir le contact avec le monde etudiant et d'apporter ma contribution a 
la formation des futurs cadres du secteur minier national. 

J'aurai d'ailleurs le grand plaisir de retrouver la plupart de "mes etudiants" au sein 
de I'Administration des mines, quelques annees plus tard. 

Le depart des Travaux Miniers 

Apres sa nomination, et pour marquer le BRPM de son empreinte particuliere, 
Guessous proceda a une reorganisation des structures techniques en creant de nouvelles 
divisions, et en mettant I'accent sur une plus forte implication du Bureau dans les 
domaines de I'exploitation et de la valorisation des minerals. 

I nscrit dans cette mouvance, je fus appele, apres dix ans d'activite, a quitter les 
Travaux Miniers apres avoir engage une veritable mutation dans les methodes de travail 
et passe le relais a Chabaa, ingenieur competent, serieux, meritant, et comme moi, 
impregne des memes soucis de production, de productivity, mais aussi receptif aux 
aspirations et aux revendications legitimes du personnel des chantiers. 

Mais en partant, convaincu d'avoir tisse des relations confiantes et amicales avec 
toutes les categories du personnel (ingenieurs, techniciens, agents de maitrise, employes 
et ouvriers), je n'avais pas oublie tous ceux qui avaient perdu la vie sur les pistes et les 
routes, sur les carreaux des chantiers, dans les travaux de fonc;age des puits, de 
cheminees et de bures, dans les creusements de galeries, au service du BRPM, de la 
recherche et du developpement miniers. 

A ia Division des Exploitations, des Participations et de ia 
Commerciaiisa tion 

Avec Lhatoute, venant de Kettara, nous fumes appeles tous les deux, consideres 
comme les veterans de la mine au BRPM, apres certaines reticences, tractations, et coups 
bas, a seconder au sein de la nouvelle Division des Exploitations, des Participation et de la 
Commercialisation (DEPC), Omar Amraoui, ancien Chef de la Division de la Valorisation 
miniere, tres proche de Guessous, et ancien eleve de Polytechnique et de I'Ecole des 
Mines de Paris. 
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Ainsi, apres des annees dans la recherche, les etudes minieres et le lancement des 
projets, I'insertion dans le domaine des exploitations, des participations et de la 
commercialisation fut une suite logique du deroule de ma carriere professionnelle. 

Avec Lhatoute, nous avons demarre en trombe pour relever les defis, conscients 
qu'une action de longue haleine nous attendait, et que les detracteurs, toujours a I'affut 
et tapis dans les nombreux recoins, etaient prets a nous denigrer au moindre faux pas 
dans la conduite et le suivi des affaires minieres du Bureau. 

Pour ma part, je devais, selon le decoupage opere par la Direction Generale, 
m'occuper, d'une part, des demarrages de Tazalaght et Assif I mider dans le cadre de la 
Societe de Developpement du Cuivre de I'Anti Atlas (SODECAT) dont je fus nomme 
Administrateur Directeur, et d'autre part des participations dans les societes filiales de 
Bouskour, Bouazzer, Bleida, Comabar, Sel Mohammedia, Somima, Societe Metallurgique 
d'l miter, Societe Cherifienne des Sels, et assurer le suivi des activites du secteur artisanal 
de la Cadetaf. 

Loin des discussions steriles et des conciliabules dans les bureaux feutres, je m'etais 
attele a la tache comme au l er juillet 1964 a mon entree au BRPM. 

De nouveau, ce fut passionnant de participer activement a une oeuvre de 
construction et de progres dans le secteur minier, avec le souci premier de bien faire et de 
reussir le challenge. 

La creation de la SODECAT etait venue assurer avec plus de souplesse et de celerite 
la prise en charge directe de I'exploitation de Tazalaght, le lancement de la construction 
du projet d'Assif I mider, et I'elaboration des etudes de mise en valeur des petits 
gisements de cuivre du Bougaffer. 

La reprise de gestion de la Societe Metallurgique d'l miter etait intervenue pour 
conforter I'irruption directe du BRPM dans le domaine de I'exploitation miniere. 

Plusieurs missions a Comabar et a la Cherifienne des Sels avaient montre les lacunes 
dans les activites de ces filiales ou, seule la mise en place d'une structure adaptee, etait 
de nature a repondre au besoin d'efficacite dans la gestion. 

A Sel Mohammedia, j'avais suivi, avec quelques severes anicroches avec les 
gestionnaires de la Societe, Sekkat, I'activite de fongage du puits d'extraction, centre 
nevralgique de la future exploitation de sel. 

L'avancement du creusement du puits etait expose a de multiples difficultes 
inherentes aux venues d'eau provenant des nappes perchees et au betonnage long et 
couteux des parements de I'ouvrage. 

Le puits fut realise avec plusieurs mois de retard sur les previsions. 

Les essais d'exploitation avaient demarre apres le montage de la machine 
d'extraction acquise en Allemagne et la fourniture des engins de chargement fond. 

Avec I'ONA, en bonne intelligence, j'avais accompagne la construction du projet de 
Bleida dans toutes ses composantes (adduction d'eau par pompage a partir du Draa a 
proximite d'Agdz, ligne electrique a partir du barrage d'Ouarzazate, construction de la cite 
miniere, essais d'exploitation etc.), et suivi I'activite des exploitations de Bouskour 
(cuivre) et Bouazzer (cobalt). 

Les rapports avec les responsables du Departement de I'ONA (Bouteloup, Cherif, 
Tauban, Bensari, Abaro) furent toujours instructifs, empreints d'un esprit de 
comprehension, de camaraderie, d'estime reciproque et de franche collaboration. 
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A la Cadetaf, la situation n'etait pas reluisante car le secteur artisanal dans les 
secteurs d'Erfoud et Beni Tadjit traversait une peri ode difficile. 

Dans la zone de Beni Tadjit connue pour ses riches gisements de plomb et de zinc, la 
Societe d'Etudes Minieres du Haut Guir et Penarroya avaient opere jusqu'en 1953, puis 
passe le relais aux artisans. 

Dans cette nouvelle situation, les deux societes precitees s'etaient orientees vers 
I'achat de leur production aux artisans, et en leur apportant une assistance technique 
sous forme de creusement de puits et de cheminees, de fourniture de petits materiels et 
d'approvisionnement en explosifs. 

Ce systeme qui procurait aux deux societes d'appreciables benefices a moindre frais, 
avait amene I'Administration des Mines a soustraire la zone miniere de Beni Tadjit de 
I'exploitation ehontee des artisans et a etendre en 1970 I'activite a la province de Figuig 
(I'ancienne Cadet devenant Cadetaf). 
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Une entreprise de Developpement Minier : 


La SODECAT 

La creation de la Societe de Developpement du Cuivre de I'Anti Atlas (SODEACAT), 
filiale a 100% BRPM, etait venue assurer avec plus de souplesse et de celerite la prise en 
charge directe de I'exploitation de Tazalaght, le lancement dans le meme giron de la 
construction du projet d'Assif I mider, et I'elaboration des etudes de mise en valeur de 
tous les petits gisements localises dans les secteurs de I'Anti Atlas du Sous, de I'Ougnat et 
du Bougaffer, et plus tard dans les J bilets. 

Tazalaght 

Dans un lieu d'acces difficile, perche a plus de 2.000 m d'altitude, battu par les vents 
glaces et sporadiquement soumis a de fortes chutes de neige en hiver, I'entree en 
production de la laverie en septembre 1974 avait necessite I'organisation des equipes, le 
demarrage de la centrale electrique, des ateliers, des magasins, du laboratoire, la gestion 
du village, I'exploitation a ciel ouvert des anciennes haldes datant de plusieurs siecles, 

J 'avais mis un point d'honneur a relever le defi en assurant une gestion rigoureuse de 
I'exploitation en matiere de politique salariale, d'approvisionnement, de suivi et de 
contrdle precis et quotidien de toutes les installations industrielles. 

Mais surtout, a SODECAT, nous avons constamment veille, avec Boujemaa, a former 
une generation de jeunes professionnels du traitement, et a tout entreprendre pour eviter 
a I'exploitation de souffrir des ruptures d'approvisionnements en consommables et de 
mauvais services de maintenance des equipements en place, notamment a la laverie et a 
la centrale electrique 

En peu de temps, beneficiant d'un climat social serein et stabilise, nos equipes 
orchestrees par Boujemaa, avaient atteint le but assigne en parvenant a maitriser les 
operations de traitement, malgre les sarcasmes de I'equipe du Laboratoire de Rabat qui 
avait initie le projet et qui ne concevait pas que d'autres en assurent la gestion, puis plus 
tard le developpement. 

En fin d'annee 1974, les controles de production et de la teneur du concentre etaient 
venus confirmer la pertinence de nos decisions quant au reamenagement du flow sheet 
de I'usine en eliminant les equipements de deshlammage inoperants (les produits fins 
etant riches en cuivre) et en realisant par recurrence des economies d'energie 
appreciates. 

L'experience acquise dans le traitement des haldes cupriferes, nous poussa a operer 
des modifications dans le circuit de flottation des minerals oxydes et a remplacer certains 
materiels juges obsoletes et peu fiables. 

Avec les reels progres dans la conduite de I'usine de traitement, la production de 
concentre de cuivre atteignit des niveaux juges tres satisfaisants pour un demarrage, 
doubles d'une teneur convenable. 

Un lot de 3.000 tonnes de concentre a 34% cuivre fut expedie a Agadir pour 
■'exportation, venant mettre fin aux discussions steriles, a la science infuse de Moftah et 
aux insinuations demesurees quant a notre incapacity a gerer avec professionnalisme une 
unite d'enrichissement. 

Avec Boujemaa, aux commandes sur place, nous formions une equipe soudee, fondee 
d'abord sur une longue amitie reciproque, remontant a 1964 a mes debuts a I rherm, mais 
aussi sur le souci partage de conduire un projet de valorisation de nos ressources 
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minieres nationales, createur d'emplois et de richesses dans le secteur demuni de I'Anti 
Atlas du Sous. 


Rendant justice, malgre quelque reticence de sa part, j'avais promu Boujemaa au 
titre d'ingenieur assimile, detache du BRPM a SODECAT, avec des avantages materiels et 
sociaux plus consequents pour lui et sa famille installee a Agadir. 

Par ailleurs, je n'avais jamais menage mes efforts pour assurer la promotion des 
autres agents de I'exploitation et pour etre au diapason des revendications de nos agents, 
et meme de les devancer a plusieurs reprises. 

Que de fois, comme du temps des Travaux Miniers, je partais de Rabat, tard le soir, 
pour prendre I'avion de Casablanca sur Agadir ou un vehicule m'attendait pour me 
conduire immediatement a pres a Tazalaght ou j'arrivals tres tot le matin. 

La fatigue n'etant jamais de la partie, avec Boujemaa, nous examinions aussitot de 
maniere approfondie la situation de I'exploitation et les problemes pendants. 

Apres la visite de tous les secteurs d'activite et des contacts directs et informels avec 
le personnel, je repartais sur Agadir, souvent confiant et serein pour I'avenir de la jeune 
exploitation de Tazalaght. 


**** 

Au cours du premier trimestre 1975, eut lieu I'inauguration officielle du centre 
d'exploitation, sous la presidence effective du Ministre charge des Mines, Ghissassi, en 
presence du Directeur General Guessous et des autorites locales et provinciales. 

La manifestation haute en couleurs, dans ce secteur de I'Anti Atlas du Sous, se 
deroula a la satisfaction generate, et tous ceux qui avaient participe a la realisation de 
cette oeuvre, et grace a leur tenacite et a leurs sacrifices, furent heureux des resultats 
obtenus et des belles perspectives d'avenir. 

L'unite de production etait venue enrichir le patrimoine du BRPM et redonner 
confiance a ses agents et a ses cadres. 

Tazalaght, pauvre bourgade de quelques foyers, etait sortie de sa torpeur, de sa 
lethargie et de son long sommeil remontant au 10 e siecle. 

Ainsi, le bruit des engins de carriere, des concasseurs, des broyeurs et de la centrale 
electrique, etait venu perturber le profond silence regnant depuis des siedes sur cette 
contree drapee de calme et de serenite. 

Les effets induits de cette nouvelle activite industrielle n'avaient pas tarde a se faire 
sentir dans toutes les vallees environnantes avec I'apparition des petits commerces et la 
montee en puissance des moyens de transports. 

Le revetement de la piste entre Ait Baha et Tafraout, passant a proximite des Ida 
Ougnidif et du col de Tidki, fut realise rapidement et facilita les acces a Tazalaght et 
consequemment a la localite des Ait Abdellah. 

Les hivers rigoureux et les fortes chutes de neige n'etaient plus des periodes 
cauchemardesques dans cette zone ou le printemps est la saison ideate, coloree par les 
amandiers et les pechers en fleurs, I'ete etant relativement doux et la temperature 
depassant rarement 30°. 

Sous la houlette de Boujemaa omnipresent, equitable, integre, tres proche de ses 
collaborateurs et meme paternaliste, I'equipe avait acquis au fil du temps, une notoriete 
au BRPM, grace a son homogeneite, sa fierte, sa bravoure permanente et son sens eleve 
du devoir. 
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L'acquisition de nouveaux mate riels de concassage, suivie de I'extension du circuit 
de flottation par adjonction de cellules congues, fabriquees et montees aux ateliers de 
I'exploitation, avait ameliore les ratios techniques de I'usine. 

La centrale electrique, nerf moteur de I'exploitation, fut renforcee et agrandie a pres 
■'acquisition de nouveaux groupes electrogenes Caterpillar plus puissants et 
d'exploitation plus economique. 

Le carreau fut elargi avec la construction de logements et I'amenagement 
d'installations sociales pour une communaute de cent personnes. 

Cette nouvelle situation avait instaure un climat de confiance en assurant au 
personnel une vie decente et en le faisant beneficier des retombees de son travail assidu 
et de ses peines en milieu rude. 

L'exploitation de Tazalaght etait citee comme un exemple de bonne gestion et 
d'entente cordiale et sincere a tous les niveaux de responsabilite. 

Modeste, au vu de la capacite de traitement de I'usine (150 t/jour), le projet de 
Tazalaght fut cependant aussi riche en enseignements qu'une grande unite. 

Avec I'epuisement des haldes des differents secteurs, I'avenir et la duree de vie du 
centre dependaient de I'exploitation des reserves en place par I'ouverture d'une carriere a 
del ouvert et I'amorce de travaux en subsurface. 

Ainsi, fut entamee une campagne de recherche souterraine pour reconnaitre I'aval 
des anciens travaux de la structure anticlinale de la serie de base adoudounienne 
stratiforme, orientee Nord-est. 

Ces travaux seront suivis plus tard par des sondages verticaux pour localiser trois 
niveaux de mineralisation, denommes gites (gite "O" exploite par les anciens, gite "I" 
stratiforme dans les siltstones, considere comme le plus important et gite "I I" dans les 
gres superieurs). 

*** 

A Tazalaght, fin 1979, un grand malheur etait venu frapper de plein fouet 
I'exploitation, suite au deces subit de Boujemaa, terrasse en pleine activite par une crise 
cardiaque, laissant un enorme vide difficile a combler. 

J'avais perdu en Boujemaa un ami fidele, un collaborateur efficace, toujours 
disponible, n'ayant menage ni ses efforts, ni sa sante, ni sa famille installee a Agadir qu'il 
ne retrouvait que le week-end. 

Tazalaght ne se remettra jamais convenablement de la disparition de Boujemaa qui 
avait fagonne les equipes a sa maniere, entretenu et developpe durant de longues annees 
cet esprit de sacrifice et de depassement de soi, hors du commun. 

Une foule nombreuse, en presence de Chahid, nouveau Directeur General du BRPM, 
assista a son enterrement a Sale, pour lui rendre un dernier hommage. 

L'aide apportee a sa nombreuse famille fut sans commune mesure avec les 
immenses services rendus au groupe BRPM durant des decennies et avec son devouement 
a la jeune societe SODECAT qu'il cherissait tant avec passion. 

Le souvenir de Boujemaa continuera a flotter sur Tazalaght et I'Anti Atlas du Sous et 
a impregner toutes les jeunes generations de techniciens laveurs au BRPM. 

L'arrivee d'un nouveau responsable, Boushaba, moins professionnel et peu 
scrupuleux, s'avera nefaste ; rapidement il fut renvoye sans menagement. 

La nomination d'un geologue de bon aloi, Mouniri, seconde par des equipes de 
traitement et d'entretien de valeur, avait continue a maintenir la stabilite et la quietude 
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necessaires en phase d'epuisement des haldes et de production de mineral frais, et a 
perpetuer le souvenir de Boujemaa au sein du personnel. 

L'exemple de SODECAT fera reellement ecole au BRPM, et viendra rendre justice a 
tous ceux qui avaient foumi un travail perseverant, impregnes du sens du devoir et de 
I'interet general. 

SODECAT se revelera un creuset ou etaient venus se fondre les mauvais genies, et 
une solide ecole de formation pour toute une pepiniere de jeunes talents, conscients de 
leurs responsabilites, confiants en leurs possibilites, et desireux de participer a I'ceuvre 
commune d'edification du groupe BRPM. 


Les structures de SODECAT etant toutes mises en place et I'autonomie de gestion de la 
societe assuree, il restait a elargir son champ d'intervention par la mise en production du 
centre d'Assif I mider ou avaient demarre les travaux preparatoires souterrains, 
I'amenagement de la piste d'acces, la construction des logements, I'adduction d'eau et 
I'amenagement general du carreau. 

Eu egard aux modestes reserves du gisement (environ 200.000 tonnes a plus de 3% 
de cuivre), nous avons opte pour le traitement du mineral dans une laverie de petite 
capacite, facile a transporter, installer, exploiter, demonter et a transferer sur d'autres 
petits centres de production miniere que SODECAT etait appelee a mettre en valeur dans 
I'Anti Atlas. 

Apres I'analyse des offres techniques des fournisseurs autrichiens, roumains et 
suedois, le choix s'etait porte sur I'equipementier suedois SALA, represente au Maroc par 
Atlas Copco. 

Repondant a notre demande, SALA depecha a Rabat, Ronkvist, le responsable de son 
departement commercial, pour nous informer des possibilites et des performances des 
laveries mobiles. 

Prealablement a notre decision d'achat et pour mieux I'etayer, et pour eloigner 
encore une fois les critiques malveillantes quant a I'adaptabilite de ce materiel pour la 
valorisation des petits gisements, nous avons convenu avec lui d'aller, successivement, 
visiter une unite en activite sur un gisement de cuivre en I ran, I'usine de fabrication des 
equipements a SALA en Suede, et une unite en Yougoslavie utilisee pour des essais 
industriels dans un gisement d'antimoine. 

En Iran, 

Comme convenu avec le representant de SALA, Ronkvist, lors de son sejour a Rabat 
en mars 1975, j'avais entrepris une mission en I ran en mai 1975, accompagne par Rabit, 
responsable du Departement Materiel minier d'Atlas Copco Maroc et ami de longue date. 

Apres le transit par I'aeroport Roissy et une escale a Nice, nous sommes arrives de 
nuit a Teheran a I'aeroport Meharabad, apres un atterrissage terrifiant, suite a un violent 
orage sur le mont Elbrouz (a 4.150m d'altitude) dominant la ville. 

Accueillis par le representant d'Atlas Copco en Iran, Irani Jad, nous fumes installes 
dans un hotel bruyant au centre ville, sans pouvoir dormir de toute la nuit. 

Le lendemain, au siege d'Atlas Copco, Irani Jad nous re^ut avec une amabilite 
exquise et organisa, pour notre grand plaisir, un tour de ville et de ses environs, guides 
par un I ranien originaire du Baloutchistan. 
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Ce fut tout d'abord une premiere visite dans I'immense Bazar bonde de precieux tapis 
en soie et laine renommes mondialement. 

Le Bazar, anime, affaire et bouillonnant, domine par les magnats enturbannes des 
grandes places de vente et d'exposition de tapis, est le veritable centre de gravite et le 
pouls de la vie economique iranienne, 

Pour Teheran, le Grand Bazar est autre chose qu'un simple centre commercial, car 
tout au long de ses 10 km de dedales, de passages couverts, I'opinion publique se modele 
et se construit en permanence. 

Un gouvernement ne pouvait durer et une loi n'avait de chance d'etre adoptee que 
s'ils avaient I'assentiment du Bazar. 

« Celui qui domine le Bazar domine de fait I'lran », nous dit notre accompagnateur, 
connaisseur du monde de la finance et des transactions sur les tapis de qualite qui font la 
reputation de son pays, en plus du petrole, du gaz et du caviar de la Mer Caspienne. 

Nous fumes subjugues par la variete des tapis de soie et de laine et par les 
immenses eta I ages de ces precieux produits. 

La visite d'un atelier souterrain de fabrication de tapis nous avait fait decouvrir 
I'exploitation inhumaine des fillettes aux mains expertes dans le travail de la laine et de la 
soie, derriere des metiers rudimentaires. 

Ensuite, nous sommes alles, en traversant la grande metropole iranienne, aux jardins 
du Palais de Golestan, demeure du Shah in Shah, Reza Mohamed Pahlavi, fils de Reza 
Chah, ancien general cosaque fondateur en 1925 de la dynastie des Pahlavi, apres avoir 
elimine celle des Qadjars. 

Le Palais, immense domaine installe sur les contreforts du mont Elbrouz, dans un 
environnement de reve, deserte en periode d'ete par la famille imperiale en villegiature 
sur les bords de la mer Caspienne, etalait les fabuleuses richesses, les fastes et les 
magnificences de I'Empire perse. 

Partout, a Teheran et dans ses environs immediats, a travers les chantiers de 
construction de complexes d'habitations, routes, autoroutes, usines, realises avec 
■'assistance des puissances occidentales et du J apon, on ressentait I'ambition de I'l ran 
d'entrer dans le concert des nations industrialisees. 

Le detour a I'Universite de Teheran nous avait fait decouvrir un vaste campus equipe 
de centres de recherches ultra modernes embrassant toutes les disciplines. 

Les quartiers residentiels denotaient la richesse et I'opulence de la classe des nantis 
du regime, contrastant avec les quartiers populates constitues de maisons basses en 
pise, proches de la zone desertique et des depressions enserrant Teheran. 

La proximite du mont Elbrouz, perpetuellement enneige, donne la possibility aux 
Teheranis de s'evader en week-end et de prendre d'assaut les nombreuses auberges et 
gargotes en bordure des rivieres alimentees par la fonte des neiges. 

Accroupis sur des nattes, pres du bruissement des eaux en provenance de I'Elbrouz, a 
I'ombre des platanes, parmi les families iraniennes, nous avons deguste le the 
accompagne de gateaux au miel et aux pistaches. 

Avant de quitter Teheran, au Bazar, nous avons vainement cherche a acheter du 
caviar, repute mondialement, dont le commerce, severement reglemente, eta it entre les 
mains des barons du regime. 
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Notre hdte I rani J ad, eut la delicatesse de nous en faire gouter au foyer de sa societe, 
au dernier soir de notre sejour. 

Apres Teheran, par un vol des lignes interieures iraniennes, en compagnie de notre 
guide, nous avons rejoint Ispahan la deuxieme grande ville d'lran, centre culturel de 
notoriete internationale, au charme envoutant, connue pour ses mosquees, ses medersas, 
ses palais et son Grand Bazar, cernee de toutes parts par un desert profond, parseme de 
chotts sales. 

Grande base aerienne de I'armee de I'air iranienne, abritant des escadrilles d'avions 
de chasse americains F14 Phantom, I spahan reputee pour ses monuments du 11 e au 18e 
si eel e, dont la Grande Mosquee Bleue d'architecture sefevide, est une ville ayant domine 
I'histoire de I'empire perse musulman. 

Nous avons visite le Bazar, le palais de Shah Abbas et les belles mosquees bleues, 
devant lesquelles on ne peut s'empecher de penser a la periode faste de la civilisation 
musulmane ayant domine toute I'Asie Centrale et les confins chinois. 

Notre periple nous mena ensuite, a bord d'une voiture cabossee, a Nain, bourgade 
constitute de masures en pise, ne refletant aucunement la richesse enfouie dans ses 
ateliers de tapis de soie reputes. 

De Nain, par une piste carrossable a travers une contree desertique nous avons ete a 
la mine de cuivre de Talmassi, a 200 km a I'Est d'l spahan. 

Le site, noye dans les immenses espaces monotones, du type hamada, oil des 
troupeaux de chameaux paissaient paisiblement pres des carrieres d'exploitation de 
minerai et des installations de traitement, rappel I e etrangement Oumjerane. 

La laverie mobile SALA, etait la, implantee a ciel ouvert dans un decor lunaire, a 
proximite des haldes d'anciens travaux remontant a 1950. 

Le minerai extrait des carrieres, constitue de malachite et azurite, titrait 2 a 3% de 
cuivre, avec presence de cuivre natif et d'argent. 

Apres la visite approfondie des lieux, sous un leger nuage de poussiere ocre, et une 
longue seance de discussions et d'echanges de points de vue, les responsables du centre 
nous avaient fourni diligemment toutes les informations sur I'unite mobile (capacite de 
traitement, rendements, maintenance, pieces de rechange) et fait part des problemes lors 
de I'acheminement, de la mise en place et du demarrage. 

La laverie mobile, necessitant des effectifs de conduite reduits et un entretien aise et 
peu onereux, nous avait semble parfaitement adaptee pour Talmassi, et pourquoi pas 
pour Assif I mider et les autres gisements du meme gabarit. 

Les techniciens iraniens ayant eu le temps necessaire pour la tester sur un tonnage 
important de minerai representatif du gisement de Talmassi, etaient satisfaits des ratios 
de traitement obtenus et de la qualite des concentres produits. 

Nous avons repris le chemin de Nain apres le dejeuner, et rejoint Teheran par avion 
de nuit a partir d'l spahan, apres une derniere escapade pour visiter d'autres chefs 
d'ceuvre de I'architecture sefevide. 

A Teheran, a I'occasion de rencontres avec le Chef du Service Geologique I ranien et 
les ingenieurs mineralurgistes, nous avons note leur unanimite quant a I'adaptation de la 
laverie mobile SALA pour les petits gisements eloignes des centres de peuplement, car 
« facile a transporter, mettre en place et conduire ». 
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Dans ce contexte et dans I'euphorie des prix du petrole, I'l ran avait lance un vaste 
programme de diversification et de valorisation de ses ressources minieres (notamment 
plomb, cuivre, zinc et barytine). 

Ainsi, au plan des petits gisements, I'acquisition de cinq unites mobiles avait ete 
decidee par I'Autorite responsable des Mines. 

I nstruite de ce developpement spectaculaire, et pour repondre aux demandes 
pressantes des Iraniens, la societe SALA Suede avait realise a Teheran, avec des 
promoteurs prives iraniens, une usine de fabrication de materiel sous licence, avec 
I'espoir de doubler son chiffre d'affaires dans les deux prochaines annees. 

*** 

Pour notre part, outre I'interet professionnel de notre mission qui nous avait 
confortes dans le choix d'une unite mobile pour Assif I mider, gisement de meme ampleur 
que Talmassi, nous etions heureux de decouvrir une partie de I'Empire perse, d'une 
superficie de 1.645.000 km 2 , insere entre les depressions de la Mer Caspienne au nord et 
du Golfe Persique au sud, et porte ouverte sur I'Europe. 

Dans son ensemble, le climat en I ran est de type continental, sec et chaud en ete, 
rigoureux en hiver, et surtout dans la partie au Nord. 

L'Histoire a prouve que I'l ran, malgre la ceinture des massifs montagneux qui 
I'enferme, a joue un role de carrefour des civilisations et demeure un creuset ou se sont 
melanges, Mongols, Turcs, Grecs, Arabes, Kurdes, Afghans, Beloutches, Tadjiks, 
Turkmenes. Une veritable mosaique des peuples ! 

Les paysans constituaient la dasse la plus nombreuse dont la vie etait centree sur 
I'eau; a I'autre extremite de I'echelle sociale, les "mille families" dominaient la vie 
economique et notamment la propriete fonciere. 

Entre les deux, une dasse moyenne (commercants du Bazar, mollahs, petits 
fonctionnaires, employes de banques) faisait I'opinion publique. 

L'lran etait une monarchic hereditaire, avec comme souverain, Mohamed Reza 
Pahlavi, monte sur le trone en 1941, apres I'abdication de son pere Reza Chah, et 
couronne Empereur en 1967 a I'occasion d'une grandiose ceremonie a Persepolis, comme 
pour rappeler et magnifique I'ancien Empire perse. 

Nous avons constate la mutation profonde en cours dans une societe gagnee par le 
negoce, baignant dans les enormes recettes petrolieres et ouverte aux idees modernistes 
du monde occidental, et surtout anglo-saxon. 

C'etait aussi I'epoque de la Revolution blanche, du boom industriel et de la 
redoutable Savak (police secrete iranienne connue pour ses actions assassines). 

Ostensiblement, rien n'indiquait ou supposait, pour nous, visiteurs de quelques jours, 
la revolution sanglante et la profonde transformation que le regime des mollahs et des 
ayatollahs, mene par Khomeiny allait dedencher, cinq annees apres. 

Notre dernier jour (un samedi) a Teheran se deroula pratiquement a I'aeroport de 
Meharabad dans I'attente de I'embarquement pour Paris dans le vol d'Air France en 
provenance de Colombo, au Sri Lanka. 

Malheureusement, le retard enregistre par ce vol nous avait contraints a changer 
d'itineraire et a transiter par Rome, Paris, Copenhague, avant d'arriver tard le soir a 
Stockholm ou personne de SALA ne nous attendait. 
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En Suede 


Ce fut pour moi mon deuxierne voyage en Suede, le premier remontant a 1963 avec 
un passage a Mai mo, alors que j'etais encore etudiant a I'Ecole Mohammedia. 

Plus tard, je reviendrai dans ce pays attachant plus de cinquante fois. 

Stockholm, ville fondee en 1250, port actif et centre industriel, s'etendant sur 
d'innombrables lies et presqulles du lac Malaren et de la Mer Baltique, est connu aussi 
pour ses musees et ses Universites. 

Apres notre installation a I'hotel Sheraton et un petit tour de ville, nous avons 
reintegre I'hotel, transis de froid et bien tristes a I'idee du lendemain dimanche. 

« La ville de Stockholm sera bien vide demain, je propose d'aller faire un tour au bord 
de la Mer Baltique », me dit Rabit bien desole de la situation et gene du peu d'egards des 
responsables de SALA pour un visiteur, client potentiel de surcroit. 

Je I'avais rassure que je ne tiendrai rigueur a personne et que c'etait un alea du 
voyage qu'il faut transcender et oublier. 

Ne pouvant en week end operer le change officiel de monnaie, Rabit fouilla ses 
bagages et ses poches pour retrouver quelques couronnes suedoises, nous permettant 
ainsi d'emprunter le petit train de banlieue entre Stockholm et la Mer Baltique toute 
proche, et deguster reellement pour I'occasion des hots dog que les mouettes venaient 
nous disputer sur les bancs. 

Le lundi matin, la societe SALA envoya un representant nous recuperer a I'hotel 
Sheraton et nous conduire a ses usines a 150 km de Stockholm. 

Apres un accueil anodin, mais courtois, notre visite fut centree sur les ateliers de 
fabrication des equipements d'enrichissement par flottation, la mise au point des 
methodes de maintenance, pour se terminer a la station de traitement pilote. 

Pour le management de SALA, j'etais un visiteur ordinaire venu s'informer sur les 
equipements, sans plus. 

Apres des discussions approfondies sur les performances de I'unite mobile SALA, le 
reseau des ventes a travers le monde et une seance de projection de films, j'avais fait part 
a mes interlocuteurs, en fin de journee, de ma decision de signer une lettre d'intention 
d'achat ferme. 

Le lendemain, les responsables de SALA, emmenes par Ronkvist, avaient « deplie le 
tapis rouge », suivi d'egards particulars sans commune mesure avec la reception et les 
contacts de la veille. 

Solennellement, nous avons elabore et signe une lettre d'intention marquant la 
volonte de SODECAT d'aller de I'avant dans I'enrichissement du mineral d'Assif I mider, en 
mettant en oeuvre une laverie mobile d'une capacite journaliere de traitement de 150 a 
200 tonnes de mineral titrant 3 a 4% de cuivre argentifere. 

Sur la base de nos informations, SALA etait confiante quant aux resultats attendus 
dans la valorisation du mineral d'Assif I mider. 

Nous avons convenu d'une offre ferme de SALA avant fin mai 1975, programme la 
signature du contrat a fin juin a Rabat et la livraison des equipements en ete 1976, 
periode de I'annee correspondent a la fin de I'ensemble des travaux souterrains et a 
I'amenagement des services jour a Assif I mider. 
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Apres la Suede, j'avais rejoint a Dusseldorf, Sekkat, Directeur de la societe de Sel 
Mohammedia et Gros Lafaige, responsable des services jour de Kettara, pour elaborer et 
fixer avec la societe GHH les conditions de livraison d'une machine d'extraction et 
d'engins de chargement diesel pour I'exploitation souterraine de sel. 

Comme prevu, nous avons recu I'offre de SALA a fin mai 1975, Ronkvist etait venu a 
fin juin signer avec nous le contrat d'achat de la laverie mobile, en presence de Diouri, 
Secretaire General du BRPM. 

Les Suedois de Sala s'etaient montres dans nos relations des partenaires serieux, 
fiables, disponibles pour intervenir efficacement dans la resolution des problemes qui ne 
leur etaient pas toujours imputables. 

Aussi, avais-je veille durant plus de six ans de contacts fructueux, a maintenir avec 
eux les meilleures relations possibles, notamment avec le premier responsable du 
Departement Equipement, Malmgren, devenu un veritable ami et qui, avec sa femme 
d'origine japonaise, nous avaient recus en famille, un soir d'hiver enneige, a son domicile 
dans la ville de Sala. 


Au cours de la premiere quinzaine de juin 1975, repondant a une invitation d'Atlas 
Copco, avec Lhatoute et Chabaa, nous avons entrepris une tournee dans les grandes 
mines suedoises d'Orobroe, Falun et Kiruna. 

A Kiruna en Laponie, nous sommes arrives a minuit sous un soleil radieux, dans un 
merveilleux environnement de forets et de lacs, et installes dans des chambres d'hotel 
aux rideaux noirs pour creer une ambiance d'obscurite. 

Sans pouvoir dormir, a deux heures du matin, sous un soleil a demi voile, nous nous 
etions retrouves tous les trois, arpentant les rues desertes de la petite ville du Grand Nord 
suedois, au-dela du cerde polaire. 

Notre sejour studieux en Suede, nous avait permis d'apprecier les progres accomplis 
dans les domaines de la foration, du chargement, des methodes d'exploitation et de la 
productivity. 

Dans toutes les mines visitees, les moyens utilises avaient confirme le haut niveau 
devolution des technologies minieres suedoises. 

De passage a la societe SALA, j'avais rencontre les responsables pour examiner I'etat 
d'avancement de la fabrication de la laverie mobile destinee a Assif I mider, les moyens de 
renforcer notre cooperation dans le domaine du traitement des minerais et la fourniture 
d'autres equipements pour les futurs projets de mise en valeur par SODECAT des petits 
gisements de cuivre dans le secteur du Bougaffer. 

Au cours de nos discussions, j'avais retenu que SALA avait fourni une laverie mobile 
en Yougoslavie sur un gisement d'antimoine pour mettre au point les methodes 
d'enrichissement sur la base d'une capacite journaliere de 200 tonnes. 

Sur la base de ces informations, j'avais envisage de me rendre dans ce pays pour 
conforter davantage notre choix pour Assif I mider. 

En Yougoslavie 

C'est ainsi qu'apres I'l ran et la Suede, et joignant I'utile a I'agreable au cours de mon 
conge annuel, j'avais effectue un sejour en Yougoslavie, organise avec le concours 
bienveillant de Yovanovich, expert financier, responsable de nos activites comptables, 
originaire du pays du Marechal Tito. 
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Mon periple avait demarre a Belgrade, ou a mon arrivee, je fus accueilli par Madame 
Yovanovich, epouse du responsable comptable et financier de nos societes. 

Dans la capitale yougoslave, au confluent du Danube et de la Save, est un centre 
industriel et commercial, j'avais tenu une reunion de travail avec les responsables de la 
societe miniere Zajaca, pour m'informer sur les performances par la laverie mobile et les 
raisons qui les avaient pousses a opter pour ce type de materiel 

Par la suite, seul a bord d'une voiture de location Renault 12, j'avais entrepris, un 
periple de 2.500 km qui m'avait conduit a la mine d'antimoine de Raytchevagora, situee a 
proximite de la ville de Brusse, en Yougoslavie centrale. 

On accede a la mine par une piste faiblement carrossable, traversant de splendides 
zones de forets et des villages sans infrastructures de base, rappelant que la Yougoslavie 
etait encore un pays peu developpe. 

Les techniciens yougoslaves de Raytchevagora me regurent avec beaucoup de 
chaleur et me firent part, comme en I ran, de leur reelle satisfaction quant aux resultats et 
performances obtenus au cours de la phase d'essais industriels visant la definition 
complete puis la mise en oeuvre de la methode d'enrichissement du minerai d'antimoine 
exploite, avec la definition des parametres technologiques. 

Le minerai-sous forme filonienne- est compose de sulfures et d'oxydes d'antimoine 
auxquels sont lies des sulfures secondaires de blende et de galene. 

Les reserves etaient estimees a plus de 5 millions de tonnes titrant 2% d'antimoine 
et0,4% de zinc. 

Quittant Brusse, longeant le littoral de la mer Adriatique domine par les chaines 
Dinariques et precede de nombreuses lies, j'etais passe a Pristina puis a Titograd, 
principale ville, centre universitaire et d'industrie de I'aluminium du Montenegro. 

Par la suite, ce fut la traversee de la presqu'Tle de Kotor avant d'arriver a Ivangrad, 
puis a Dubrovnik (Raguse), centre touristique sur la cote dalmate, connue pour ses 
monuments de I'epoque romane et detruite partiellement par un tremblement de terre en 
1667. 

Plus au nord, j'avais fait un detour par Split (Spalato), centre de constructions 
navales, avant de penetrer en Bosnie Herzegovine, ou les villages avec leurs mosquees 
rappelaient que Ton se trouvait dans une republique musulmane. 

J'avais passe une nuit a I’Hotel Europe a Sarajevo, ville connue pour etre le theatre 
du meurtre de I'Archiduc d'Autriche en 1914, prelude au declenchement de la Premiere 
Guerre Mondiale. 

Je fus etonne par la piete de la population et garde toujours en souvenir mon entree 
a la mosquee pres de I'hotel, et I'insistance du mufti a me voir faire mes ablutions avant 
de penetrer dans la salle de prieres. 

Apres un bref passage a Belgrade, j'avais gagne Istanbul sur le Bosphore et la mer de 
Marmara pour un voyage d'agrement de quelques jours. 

De retour a Rabat, j'avais repris mes activites, en etant convaincu que : 

-I'exploitation de petits gisements dans le cadre d'une societe organisee, soutenue 
par la formation de jeunes equipes motivees, est viable economiquement, 

-que la laverie mobile SALA, sans etre la panacee universelle et la clef magique de la 
mise en valeur des petits gisements eparpilles au Maroc, etait un choix judicieux pour 
traiter les minerals d'Assif I mider et des gisements du Bougaffer, a condition d'assurer un 
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suivi permanent des operations de traitement et de mener une lutte sans merci contre le 
gaspillage et les depenses ostentatoires. 


A la fin de 1975, les travaux preparatoires de I'exploitation souterraine etaient 
termines et les essais d'abattage en chambre magasin entames et poursuivis durant 
plusieurs mois, sous la direction du jeune ingenieur Lalaoui. 

Parallelement I'adduction d'eau, la construction des logements, la plateforme de 
I'unite SALA et I'installation de la centrale electrique et des unites auxiliaires, avaient ete 
achevees. 

Conformement au contrat, la laverie mobile SALA etait arrivee en juillet 1976 au port 
d'Agadir et acheminee avec celerite sur place, en moins de trois jours. 

Le montage et les essais de performance, supervises par un technicien suedois, 
avaient necessite moins de deux semaines, et des septembre 1976 la laverie avait 
commence a produire des concentres de cuivre de teneur elevee. 

Le demarrage fut malheureusement entache par un incident majeur, ayant 
occasion ne le grillage du moteur de 90 KW du broyeur a boulets de la laverie, par suite de 
I'entetement de I'electricien de I'exploitation a vouloir le redemarrer apres deux 
dedenchements successifs. 

Malgre notre responsabilite averee dans ce facheux incident, SALA, pour marquer sa 
bonne disposition, avait fourni gratuitement un nouveau moteur, en express par avion, la 
laverie n'ayant ete immobilisee que durant trois jours. 

A fin 1976 et debut 1977, la secheresse persistante ayant tari les sources, nous fumes 
contraints, durant deux mois, de transporter par gros camions citernes du BRPM, I'eau 
d'appoint pour la laverie a partir des seguias de Taroudant a 50 km. 

Notre estimation prematuree et erronee des potentialites aquiferes de la region fut 
I'un des points noirs de la conduite du projet, car malgre les declarations optimistes des 
hydrogeologues, la zone d'Assif I mider ne disposait pas en subsurface de ressources en 
eau perennes et suffisantes. 

Les periodes de pluies en hiver et les debits relativement importants a partir des 
forages profonds s'etaient traduits par des performances et des resultats appreciates de 
I'unite mobile. 

La reduction drastique des charges, la modicite de I'investissement, la qualite et la 
bonne teneur des minerals exploites, la mise au point du traitement du mineral avec le 
concours de I'equipe de Tazalaght plus aguerrie et plus professionnelle, avaient permis 
d'attenuer et de transcender les difficultes de demarrage. 

Malgre le comportement ombrageux du chef du centre, Lalaoui, froisse de subir la 
presence des responsables d'une autre exploitation, le travail en synergie des 
exploitations de Tazalaght et Assif I mider se repercutera favorablement sur les resultats 
consol ides de SODECAT. 

Au plan minier, par suite de la mauvaise tenue des terrains entrainant des 
eboulements dans les chambres, la methode d'exploitation souterraine en chambres 
magasin fut abandonnee au profit de I'exploitation a ciel ouvert dans les zones sud du 
gisement qui se reveleront riches en mineral de cuivre argentifere facile a traiter. 
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A la fin de I'annee 1977, Lalaoui, a sa demande, fut remplace par Hasnaoui, laureat 
de I'Ecole Mohammedia, ancien ingenieur des mines d'Aouli, seconde par un jeune 
economiste Oulaali, volontaire et disponible en permanence. 

Plus tard, avec le depart precipite de Benabbou, chef du centre d'l miter, Hasnaoui fut 
appele a assurer sa releve, laissant la responsabilite d'Assif Imider a Oulaali, cadre 
connaissant le mieux I'exploitation, vivant les problemes quotidiens, present 
constamment pour les affronter, seconde par un jeune ingenieur laveur et par des equipes 
de plus en plus aguerries. 




Tazalaght et Assif I mider resteront dans les annales du BRPM comme des petites 
exploitations ayant permis I'eclosion d'une nouvelle generation de laveurs et de 
gestionnaires de chantier, pour lesquels le travail serieux, continu et determine fut la 
seule raison d'etre. 

Je tiens ici a leur rendre hommage et a saluer encore une fois la memoire de 
Boujemaa qui fut le veritable precurseur des techniciens laveurs et le plus grand 
contributeur a la reussite des premiers pas de SODECAT a Tazalaght. 
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line mine exceptionnelle : Imiter 


Le gisement argentifere d'l miter, situe dans le cercle de Boumalne (province 
d'Ouarzazate), localise sur le flanc nord du J bel Saghro, a une altitude de 1.400 a 1.500m, 
avait fait I'objet d'exploitations remontant aux 8e et 9e siecles, comme en temoignaient 
des centaines de milliers de tonnes de haldes. 

Exploite de 1951 a 1956 pour le plomb par la Societe de I'Atlas Marocain, filiale de 
Penarroya, il fut vite abandonne par suite des resultats decevants. 

Les recherches furent reprises en 1962 par le BRPM pour explorer par sondages 
inclines les avals des anciennes excavations, puis cuber et echantillonner les haldes. 

Ces travaux preliminaires avaient demontre I'existence de mineral vierge en 
profondeur, et evalue les tonnages de haldes disponibles a 600.000 tonnes titrant 300g 
d'argent par tonne. 

En 1969, apres de multiples etudes ayant conclu a la rentabilite de I'exploitation de 
350.000 tonnes de haldes a 365 grammes d'argent/ tonne, le BRPM decida de monter le 
projet par ses propres moyens. 

Dans une premiere phase, il passa commande des equipements de traitement par 
cyanuration a la societe hongroise Nl KEX, et dans une deuxieme phase, il entreprit par 
ses propres equipes les travaux de genie civil de I'usine et des sections auxiliaires 
(centrale, magasins, logements, bureaux). 

Alors que nos equipes de travaux miniers, dirigees par le surveillant mineur Meskine, 
realisaient le genie civil de surface et les divers terrassements, on nous intima I'ordre, en 
haut lieu au BRPM, de quitter le chantier apres les conges de recuperation et de nous 
replier sur les autres centres de recherche miniere de Boumadine, Oumjerane et du 
secteur CADET. 

Au cours du premiers semestre 1970, une convention fut condue avec le Groupe 
ONA, le chargeant de poursuivre et d'achever le montage du projet puis de le gerer durant 
cinq ans, dans le cadre d'une societe anonyme, la Societe Metallurgique d'l miter (SMI), 
au capital detenu a hauteur de 69% par le BRPM et 31% par le Groupe ONA. 

La convention precitee devant arriver a echeance le 31 mai 1975, le BRPM, dans le 
cadre des orientations donnees par le Gouvernement et le Conseil d'Administration de 
s'impliquer davantage dans I'exploitation miniere, decida d'exercer son droit en ne 
reconduisant pas la convention, et de reprendre la gestion de la SMI a compter du l er juin 
1975. 

11 le fit faire savoir officiellement a I'ONA qui cria, sans raison, a la violation des 
accords et a I'atteinte a I'ethique en matiere de relations minieres. 

Le Directeur General de I'ONA, Meune, a I'occasion d'un conseil d'administration de la 
SMI avait effrontement declare a I'adresse des dirigeants du BRPM, (Guessous, Directeur 
General et Bouchta, responsable de la geologie miniere) : 
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« Vous voulez reprendre et assurer la gestion de SMI, eh bien allez-y, je vous 
souhaite du courage », leur lancant un veritable defi qu'ils etaient obliges de relever, 
advienne que pourra. 

La non reconduction de la convention fit I'effet d'une bombe, et certains y avaient vu 
un simple reglement de comptes entre le BRPM et I'ONA, ou tout simplement entre le 
Directeur General Guessous et I'ONA. 

La decision du BRPM etant irrevocable et irreversible, un contact permanent, amical 
et cooperatif avec les equipes de I'ONA s'imposait pour assurer la releve dans le calme et 
sans passion demesuree. 

Malgre le pressing de Guessous, pour abreger la duree, nous I'avons convaincu de 
nous accorder le temps suffisant pour organiser la reprise et le transfert definitif, de 
maniere a pa i see pour ecarter le ressentiment de I'ONA. 

Avec le concours efficace de la Division financiere du Bureau, nous avons adopte un 
planning de travail etale sur six mois pour nous informer sur la situation reelle de la 
societe et sur ses programmes a court et moyen termes. 

La collaboration exemplaire avec nos collegues de I'ONA fut concretisee par un 
deplacement fin mai 1975 a I miter, en compagnie de Bouteloup, responsable des 
exploitations de I'ONA, pour informer officiellement le personnel du transfert de I'autorite 
de gestion au BRPM que desormais je representais personnellement. 

Au cours d'une reunion avec Arnodeau, directeur du centre depuis plusieurs annees, 
et I'ensemble du personnel, et apres une intervention introductive de Bouteloup, j'avais 
pour ma part, insiste sur la necessite de maintenir la cohesion des equipes dans le strict 
respect des engagements pris par le Groupe ONA. 

J'avais tenu a reaffirmer avec force et determination le souhait reel du BRPM 
d'exercer ses nouvelles responsabilites, sans porter atteinte aux droits acquis, et sa 
decision de deployer rapidement un programme de recherches souterraines pour 
augmenter la duree de vie de I'exploitation, jusqu'alors orientee sur le traitement des 
haldes argentiferes. 

« Assurer la marche continue des installations durant cinq ans, sans interruption et 
perturbation, est une preuve de bonne gestion et d'une grande expertise 
professionnelle », avais-je dit pour marquer notre bonne appreciation de la gestion des 
equipes de I'ONA a I miter. 

Ensemble, avec I'ensemble du personnel en place, nous avons pris I'engagement 
solennel de nous mettre au travail avec ardeur et confiance, de maintenir et developper 
I'esprit d'equipe ayant fait la force de la SMI depuis sa creation en 1969 et le demarrage 
de I'exploitation en 1970. 

Une autre phase de la vie d'l miter avait commence sous de bons auspices. 

Des lors, en tant que nouveaux gestionnaires, nous avons mis un point d'honneur a 
relever le defi en assumant nos responsabilites avec fermete, rigueur, equite, mais aussi 
sans complaisance. 

Dans un esprit de conciliation, et pour eviter toutes les susceptibilites et assurer une 
transition apaisee, la responsabilite du centre d'l miter fut confiee a De Saint Ours, 
ingenieur a la Division des Exploitation, des Participations et de la Commercialisation 
(DEPC) au BRPM, d'origine franchise. 
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De Saint Ours s'acquittera de sa tache avec beau coup de competence, de discretion 
et un sens du devoir remarquable, tout en sachant qu'il eta it la pour assurer seulement 
une transition apaisee de courte duree. 

Pour ma part, apres ma nomination comme Administrateur Directeur de la SMI, en 
parfaite collaboration avec De Saint Ours, j'avais suivi regulierement revolution de la 
situation de Rabat et sejourne a I'exploitation une semaine par mois pour etre au fait des 
problemes techniques, des conditions de travail du personnel. 

J e tenais par ma presence recurrente a maintenir I'esprit de concorde et de confiance 
ayant preside a toutes nos interventions apres le retrait de I'ONA. 

Des le depart, pour assurer une bonne gouvernance du centre, les contacts et les 
relations avec I'ensemble du personnel furent frequents, francs, loyaux et transparents 
pour batir solidement la confiance entre I'ensemble des intervenants. 

Pour galvaniser les energies, les engagements pris furent tenus sans reserve, 
montrant les capacites du BRPM a gerer, organiser les affaires et a rivaliser pacifiquement 
avec le secteur prive dans tous les domaines. 

Le deluge, annonce et attendu desesperement par certains esprits retors et 
malveillants, n'eut pas lieu. 

Malgre les apprehensions, I'annee 1975 s'acheva dans le respect des previsions 
budgetaires de production de precipite d'argent arretees par I'ONA, et surtout sans derive 
des charges d'exploitation. 

Les resultats obtenus, reconnus avec fair play par nos partenaires, furent le fruit de 
la comprehension et du devouement des equipes sur place, mais aussi de la participation 
efficace des services centraux de Rabat, doublee de la confiance totale de la Direction 
Generale du BRPM pour piloter I'entreprise. 

Debut 1976, apres une releve en douceur comme prevu, De Saint Ours fut rappele 
comme convenu a la Division des Exploitations des Participations et de la 
Commercialisation a Rabat, et remplace par Benabbou, ingenieur mecanicien, laureat de 
I'Ecole Mohammedia, homme d'ordre et competent, issu du secteur prive a Casablanca, 
qui se demena corps et ame pour justifier la releve d'un expatrie fran^ais meritant et 
cooperatif a souhait sous tous les angles. 

Le relais entre les deux responsables de I'exploitation s'etait opere dans la dignite et 
I'amicale consideration. 

De Saint Ours fut felicite publiquement par le Directeur General du BRPM, Guessous 
pour avoir assure une transition de gestion sans le moindre incident avec nos partenaires 
du Groupe ONA. 


Tout en poursuivant la reprise et le traitement des haldes dont I'epuisement pouvait 
intervenir a court terme, et pour assurer I'avenir d'l miter, nous avons elabore avec le 
staff de la Geologie du BRPM, Bouchta et Smeykal, un programme de recherches visant la 
mise en evidence de reserves minieres souterraines sous les travaux des Anciens. 

En tant que mineur, et connaissant la perspicacite des jugements de valeur des 
eminents geologues, Bouchta et Smeykal, j'avais pris sur moi personnel I ement de 
cautionner I'ensemble du programme de recherche et de lui accorder tous les moyens 
financiers necessaires 

Prenant en consideration les resultats positifs des sondages BRPM des annees 1960, 
et de la distribution erratique de la mineralisation argentifere, ignorant la fameuse 
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theorie de Grappes affirmant le non enracinement de la mineralisation au-dela de la 
Grande Carriere des Anciens, ce programme ambitieux visait la reconnaissance de I'aval 
des vieux travaux d'artisans dans la Grande Carriere, par un vaste programme de puits et 
galeries, avec plusieurs niveaux d'intervention. 

Tous les produits des travaux (volees d'avancements en galeries, longs trous, 
saignees) etaient echantillonnes systematiquement et analyses avec diligence au 
Laboratoire pour orienter les recherches en extension vers I'Ouest juge favorable pour la 
continuity de la mineralisation. 

Ainsi, instruits des resultats positifs des travaux de recherche des la premiere annee, 
nous avons developpe le programme de recherche malgre le scepticisme de Meune, 
Directeur General de I'ONA. 

Meune avait fustige avec force, lors d'un conseil d'administration, notre entetement a 
vouloir rechercher de I'argent a I'aval des vieux travaux, alors que des indices 
prometteurs d'argent natif furent decouverts a 75m a I'aval de la Grande Carriere, apres 
le fon^age du puits suivi de la reconnaissance par galeries. 

Nous avions fait fi des remarques desobligeantes de Meune en poursuivant avec plus 
de determination, la reconnaissance du gisement en extensions Est et Ouest, a 200m de 
profondeur sous la Grande Carriere. 

A I'occasion d'une autre reunion du Conseil d'Administration, Meune fut surpris et 
ebahi en palpant une plaque d'argent natif provenant de nos travaux miniers que je lui 
avais presentee. 

Meune ne fera plus de remarque quant a I'opportunite de poursuivre avec intensity 
les travaux de recherche. 

Avec 1'evolution favorable des travaux de recherche, nous avons depasse la phase de 
transition avec les haldes pour penetrer dans le monde de la future mine. 

Les travaux miniers furent minutieusement menes tous azimuts, a I'Est, a I'Ouest, en 
extension et en profondeur, et les produits de recherche systematiquement analyses pour 
orienter la recherche et fixer les objectifs. 

Dans les avancements en galeries aux differents niveaux, des teneurs 
exceptionnelles et fabuleuses, jamais connues de par le monde (10% d'argent par tonne 
de mineral) font d'l miter un phenomene metal logenique rare ou le mineral s'exprime 
sous forme de sulfures et sulfosels d'argent, de sulfures mixtes d'argent et de mercure, et 
aussi d'amalgames d'argent et de mercure natifs. 

Avec la decouverte d'un nouveau mineral complexe a base d'argent et d'arsenic, 
denomme "I miterite", I miter est devenu un "scandale geologique". 

Dans cet environnement attractif pour certaines personnes sans scrupules, pour 
lutter contre les disparitions et les subtilisations des plaques d'argent natif, nous fumes 
obliges d'instaurer une surveillance rapprochee et un controle severe de tous les agents a 
la sortie des travaux souterrains. 

Des equipements appropries, analogues a ceux mis en service dans les aeroports, 
furent utilises pour exercer ce controle. 


La conduite reguliere de I'usine etant assume, les equipes responsabilisees et mises 
en confiance, nous avons oriente nos reflexions vers I'amelioration des performances 
existantes de la section de cyanuration des minerals. 
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Cette derniere ayant continue a fonctionner sans arret et sans perturbation, des 
ameliorations furent apportees aux circuits des eaux meres (chargees d'argent) et des 
eaux usees en eliminant definitivement le phenomene d'entartrage des tuyauteries. 

Les campagnes d'essais industriels sur du minerai frais, en collaboration etroite avec 
Kriaa, chef du le Departement Valorisation miniere du BRPM a Rabat, et apres de 
multiples mises au point, avaient abouti a des resultats satisfaisants quant aux differents 
ratios de traitement, a la recuperation de I'argent et du mercure. 

Ainsi, fut introduit dans le process de production des precipites d'argent, un systeme 
ingenieux et simple combinant le chauffage des precipites, la circulation des gaz et le 
refroidissement a travers un serpentin. 

En concomitance avec la fusion des precipites en lingots ou en grenaille, et pour 
augmenter la recuperation d'argent metal, une petite unite de flottation des rejets de 
cyanuration fut fabriquee et installee avec le concours efficace de I'equipe de SODECAT de 
Tazalaght. 

Dans I'ambiance de ces ameliorations a I miter, et pour donner plus de plus value a 
nos produits, au niveau commercial, notre principal client suisse, INCONTRA, nous 
proposa la fourniture gratuite d'un four de fusion pour obtenir directement des lingots a 
plus de 98% d'argent. 

11 va sans dire que cette initiative permettait a INCONTRA de disposer de produits 
demercurises et de minimiser les problemes environnementaux en Suisse. 

Dans ce cadre et pour davantage de conviction, I NCONTRA organisa une visite a la 
fonderie de Valcambi, pres de Lugano, magnifique ville situee au bord du lac de meme 
nom, au sud de la Suisse, non loin de la frontiere italienne. 

Ce fut pour Hassani, responsable du Departement vde la Commercialisation, et moi- 
meme, I'occasion de prendre en consideration et de mieux apprehender les besoins en 
produits demercurises de nos autres clients anglais et frangais, desireux eux aussi de 
profiter de I'experience suisse. 

Par ailleurs, a la demande de la Direction des Mines, nous avons precede a la vente 
de deux tonnes d'argent en grenaille aux artisans de Marrakech, Casablanca et Fes pour 
tester la qualite du metal produit localement. 

Les artisans, Idrissi de Marrakech et Benmoussa de Casablanca, satisfaits de la 
qualite de nos livraisons, avaient demande et obtenu la fourniture de tonnages plus 
importants, a des conditions de prix et de delai raisonnables. 

Mais par la suite pour des raisons fiscales liees aux exonerations des exportations de 
la SMI, les ventes locales furent stoppees. 


Au plan minier, apres un effort de recherches soutenu de plus de deux ans, 
■'existence d'importantes reserves souterraines riches en argent augurait d'un avenir 
radieux apres I'exploitation menagee et I'epuisement total des haldes. 

Au cours du premier semestre 1977, des essais d'exploitation dans les zones de 
puissances mineralisees elevees furent lances pour tester la tenue des terrains, evaluer la 
dilution et trouver un guide fiable pour le mineur, lui evitant la realisation de travaux 
d'avancement onereux. 

Dans une premiere phase, en attendant la reconnaissance approfondie des corps 
mineralises, il fut decide de developper les essais par la methode "chambre magasin" 
dans les zones de 15m de puissance maximum. 
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Le grand souci, maintes fois exprimees, de voir I'epuisement des haldes suivi de 
I'arret definitif de I'usine de cyanuration, etait a jamais revolu. 

Le demarrage d'une veritable mine etait pour bientdt, et la duree de vie d'l miter en 
tant qu'exploitation miniere assuree pour des decennies. 

Apres le depart de Benabbou pour raisons strictement personnelles et familiales, et 
pour confirmer la nouvelle orientation imprimee a notre action de mise en valeur des 
reserves minieres de mineral frais, Hasnaoui, ancien responsable d'Assif Imider, avait 
assure la releve et fut charge specialement d'engager la reconnaissance des corps 
mineralises du secteur Ouest et de piloter les essais d'exploitation en chambres magasins. 

I miter doit a Benabbou le maintien de I'esprit d'equipe indispensable a la perennite 
d'une activite de production rationnelle, continue et efficace, et la mise en place de 
structures d'entretien et de maintenance des installations nevralgiques, tel les I'usine de 
traitement, la centrale electrique, les ateliers d'electromecanique et le laboratoire 
d'analyses et de controles. 

Avec Benabbou, nous avons travaille et coopere ensemble, dans I'amitie et I'estime 
reciproques, durant ses trois annees de responsabilite assurees pleinement et avec 
efficacite a I miter. 

Avec I'arrivee de Hasnaoui, ingenieur des mines, I'activite jusqu'alors concentree sur 
la reprise des haldes en voie d'epuisement, et I'usine de cyanuration, s'etait deplacee vers 
les travaux souterrains, nouveau pole createur d'emplois et gage d'avenir et de la 
perennite du centre d'exploitation d'l miter. 

L'ancien personnel ONA, sans grande conviction au lancement des travaux de 
recherches souterrains en 1976, y croyait fermement, au fur et a mesure que les essais de 
traitement du mineral frais a I'echelle industrielle se traduisaient par une reelle 
production d'argent metal sous forme de grenaille. 

De son cdte, le Groupe ONA avait reconnu avec fair play la qualite de notre gestion et 
la pertinence de nos programmes de recherches souterraines. 

L'ampleur des travaux de recherche, le niveau eleve des resultats financiers degages 
et des dividendes distribues par I'exploitation aux actionnaires, donna a I miter une aura 
et une audience toutes particulieres au sein du groupe BRPM et aupres de notre 
partenaire, I'ONA. 

Les conseils d'administration regulierement tenus furent des opportunites pour 
enregistrer des satisfecits de la part des actionnaires BRPM et ONA, nous encourageant a 
aller de I'avant dans le developpement minier d'l miter. 


Un effort sans precedent fut consenti pour ameliorer le niveau des salaires, la qualite 
des logements et des installations scolaires et sanitaires, et faire participer tous les 
responsables des sections a la gestion du centre. 

Dans I'euphorie de la Marche Verte de novembre 1976 pour la recuperation des 
provinces sahariennes, un programme de logements avait definitivement resorbe les 
prefabriques et les gourbis sordides et insalubres. 

La mosquee et les installations scolaires et sanitaires furent agrandies et amenagees, 
entrainant chez le personnel un sentiment general de satisfaction. 

Des lors, les mouvements sociaux inconsideres eurent peu de prise, les problemes 
etant rapidement examines et solutionnes, dans le cadre d'une concertation permanente 
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et transparente, devan^ant souvent les revendications et les preoccupations des 
representants elus du personnel. 

Au plan de I'encadrement, de jeunes ingenieurs et techniciens, etaient venus 
renforcer et dynamiser les equipes en place, donnant la preuve de notre ferme 
determination a faire d'l miter un pole de developpement minier de premier plan et un 
exemple de parfaite symbiose entre le management et le personnel. 

Le climat social etant serein et constamment apaise. 

Des lors, le BRPM pouvait se targuer d'avoir repris legalement la gestion de la SMI, 
sans porter atteinte aux us et coutumes dans la profession miniere. 

I miter vivant en etat de grace, re^ut beaucoup de visiteurs de marque comme le 
Ministre de I'Energie et des Mines, Moussa Saadi, le Gouverneur de la province 
d'Ouarzazate, Boufous, des operateurs miniers nationaux et plusieurs delegations 
etrangeres de tous bords. 

Tous etaient venus constater de visu et sur le tas qu'une mine exceptionnelle etait en 
train de naitre grace a la tenacite, au devouement, a I'abnegation et au savoir faire de nos 
equipes multiformes. 

Missions a i’exterieur 

Pour mieux coordonner les travaux miniers et les essais d'exploitation a la mine 
d'l miter et leur assurer davantage d'efficience, et pour renforcer la centrale electrique 
sollicitee de plus en plus par le developpement minier souterrain, des missions furent 
organisees a I'exterieur. 

Ainsi en Angleterre, a Manchester, ville celebre pour son Universite et centre 
industriel (metallurgie, textiles, chimie), ou apres des discussions tres amicales avec la 
societe Merless Blackstone, fournisseur de trois groupes de 360 KVa a I miter en 1970, 
nous avons mis au point le contrat de livraison d'un groupe electrogene de 900 KVa et de 
pieces de rechange pour garantir I'entretien de I'ensemble de la centrale electrique. 

Pour mieux apprecier ('importance et la qualite des equipements et du service apres 
vente, nous avons visite les usines de fabrication de Merless Blackstone pres de 
Stockport, non loin de Liverpool. 

Nous avons toujours trouve aupres de nos fournisseurs anglais et de leur 
representant en France qui avait effectue une visite a I miter, beaucoup de comprehension 
et d'esprit de collaboration. 

La livraison dans les temps du groupe electrogene de 900 KVa viendra a point 
nomme pour repondre aux besoins croissants du centre d'exploitation (jour et fond), en 
attendant plus tard le raccordement au reseau national de I'electricite. 

En France, a la mine de plomb de Saint Salvy, dans le Sud Ouest, nous avons 
examine et analyse une methode d'exploitation originale, mise en oeuvre pour les 
depilages de filons de grande puissance. 

A Saint Salvy la mecanisation totale des operations de foration, de minage et de 
deblocage de la production, assurait une recuperation maximum de minerai produit. 

L'experience acquise a Saint Salvy nous avait guides dans la mise au point de la 
methode d'exploitation de nos chantiers souterrains a I miter. 

Au Mexique, le voyage avait ete entrepris sur conseil de Laren, expert suedois en 
methodes d'exploitation, apres sa visite a I miter en mai 1978. 
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En compagnie de Rabit d'Atlas Copco, et a pres un transit par Tanger, Madrid et 
Montreal, nous sommes arrives de nuit a Mexico et installes dans un hotel au centre de 
I'immense cite. 

Le lendemain, Richard Soudah, ancien Chef du Service Forages Miniers au BRPM, 
palestinien originaire de Jerusalem, devenu directeur d'Atlas Copco Mexique, s'etait joint 
a nous pour la tournee des mines mexicaines pres de Guadalajara a I'Ouest et de 
Chihuahua au Nord. 

Ainsi, nous avons visite successivement les mines de San Martin, Sobre del Mar, Las 
Torres et Perigrina et le secteur agricole d'Angangueo. 

Partout, nous fumes accueillis avec chaleur par les differents responsables des 
exploitations qui nous avaient fourni toutes les informations relatives a la recherche, 
I'exploitation et I'enrichissement des minerais. 

Le Mexique est connu pour etre le premier producteur mondial d'argent, devant les 
Etats-Unis, le Canada et I'Australie, 

Les mines mexicaines, en general, produisaient du cuivre, du plomb et du zinc, 
I'argent etant un sous produit de I'enrichissement par flottation differentielle, sous forme 
de "bulk" envoye dans les fonderies pour metaux de base. 

Le grand interet de nos visites se situait au niveau des methodes d'exploitation et de 
la methodologie de recherche des concentrations d'argent en vue de minimiser les 
travaux de recherches et les travaux preparatoires. 

Dans ce domaine, nous fumes edifies pour les campagnes de recherches et 
preparation que nous menions a I miter. 

En joignant I'utile a I'agreable, nous avons decouvert un beau pays attachant, qui, 
dans sa partie septentrionale, rappelle etrangement les regions d'Ouarzazate et 
Errachidia, sans les palmiers, avec le meme climat semi-aride, les montagnes denudees et 
les buttes temoins reconnaissables dans les films western. 

Le climat devient humide et forestier au sud a la frontiere avec le Guatemala et dans 
la presque lie du Yucatan. 

La majeure partie de la population, d'essence metisse et indienne, se concentre dans 
les zones montagneuses fertilisees par les epanchements volcaniques. 

Le Mexique, outre les grandes ressources de son sous-sol (argent, or, cuivre, plomb, 
zinc, fer, petrole et gaz) produit du cafe, coton, mais, tabac. 

La metallurgie et le textile a base de coton, sont des industries de premier ordre, et 
font du Mexique un grand exportateur vers les Etats-Unis. 

Mexico, capitale federale, a 2.250 m d'altitude, sur le plateau de I'Anahuac, fondee en 
1325 par les Azteques sous le nom de Tenochtitlan, eta it une megapole tentaculaire de 
plus de 15 millions d'habitants, situee dans une cuvette noyee de brume et de fumees 
d'usines, dominee par une serie de volcans dont le plus celebre est le Popocatepetl 
culminant a 5.452m 

Dans cette ville immense, detruite par le conquistador Cortes en 1521, puis 
reconstruite en damier, on passe tres rapidement des quartiers residentiels pour 
milliardaires aux bidonvilles les plus sordides. 

Le centre ville aere, avec ses larges avenues et ses vastes jardins, abrite le fameux 
musee d'Anthropologie azteque de renommee mondiale, la Cathedrale de la Vierge noire, 
les monuments de I'epoque coloniale espagnole de la periode allant du 16e au 18e siecle. 
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Nous avons flane a loisir sur la grande place de I'l ndependance avant d'aller le soir 
ecouter les "mariachis" et deambuler a la " lagunia", grand bazar debordant d'antiquites, 
ou le marchandage etait vivement conseille pour nouer des relations avec les habitants. 

Nous avons visite, non loin de Mexico, les pyramides de Titihuacan et replonge un 
instant dans I'empire azteque connu pour son ecriture ideographique et ses sacrifices 
humains empreints de syncretisme religieux. 

« lei, on sacrifiait les plus beaux jeunes hommes», nous avait dit le guide au 
sommet d'une des pyramides, en nous montrant, sans la moindre gene, les rigoles ou 
coulait le sang des victimes d'un destin aussi cruel. 

Le centre sud du Mexique est une zone de forets, peuplees d'lndiens pauvres, 
domines par les minorites metisse et espagnole, representant 20% de la population. 

Au Mexique, le sous-developpement n’etait pas encore vaincu, malgre la manne 
petroliere et les enormes potentialites minieres, agricoles et touristiques dans les regions 
d'Acapulco sur le Pacifique, Cancun sur le Golfe du Mexique et le secteur de la presqu'ile 
du Yucatan. 

Au terme de notre voyage mexicain et apres une ultime attention d'Atlas Copco, nous 
avons rejoint Paris par avion Concorde, en vol subsonique jusqu'a Washington en raison 
de la position americaine de "ne pas perturber I'environnement", et en supersonique 
jusqu'au dessus de I'l rlande. 

Au Canada, deuxieme producteur mondial d'argent apres le Mexique, nous sommes 
alles sur conseil de Bouchta, Secretaire General du BRPM, connaisseur des mineralisations 
argentiferes de la province de I'Ontario pour les avoir etudiees dans le cadre d'une 
mission internationale. 

En compagnie de Tijani, geologue charge du dossier argent au BRPM, apres un 
transit par Montreal et un court sejour a Ottawa pour contacter le Geological Survey, 
organisateur de notre programme de visites, nous avons entrepris un long voyage a 
travers I'Ontario a bord d'une voiture de location. 

Nous avons traverse la zone miniere et forestiere de I'Ontario, en passant a Lakeland, 
au musee de la ville de Cobalt ou etaient exposees d'enormes plaques d'argent et de 
fabuleuses pepites d'or, puis aux mines souterraines de la societe Noranda, produisant 
des tonnages importants de concentres auro-argentiferes. 

Dans les mines visitees, nous avons surtout apprecie le degre de mecanisation des 
operations de production et le faible taux de dilution dans les chambres d'abatage des 
minerais. 

Les mines de I'Ontario produisaient de grandes quantites d'argent et d'or dans les 
concentres de plomb, zinc et cuivre, recuperees dans les fonderies et raffineries de ces 
metaux de base. 

Tijani eut I'occasion de discuter de la geologie des minerais precieux et des 
"metallotects" pour mieux apprehender les resultats d'l miter en pleine expansion. 

De passage a Montreal, loges au Hilton du boulevard Sherbrooke, nous avons 
decouvert la ville fondee en 1642 pres des Rapides Lachine, devenue une grande 
metropole industrielle, commerciale, ou s'etaient tenus I'Exposition Universelle en 1967 
et les J eux Olympiques en 1976. 

Par ailleurs, nous avons rencontre, a leur demande, les responsables de la firme SNC, 
interesses par I'exploitation d'amiante au Maroc, notamment au gisement de Bou 
Ouffrokh, dans le secteur de Bouazzer. 
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En Asie 


Depuis plusieurs annees, le BRPM, dans le cadre de la cartographie geologique, de la 
recherche miniere et du developpement minier, avait entretenu d'excellentes relations 
avec la J apan I nternational Cooperation Agency (JICA) 

Precedees par la venue au Maroc d'un geologue emerite, Matsutoya (que j'avais 
rencontre pour la premiere fois sur le gisement de cuivre d'Allous, pres d'Assif I mider, 
dans I'Anti Atlas du Sous, en juillet 1968), plusieurs missions d'experts japonais etaient 
venues au Maroc pour concourir a ('elaboration et a I'etablissement de cartes geologiques 
et minieres de grande qualite, relatives aux regions d'Ouarzazate et Errachidia. 

L'interet accorde plus tard par le J apon au secteur minier marocain s'etait traduit par 
la participation effective de la Societe MITSUI au developpement de la mine de cuivre de 
Bleida, et par I'invitation recurrente de responsables du BRPM pour un sejour au pays du 
Soleil Levant. 

Ainsi, pour I'exercice 1979, en septembre, venant apres la premiere mission a 
laquelle avait pris part Lhatoute en 1978, une deuxieme invitation adressee au BRPM 
nous avait permis, Amraoui et moi-meme, accompagnes de nos epouses, d'effectuer en 
Asie un voyage memorable de dix huit jours. 
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Apres un transit par Paris, une escale a Moscou et le survol de la Siberie, nous 
sommes arrives de nuit au nouvel aeroport de Narita, accueillis par une delegation de 
JICA et conduits, apres des formalites tres rapides, a I'Hotel Minzu, immense batisse au 
centre de Tokyo, envahi par les hommes d'affaires, en chemise et cravate, ingurgitant en 
groupe des pintes de whisky et profitent des occasions pour se divertir en gardant la 
meme tenue. 

Les chambres d'hotel, minuscules, equipees de gadgets de toutes sortes, mettaient 
des kimonos a la disposition des clients. 

Tokyo (ancienne Edo ou Yedo) capitale du Japon depuis 1868, port au fond d'une 
baie dans le Pacifique, grand centre industriel, administratif et commercial, nous avait 
impressionnes par la beaute de ses jardins paysagers, son Musee national, ses gratte-ciel 
anti sismiques, ses nombreuses cheminees d'aspiration des fumees degagees par 
I'important trafic de vehicules. 

Notre sejour dans la capitale nipponne nous avait montre la discipline des J aponais a 
tous les stades de leur vie quotidienne, I'organisation des multitudes descendant du 
metro sans la moindre ordure apres I'arret des rames, le respect du temps et des 
programmes constamment observe par nos accompagnateurs habitant a de longues 
distances de notre lieu de residence. 

Partout regnent I'ordre et la discipline qui finissent par s'imposer meme au visiteur le 
plus recalcitrant. 

Dans les faubourgs de Tokyo, nous avons visite des centres fabuleux de recherche et 
developpement dans les domaines de la mineralurgie, de la metallurgie et de la protection 
de I'environnement, nouveau credo des J aponais. 

Une soiree au quartier chic de Guinza est fascinante. 

Le palais imperial avec ses grands jardins est une splendeur. 

De loin, nous avons admire le Fuji-Yama, point culminant du Japon (3.778m), volcan 
eteint couvert eternellement de neige, deifie par les J aponais, entoure d'un pare naturel 
d'une rare beaute. 

Pour I'histoire, il faut rappeler que Tokyo fut rasee partiellement par les 
bombardements americains de 1942 a 1945. 

En rade de la conurbation fut signee la capitulation des armees japonaises sur le 
cuirasse Missouri. 

Le general Mac Arthur, devenu par la suite le veritable proconsul au J apon, imposa 
ses dictats en revisant la loi fondamentale qui regissait la vie politique du pays, et en 
instaurant une democratic a I'occidentale, I'Empereur Hiro Hito, demi-dieu, etant relegue 
dans un statut honorifique et de respect. 

Apres Tokyo et les nombreux contacts officiels avec les organismes miniers j aponais, 
nous avons entrepris une tournee de plusieurs centres d'interet qui nous avait conduits 
tres agreablement: 

- a Hachinohe, grand port de peche dans le nord de I'archipel ou des installations 
metallurgiques de grande tenue et des chantiers navals ultramodernes denotaient 
■'importance de la peche hauturiere dans la vie du Japon a travers ses interventions 
jusque dans les lointaines eaux territoriales marocaines, en quete des produits de la mer 
diversifies et de grande valeur (crustaces, poulpes), 

- dans des exploitations minieres de plomb, zinc et cuivre dans la zone de Kameoka, tres 
mecanisees, visitees en blouses blanches, sans la moindre souillure, 
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- en train a grande vitesse (300 km/heure) a Osaka, grand port, centre des industries 
chimiques et electroniques et des chantiers navals. 

- a Kyoto, ancienne capitale imperiale, ville de la paix et de la tranquillite, au centre de la 
principale lie, Honshu, celebre par ses deux mille temples et son musee. 

La ville detruite par des tremblements de terre et des incendies, avait failli etre rasee 
par une bombe atomique americaine en 1945, mais fut epargnee par crainte d'empecher a 
tout jamais toute reconciliation avec le J apon. 

Nous avons admire les anciens palais imperiaux, les magnifiques jardins traces au 
cordeau, le celebre quartier de Gion repute pour etre celui des geishas, avant d'assister a 
plusieurs soirees artistiques et culturelles, organisees en notre honneur. 

Kyoto, capitale des kimonos japonais, est consideree comme le joyau culturel du 
Japon et un centre de cuisine raffinee (tempura, fruits de mer, huTtres frites, sushi, 
saumon grille et sale). 

11 faut souligner qu'a travers notre voyage, par la densite de sa population, le J apon, 
pays verdoyant, auquel ses habitants vouent un veritable culte, nous avait paru un grand 
village du nord au sud. 

Les regies draconiennes de lutte anti pollution, dans les usines, les villages et les 
villes, avaient constitue I'objet de toutes nos discussions techniques. 

Partout des petits incinerateurs permettaient d'eliminer les dechets; le contraire 
aurait fait du J apon une veritable poubelle en considerant le volume des residus emis par 
les activites industrielles multiformes. 

Le travail est une seconde nature du Japonais, tres serieux, poli et courtois, attache 
a son mode de vie, qui ne part en conge annuel que pour un maximum de deux semaines, 
et jamais seul, car la societe japonaise ne connait pas I'individualisme a I'occidentale. 

Le secret de la reussite du J apon reside dans la meticulosite, le grand souci accorde 
au detail, le temps et I'argent consacres aux recherches et au developpement; de ce fait il 
n'est pas etonnant que le nombre de brevets deposes annuellement atteigne des dizaines 
de milliers. 

Un passage dans un monument shintoiste, nous avait revele la croyance des 
Japonais, leur culte de la nature et leur attachement a la methode "zen" basee sur la 
contemplation et la concentration. 

Le Japon est comme une immense usine flottante important les matieres premieres 
du monde entier et exportant des produits manufactures de qualite indeniable pour tout 
le monde. 

L'activite economique est tournee aussi bien vers I'exportation que vers la 
satisfaction des besoins d'un marche interieur de plus de 120 millions d'habitants. 

Le J apon souffre d'une dependance energetique marquee, et tout en produisant du 
charbon et de I'hydroelectricite dans des proportions modestes, il doit importer la totalite 
de ses besoins en petrole. 

Malgre ses faibles ressources en minerals, la siderurgie japonaise occupait le 
troisieme rang mondial. 

La metallurgie (constructions automobiles et navales, la chimie, le textile) est tres 
developpee, sans pour autant releguer aux oubliettes I'artisanat. 

L'admiration qu'on peut ressentir pour le Japon provient du fait que cet archipel de 
378.000 km 2 , disposant de peu de ressources naturelles, se classe en deuxieme position 
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dans I'economie mondiale apres les Etats-Unis, et que son PIB correspondait a celui de 
I'Allemagne, de la Grande Bretagne et de la France reunies. 

Sa puissance provient de sa population tres qualifiee, douee d'une forte ethique du 
travail associe au capital, se traduisant ainsi par une stabilite etonnante du personnel des 
entreprises et une haute maitrise des nouvelles technologies. 

D'une fagon generale, le Japon continuera dans les prochaines decennies a etre I'une 
des plus grandes puissances economiques du monde, et tout en integrant la modernite, il 
saura garder son authenticity. 

En conclusion, I'organisation, la minutie et I'amabilite des Japonais avaient rendu 
notre sejour utile, agreable et tres enrichissant. 

II I'aurait ete encore davantage si nos collegues marocains avaient respecte les 
programmes et les horaires decides par nos hdtes. 

Avant notre depart de Tokyo, I'Ambassadeur du Maroc, Tadlaoui, nous convia a un 
diner en sa residence, suivi le lendemain d'une grande reception d'adieu donnee en notre 
honneur par I'Agence J aponaise de Cooperation (JICA). 


Quittant les Amraoui a Tokyo, nous avons fait une rapide viree aux Philippines, pour 
apprecier I'ampleur des problemes de developpement que connaissait ce pays. 

Archipel de I'Asie du sud-est, forme de plus de 7.000 lies (les principales lies sont 
Lucon et Mandanao) et Tlots d'origine generalement volcanique, les Philippines possedent 
des ressources minerales variees (or, argent, cuivre, chrome, fer) et agricoles abondantes 
(riz, mai's, coprah, tabac). 

Le pays, ou I'lslam a ete introduit au 15e siede, a subi successivement les 
occupations, espagnole au 16e siede, japonaise au 17e siede et americaine au 19e siede, 
avant de devenir independant en 1946 apres la Deuxieme Guerre Mondiale. 

Manille dans I'fle de Lu^on, au fond de la baie, est le principal centre industriel, 
commercial et intellectuel des Philippines. 

Nous sommes arrives a Manille en pleine canicule, empetres dans nos nombreux 
bagages pour lesquels il fallait payer des frais de transport et de consigne importants, 
avant de rejoindre le superbe Hotel Intercontinental, au centre ville, entoure de 
merveilleux bosquets de palmiers et de cocotiers. 

Un deplacement dans les environs de Manille, nous avait fait decouvrir la beaute des 
paysages dans une ancienne region volcanique et I'intensite de la mousson dans cette 
partie de I'Extreme Orient. 

De retour, sur demande apitoyee d'un prepose de I'hdtel, nous avons achete pour lui 
des cartouches de cigarettes dans un duty free shop tout proche. 

Pour nous marquer sa reconnaissance, il nous invita a assister a une fete familiale en 
pleine campagne, a une trentaine de kilometres de Manille. 

Par crainte d'ennuis hors de la capitale, nous avons injustement decline cette 
invitation, et nous le regretterons vivement le lendemain. 

Pour nous remercier du petit service rendu, en compagnie de sa fiancee, il deposa 
une enorme gerbe de fleurs dans notre chambre d'hotel, tout en regrettant de ne nous 
avoir pas re^us chez lui en famille. 
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De Manille, nous avons rejoint Hong Kong, a bord d'un avion de la Cathay Pacific ; le 
vol fut tres agite, car pour eviter le survol interdit du continent chinois, I'appareil fut 
oblige de piquer du nez pour atterrir a I'aeroport de Hong Kong implante en bordure de 
mer 


Mon epouse se souviendra toujours de ce vol memorable, et des lors, elle aura une 
aversion permanente pour les voyages par avion. 

Hong Kong, lie de la baie de Canton, cedee en 1842 sous contrainte a la Grande 
Bretagne pour un bail emphyteotique, englobant un chapelet d'autres lies et la peninsule 
continentale de Kowloon, etait surpeuplee (plus de 5 millions d'habitants pour un peu 
plus de 1.000 km 2 ). 

Nous fumes impressionnes par le rdle joue dans I'echiquier politico-economique du 
sud-est asiatique par cette importante place du commerce international, fortement 
industrialist (textiles, electronique), a I'entree de la grande Chine desireuse de 
recuperer cette portion de son territoire avant I'echeance du bail. 


De Hong Kong, nous avons rejoint Bangkok, capitale de la Thailande, et installes dans 
un superbe hotel (Le Lusitani). 

Bangkok, port actif pres de I'embouchure du fleuve Menam, est une grande ville avec 
des monuments datant du 18e siecle, connue pour etre un centre de la prostitution des 
mineures et la base arriere de repos des soldats americains a pres les operations militaires 
en I ndochine (Laos, Vietnam et Cambodge). 

Dans ce grand royaume du sud-est asiatique, ancien Siam, partie occidentale de la 
peninsule indochinoise, on produit des bois precieux comme le teck, du mais, du coton, du 
tabac, du riz (base de I'alimentation) et on pratique I'elevage bovin. 

L'economie repose sur la production du caoutchouc (hevea), retain et les pierres 
precieuses et semi precieuses. 

La situation politique est caracterisee par une instabilite chronique, ponctuee de 
coups d'Etat militaires ; toutefois le regime monarchique est tres respecte et le monarque 
est une personne sacree. 

Nous avons visite le marche flottant, le sanctuaire aux quarante bouddha, les 
quartiers populates et les nombreux magasins de pierres precieuses et d'orfevrerie. 

Une soiree artistique et folklorique remarquable organisee par I'hdtel, clotura notre 
court sejour a Bangkok. 

A la reception de I'hdtel on m'avait subtilise mon appareil photo, me depossedant 
ainsi de toutes les merveilleuses prises de vue en Thailande, me laissant un gout amer de 
ce merveilleux pays. 


De Bangkok, nous avons rejoint I'l nde par le vol d'Air France, en partance sur Paris, 
encombres chaque jour davantage par nos nombreux sacs et valises de voyages bondes 
de souvenirs glanes au J apon, a Hong Kong et a Bangkok. 

Delhi est composee de deux villes: New Delhi aux larges avenues et belles 
constructions en gres rose ou apparait la fameuse porte de I'l nde, et Old Delhi ou I'on 
sent battre le pouls populaire avec ses nombreuses sal les de cinema, ses rues encombrees 
de tricycles, de vieilles voitures et de gambardes d'un autre age. 
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Apres notre installation au super be hdtel du Taj Mahal, nous avons visite, 
successivement, le Raj Ghat, situe au bord du fleuve Yamuma, lieu d'incineration du 
Mahatma Ghandi, le Red Fort datant du 17e siecle, les monuments de type indo- 
musulman des 13 et 16e siecles, la Grande Mosquee et les marches souterrains 
foisonnant de victuailles, de cotonnades et de soieries a des prix tres abordables. 

A Delhi, on trouve de tout et a tous les prix dans les nombreux bazars oil I'offre est 
plethorique pour des produits de qualite (cashmere, soie, bijoux). 

Nous avons goute la cuisine vegetarienne dans le magnifique restaurant du Taj 
Mahal et sirote les jus de fruits de toutes sortes. 

Nous avons constate I'emprise des classes dans cet immense pays continent ou la 
religion hindouiste est reconnue responsable de la conservation partielle des divages 
sociaux herites de la division en castes, rendant inutilisable I'un des plus grands 
troupeaux bovins du monde. 

Avec effroi, nous avons vu a New Delhi des femmes veiller leurs maris malades, et 
squelettiques, etendus sur les gazons ou se debattaient tranquillement des vaches dites 
sacrees. 

Un deplacement en car nous avait menes a Agra pour admirer le Taj Mahal, I'un des 
lieux les plus visites au monde (17.000 entrees quotidiennes). 

Le batiment allie la splendeur esthetique a la noblesse des sentiments de son 
batisseur, I'Empereur Moghol, Shah Jahan, en memoire de son epouse, Mumtaz Mahal, 
morte en donnant naissance a leur quatorzieme enfant. 

Le mausolee, el eve au 17e siecle apres 22 annees de travail de 20.000 ouvriers, tout 
de marbre blanc incruste de pierres semi-precieuses (nacre, turquoise, onyx, jaspe, lapis 
lazuli...), I'une des plus belles splendeurs architecturales leguees par I'empire musulman 
Moghol, domine majestueusement I'immense plaine ecrasee de soleil brulant. 

Apres le Taj Mahal, nous avons ete au Fort Rouge, a I'architecture martiale en gres 
rose, ou fut enferme le Shah J ahan depose par I'un de ses fils. 

A toutes les haltes dans les villages et en pleine nature au bord des routes, nous 
fumes assaillis par les charmeurs de serpents exhibant des cobras, des viperes, des 
singes, donnant froid au dos par leurs enormes dimensions. 

Sur notre route pour Delhi, en traversant la campagne indienne et apres de multiples 
arrets, nous avons constate I'ampleur des problemes de transport et d'infrastructures de 
base (routes defoncees, utilisation forcenee du betail pour les debardages, moyens 
mecaniques tres sommaires). 

Le lendemain a Delhi, apres un tour au marche des saris, nous avons quitte la 
capitale indienne pour Djeddah, apres un enregistrement sous « le charme des nombreux 
cafards » a I'aeroport, alors qu'un cordon de police nous enjoignait de passer au controle 
sanitaire. 


Apres la multitude indienne, notre voyage s'etait poursuivi avec une longue escale a 
I'aeroport de Koweit City, sur la cdte nord du Golfe Persique, capitale de I'ancien 
protectorat britannique, devenu independant en 1961. 

Sous une chaleur torride, il n'y avait aucune possibility de nous restaurer avant de 
rejoindre Djeddah par le vol regulier de la Kuwait Airways. 
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A Djeddah, aeroport de La Mekke, sur la Mer Rouge, a I'epoque siege des missions 
diplomatiques etrangeres avant leur transfert a Ryad, nos passeports furent retenus par 
les services de I'immigration malgre I'intervention du representant de la Kuwait Airways 
venu a notre rescousse. 

Ce dernier fut agresse injustement et brutalement par un officiel saoudien 
omnipotent et dechame. 

« Cela ne vous regarde pas, nous sommes en Arabie Saoudite, et de quoi vous vous 
melez. Quant a vous, Marocains, vous pouvez recuperer vos passeports au service 
specialise a Madinat Al Hajjaj», avait dit avec arrogance I'agresseur du jour. 

Apres avoir depose nos nombreux bagages a la consigne de I'aeroport, nous avons 
emprunte un taxi pour nous mener a I'hdtel reserve a partir de Tokyo par les soins de 
I'Ambassade du Maroc. 

Mais malheureusement, sans passeports, et malgre la reservation, on nous refusa 
brutalement I'acces a I'hdtel. 

« Effectivement, vous avez une reservation, mais sans passeports pas de chambre. J e 
vous conseille d'aller a Madinat Al Hajjaj, c'est aussi confortable qu'un bon hdtel », nous 
recommanda, non sans ironie, le responsable egyptien de la reception de I'hdtel. 

Naivement, nous I'avions cru en esperant que notre calvaire prit fin, d'autant plus 
que Fatima sans nourriture depuis la veille a Delhi, souffrait de brulures par ultra violets 
depuis Agra, lors de la visite du Taj Mahal. 

Apres de couteuses navettes entre I'aeroport et le centre ville, sans pouvoir 
recuperer nos passeports, et desempares dans un monde "sacre" sans amenite, nous 
fumes contraints de passer une terrible nuit a Madinat Al Hajjaj, dans un dortoir a etages, 
surpeuple, nauseabond, sentant le gresil. 

Pour mettre un terme a la faim qui rongeait Fatima depuis le Koweit, un couple 
d'Algeriens, loges a la meme enseigne que nous, eut la gentillesse et la delicatesse de lui 
offrir des pommes et de I'eau. 

Le lendemain, tot, sous une chaleur torride et humide, je fus oblige de faire la 
navette a pied entre le centre detenant nos passeports et Madinat Al Hajjaj pour 
m'enquerir a chaque fois de I'etat de mon epouse "ravagee" par les ultra violets et les 
affres de la faim et de la soif. 

En fin d'apres midi, apres avoir signe une decharge, nous avons pu recuperer nos 
passeports et aller illico presto a La Mekke, a bord d'un taxi presse de terminer "sa 
course", au grand dam de mon epouse effarouchee par une conduite aussi temeraire, 
rapide et effrontee. 

A mi-chemin entre Djeddah et La Mekke, a un arret obligatoire, nous fumes obliges de 
decliner notre appartenance religieuse avant de poursuivre notre route. 

« La priere vous concerne, moi je dois retourner en vitesse a Djeddah », me dit le 
chauffeur de taxi, en arrivant a La Mekke, alors que le muezzin de la Grande Mosquee (Al 
Haram Charif) appelait a la priere "d'AI Asr". 

I nstalles, sans autre choix, dans un hotel minable, mais heureusement tout proche de 
la Grande Mosquee, nous avons essaye, avec beaucoup de peine pour Fatima, d'accomplir 
la "Omra" apres la derniere priere "d'AI I cha". 

Malheureusement, apres les circumambulations a la Kaaba, sur le circuit de "Safa et 
Marwa" (commemorant le souvenir de Agar, deuxieme epouse d'Abraham, renvoyee par 
ce dernier sur injonction de sa premiere femme, Sarah, mere d'lsaac, en quete d'eau pour 
son fils Ismael), Fatima fut ballottee dans tous les sens, avant de se retrouver confinee 
dans un coin de I'edifice sacre. 
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La retrouvant a pres un moment de reelle panique, je dus la ramener sur mon dos a 
I'hotel pour recuperer ses forces, sans avoir acheve le rituel de la "Omra". 

Tard la nuit, a pres une peri ode de repos reparateur, nous avons pu circuler aisement, 
accomplir normalement la "Omra" et satisfaire quelque peu notre ferveur religieuse 
emoussee par tant de peripeties peu agreables. 

Le lendemain, nous avons rejoint Djeddah par bus, en longeant d'immenses pares de 
voitures et d'engins de travaux publics de toutes sortes couverts de sable, denotant 
I'aprete du climat de ces contrees. 

Apres des difficultes et des lenteurs a I'enregistrement, nous faisant craindre le pire, 
nous avons, avec soulagement, embarque dans I'avion d'Air France sur Paris. 

Dans la capitale franchise, en periode de salons, apres la tournee d'une vingtaine 
d'hotels, nous avons enfin trouve une chambre a I'Hotel du Pont Neuf, non loin du celebre 
quartier de Saint Germain. 

Le lendemain apres-midi, en voulant nous divertir au cinema Gaumont aux Champs 
Elysees, nous fumes dans I'impossibilite de suivre le deroulement du film de Francis 
Coppola "Apocalypse Now" relatant les peripeties sanglantes et les horreurs de la guerre 
du Vietnam, suivis des terribles consequences autant pour les Gl's que pour les civils 
vietnamiens, car ma femme souffrait encore le martyr des ultra violets indiens. 

Apres la courte escale a Paris, et pour repondre a une invitation d'Atlas Copco et de 
SALA, notre periple s'etait poursuivi en Suede, deja sous le froid de I'automne. 

Avec Malmgren de SALA, et apres un voyage dans une mine de cuivre, exploitee en 
carriere non loin de la frontiere norvegienne, nous avons effectue un tour d'horizon de 
notre cooperation en matiere d'engineering des laveries mobiles pour les adapter 
davantage aux conditions de nos petits gisements. 

Nous sommes rentres a Rabat, apres une absence d'environ un mois, satisfait d'avoir 
accompli un periple long et passionnant, et heureux de retrouver notre fils Karim a sa 
onzieme annee. 

Nous avons deplore, malgre les precautions et les couts prohibitifs du fret et de la 
mise en consigne dans les differents aeroports, que la majeure partie de nos articles 
souvenirs achetes au Japon, Philippines, Hong Kong, Thailande et Inde, avaient subi 
beaucoup de degats. 


En Guinee Conakry 

I mmediatement apres notre retour d'Asie, j'avais participe, en octobre 1979, a une 
mission en Guinee Conakry, visant a raffermir et consolider la cooperation avec le pays de 
Sekou Toure. 
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La delegation presidee par le Ministre de I'Energie et des Mines, Saadi, etait 
composee de Karbid, Directeur des Mines, Bouchta, Chef de la Division de la Geologie 
miniere du BRPM, Lhatoute et moi-meme de la DEPC. 

Nous fumes accueiliis a I'aeroport de Conakry avec beaucoup d'egards et installes 
dans de superbes villas au bord de la lagune donnant sur le front de I'Ocean Atlantique, 
seules installations de grand standing destinees a accueillir les hotes de marque de la 
Guinee revolutionnaire. 

Notre sejour, outre les differents contacts officiels dans la capitale guineenne, nous 
donna I'occasion de visiter les mines de bauxite a ciel ouvert de Fria, Sangaredi, les 
installations d'evacuation du minerai de Kamsar, et d'apprecier I'organisation des centres 
miniers de production de bauxite transformee sur place en alumine dans de grandes 
usines d'enrichissement bien organisees et bien gerees. 

Apres la visite des immenses carrieres d'exploitation a ciel ouvert, le Ministre Saadi 
n'avait pas manque de faire le parallele entre les gisements de bauxite en Guinee et ceux 
des phosphates au Maroc. 

« Ilya beaucoup de similitude dans la genese du phosphate marocain et la bauxite 
en Guinee », avait affirme le Ministre Saadi. 

Effectivement, comme au Maroc pour les phosphates, les reserves de bauxite en 
Guinee, estimees a 25 milliards de tonnes, sont les plus importantes du monde, et pour 
les exploiter, de grands moyens de production et de transport (engins de foration, 
draglines, camions de grande capacite) etaient mis en oeuvre sur les sites. 

A Conakry, revenant par helicoptere presidentiel de la visite de Fria, sans nous etre 
"debarbouilles", nous fumes invites a dejeuner au Palais presidentiel. 

Sekou Toure, tout de blanc vetu, nous regut avec beaucoup de chaleur. 

« Vous etes chez vous dans ce pays qui admire le votre », nous dit-il. 

Plusieurs ministres guineens, dont Ismael Toure, frere de Sekou Toure et Ministre de 
I'Energie et des Mines, et une femme distinguee, assistaient a ce dejeuner impromptu. 

Autour d'une table toute simple, avec des couverts en arcopale, presque rouilles, le 
Ministre Saadi etait a la droite du President et moi a sa gauche, dans ma tenue blanche 
tachee de graisse de la visite de la mine de Sangaredi. 

« J 'espere que votre venue nous aidera a surmonter les difficultes passageres de 
notre secteur minier. Nous comptons sur votre grande experience dans les phosphates et 
sur votre expertise seculaire en matiere de mines metalliques. Revenez en Guinee nous 
aider, vous etes chez vous, dans votre deuxieme patrie » avait dame le President Sekou 
Toure. 

Le Ministre Saadi avait repondu au President en affirmant la determination du Maroc 
a intervenir dans le developpement et la promotion du secteur minier en Guinee, et dans 
la formation des cadres guineens dans nos ecoles d'ingenieurs et les differents instituts 
professionnels en mettant a disposition des bourses d'etudes. 

« Ce n'est pas un dejeuner comme chez Sa Majeste a Rabat. I ci la nourriture est tres 
simple, a base de manioc et de riz. J'espere que vous I'apprecierez », avait poursuivi le 
President. 

Durant le repas, Sekou Toure avait tenu a marquer son admiration pour le Maroc et 
son roi et a defendre la marocanite du Sahara occidental. 

« Le Maroc est chez lui, mais il doit se defendre pour y rester, et nous sommes avec 
vous » avait martele le President, defenseur acharne de notre cause nationale. 
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En le quittant a la fin du repas, et sortant le dernier, il m'avait retenu pour m'offrir 
quelques unes de ses oeuvres dedicacees. 

« Jeune homme, ne les jetez pas et ne les oubliez pas dans un coin perdu, profitez- 
en », me conseilla le President. 

Homme sobre, toujours habille de blanc, tribun sans pareil, Sekou Toure habitait, 
sans ostentation, dans I'ancienne residence aux tuiles rouges du Haut Commissaire de 
France en Afrique Occidentale, tout pres des embarquements de bauxite au port de 
Conakry, dans un veritable environnement spartiate, couvert d'une fine pellicule de 
poussiere blanche d'alumine. 

Au dernier jour de notre visite officielle, a pres la signature du proces verbal des 
reunions avec nos partenaires guineens, une grande reception fut donnee en notre 
honneur, suivie d'une soiree folklorique au Theatre National construit par les Chinois, non 
loin de la Grande Mosquee financee par I'Arabie Saoudite. 

Apres le depart du Ministre Saadi et des autres membres de la Delegation, nous 
fumes charges, Karbid, Directeur des Mines et moi-meme, de rester a Conakry en vue de 
poursuivre les contacts avec nos collegues guineens et d'approfondir I'examen de toutes 
les possibilites de cooperation dans les domaines des mines, de la geologie et de la 
formation des cadres guineens au Maroc. 

Toujours installes dans une villa en bordure de la lagune, tous les matins, nous etions 
tenus de prendre la nivaquine pour nous premunir du paludisme endemique dans toute la 
zone de I'Afrique de I'Ouest. 

Durant la deuxieme phase de notre sejour, nous avons pu apprecier I'etat de 
developpement reel du pays en visitant d'autres centres miniers, notamment a Kindia ou 
des investissements importants etaient engages pour I'extension de la production de 
bauxite et d'alumine, avec la collaboration des pays du bloc de I'Est. 

Une etude preliminaire avait ete realisee pour poursuivre le cycle de transformation 
de I'alumine en aluminium dans une fonderie, necessitant beau coup d'electricite 
provenant des barrages programmes sur le fleuve Niger et ses nombreux affluents. 

Au cours des discussions, nous avons retenu qu'apres "le non" de Sekou Toure au 
General De Gaulle en 1958 pour faire partie de la Communaute franco-africaine, les 
Frangais, pour « punir la Guinee, I'enfant terrible de I'Afrique frangaise », s'etaient retires 
precipitamment. 

La Guinee, recalcitrante et fiere, fut laissee exsangue et livree a elle-meme, sans 
administration organisee et competente. 

Meme les billets de banque CFA et les reserves en devises furent ra pa tries en 
catimini, a Dakar, sur ordre du haut- commissaire, Messmer tout en laissant s'amorcer des 
tentatives de destabilisation du pays, orchestrees par des groupuscules pro frangais. 

Les relations franco-guineennes resteront longtemps degradees jusqu'a la 
normalisation en 1975. 

Le recours aux Israeliens pour developper I'agriculture s'etait solde par un grand 
fiasco, apres I'abandon de plusieurs projets de bananeraies et de fermes modeles de 
production d'ananas. 

La venue des Sovietiques, aubaine pour ces derniers pour s'installer dans un des 
bastions de I'Afrique francophone, n'avait pas non plus ameliore la situation. 
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Bien au contraire, les Sovietiques, semble-t-il, auraient pille les richesses minieres du 
pays (or, diamants) et livre du materiel industriel obsolete et non adapte pour les grandes 
exploitations de bauxite. 

Effectivement, nous avons observe, a I'aeroport de Conakry et a I'exploitation de 
bauxite de Kindia, d'immenses depots de ferrailles rouillant au soleil. 

Au plan militaire, des lots de materiel equipant les divisions sovietiques operant en 
Si bene (chasse neige, chars amphibies) avaient ete livres a ce pays tropical ou la 
temperature ne descend jamais en dessous de 20°. 

Egalement, nous avons remarque, aux abords de I'aeroport, d'immenses quantites de 
materiel militaire rongees par la rouille et I'humidite. 

Apres une semaine de contacts et de visites de travail, nous avons quitte Conakry par 
le vol de Sabena sur Dakar, apres une autorisation speciale de la Presidence de la 
Republique, la compagnie beige n'ayant pas le degre de liberte approprie pour embarquer 
des passagers a I'escale de la capitale guineenne. 

Nous sommes partis de Conakry, avec un immense regret de constater que la Guinee 
aux potentialites agricoles, hydroelectriques et minieres immenses, restait a la traine a 
cause d'une gestion chaotique de I'economie du pays soumis au regime implacable du 
parti unique. 

De Dakar, Karbid avait poursuivi son voyage sur Paris. 

Pour ma part, j'avais sejourne dans la metropole de I'Afrique de I'Ouest durant deux 
jours, decouvrant une grande ville, capitale du Senegal, port sur I'Atlantique et escale 
aerienne pour les autres pays africains et I'Amerique du Sud. 

La France, tres presente dans tous les rouages de la vie economique, y avait conserve 
une base militaire. 

A Dakar, le centre commercial est une veritable medina, animee par de nombreux 
commergants marocains a la rue Mohammed V. 

Je m'etais rendu en bateau a 1'ile de Goree, au large de Dakar, ancien comptoir 
fran^ais, celebre par son penitencier et ses batteries cotieres datant de la Seconde Guerre 
Mondiale, et lieu de depart des esclaves vers la lointaine Amerique. 

J 'avais regagne le pays apres une courte escale a Nouakchott en Mauritanie. 


Un melomane, Directeur General du BRPM 

Le dernier trimestre de 1979 enregistra des evenements significatifs majeurs pour le 
BRPM, alors qu'un important colloque sur les schistes bitumeux se deroulait a I'hotel 
Hilton a Rabat, en presence d'experts internationaux. 
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Guessous, en disaccord avec le Ministre Saadi sur la politique de valorisation des 
schistes bitumeux, fut brutalement remplace a la Direction du BRPM par Chahid, 
Administrateur Delegue des Charbonnages, 

Diouri, Secretaire General du BRPM, en voyage aux Etats-Unis dans le cadre de la 
recherche des hydrocarbures, fut ecarte et remplace par Bouchta, responsable de la 
Division de la Geologie miniere, 

Guessous est un grand technicien, doue et dote d'une tres vive intelligence, qui avait 
fait ses preuves sur les chantiers, dans les mines, et qui avait su redorer le blason du 
BRPM aupres des partenaires exterieurs. 

Chahid est homme impregne d'art, de musique, melomane a ses heures, excellent 
communicateur, dote d'une fibre sociale ayant toujours fait defaut aux precedents 
managers du Bureau, mais peu verse sur la chose technique et la gestion rigoureuse et 
tatillonne des affaires, 

Diouri, un des premiers geologues du Royaume, est un homme debonnaire, tout en 
malice et entourloupettes, des fois jovial et spirituel. 

Bouchta est certainement le meilleur geologue du pays, materiellement 
desinteresse, esprit cartesien et critique ne, forme a la dure ecole de la geologie de 
reflexion et non d'amateurisme, et surtout connu pour etre tres humain, adule par ses 
proches de I'ensemble de ses collaborateurs. 

J 'eus le plaisir de collaborer avec lui dans I'amitie et la consideration d'un veritable 
artiste de la geologie, caracteristique rare dans notre pays 

Dans ce grand mouvement, le BRPM, au plan technique, perdra en efficacite et en 
rigueur dans la conduite de ses activites. 

En retour, il gagnera en realisations sociales, domaine ou il avait accumule durant 
des decennies un enorme retard, contrastant avec les avancees des autres grands Offices 
de I'Etat. 

Au plan minier, avec Chahid aux commandes, la construction des projets de Zgounder 
(argent), Sidi Lahcen (plomb), Tiouit (or) et Asfalou, Akka N'Oulili etTizi Moudou (cuivre) 
s'etait poursuivie dans le cadre des accords et conventions avec I'Arab Company, et de la 
cession des domaines miniers a SODECAT. 

Parallelement, la mise en place des structures de gestion et d'encadrement des 
societes filiales etait assuree au fur et a mesure de I'evolution des projets. 


En mai 1980, apres le depart d'Amraoui du BRPM pour la Direction de I'l ndustrie au 
Ministere du Commerce et de I'l ndustrie, alors que j'etais en mission en Suede, Chahid 
proceda a la reorganisation de la Division des Exploitations, des Participations et de la 
Commercialisation. 

Ainsi furent creees deux divisions: la Division des Participations et de la 
Commercialisation (DPC) confiee a Lhatoute, et la Division des Etudes et des Exploitations 
(DEE) placee sous mon autorite. 

En regroupant I'ensemble des exploitations au sein de la DEE, I'objectif primordial du 
nouveau "boss" du BRPM etait d'assurer un travail en synergie pour optimiser et 
rationaliser les moyens et les ressources, et I'emergence d'un esprit d'equipe anime par la 
foi en I'avenir prometteur de la mine marocaine sous I'impulsion redoublee du Groupe 
BRPM. 
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Dans ce contexte, j'avais beneficie, sans equivoque, de I'appui et de la confiance 
totale de Chahid, lui-meme acquis a une plus large responsabilisation des cadres, au 
travail de groupe et a une approche de proximite des problemes sociaux dans les 
differentes exploitations ; ce qui avait ete toujours ma conviction profonde. 

Au sein de la DEE furent crees le Departement des Etudes charge du suivi des projets, 
confie a Maghraoui venant de SOMI MA, le Departement de la Valorisation Miniere charge 
des projets de fonderies de plomb et cuivre, confie a Haddadi, et le Departement des 
Exploitations place sous ma responsabilite directe. 

Dans un esprit d'equipe remarquable, inconnu jusqu'alors au BRPM, les echanges et 
la collaboration inter exploitations s'etaient developpes, stimules par la disponibilite 
permanente des responsables enfin delivres de leur isolement. 

Les reunions periodiques a Rabat avec les cadres, les deplacements frequents dans 
les mines et le suivi sans relache de la construction des projets, avaient cimente les liens 
au sein de la DEE a Rabat, et entre les directeurs des centres, les ingenieurs et les 
personnels des exploitations. 

A Rabat, une equipe de gestionnaires, dirigee avec maestria et competence par 
Yovanovich d'origine yougoslave, ancien responsable financier a la SEPYK (Kettara), 
seconde admirablement par Mhamdi, Manchouf et Hanimi, fut mise a contribution pour 
moderniser nos equipements, les adapter a revolution des techniques comptables et 
informatiques, suivre I'administration du personnel, les prix de revient, la gestion des 
stocks et la commercialisation de nos productions d'argent, cuivre, plomb et zinc, et 
etablir les tableaux de bord examines regulierement. 

Cette nouvelle methode de travail nous avait permis de suivre regulierement 
1'evolution de nos activites dans les exploitations et les chantiers des projets, d'informer 
la Direction Generale du Bureau sur nos succes et nos avatars, et de susciter si de besoin, 
les correctifs necessaires. 

L'equipe de gestion fut appelee a effectuer des visites frequentes sur les chantiers 
et dans les exploitations pour apprecier la situation sur le tas, evitant des 
incomprehensions redoutables avec le personnel de production. 

On ne pouvait plus accepter une ignorance des taches devolues aux gestionnaires du 
siege a Rabat et aux equipes des exploitations et des chantiers. 

Par ailleurs, dans le cadre de la grande famille de la DEE, une action de tres grande 
portee fut initiee et engagee resolument pour integrer I'element feminin dans notre staff 
de gestion de Rabat. 

Personnellement, je considere que la femme a niveau de formation egal, est plus 
motivee, plus intuitive, plus pragmatique, mieux organisee et plus engagee que I'homme, 
car faisant ses preuves dans le metier en allant a la passion des faits, cherchant toujours 
a comprendre et ne rechignant pas a suivre un dossier, au point d'en devenir agacante 
pour certains misogynes. 

En misant d'abord sur leur competence et leur professionnalisme, les femmes cadres 
ne perdent pas leur temps dans les discours et les interrogations, car el les veulent etre 
dans le concret face a la complexity des problemes. 

Ainsi, s'agissant d'une simple volonte de ma part, j'avais fait appel a Tamou Idrissi, 
Rkia Ghanimi et Mme Achour qui, en suivant de pres la gestion des ressources humaines, 
des stocks et des inventaires comptables, s'etaient revelees efficaces et performantes en 
accomplissant leur travail avec panache. 
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« Vous avez couru des risques, c'est une premiere aux Exploitations », m'avait dit 
quelqu'un oppose a mon initiative. 

Certains recalcitrants, qui ne voulaient pas admettre de se mettre sous I'autorite de 
la gent feminine, furent pries, instamment et sans regret, de quitter la DEE, en laissant la 
place a ceux qui voulaient prendre le meme train que nous. 

Beaucoup de responsables oubliaient que la donne etait en train de changer, malgre 
qu'il reste un long chemin a parcourir avant d'inculquer definitivement a notre societe que 
la femme a une place importante a occuper dans notre quotidien, toute aussi cruciale que 
celle de I'homme. 

Personnellement j'etais decide a lutter contre cet ancrage seculaire et atavique qui 
considerait que la femme est inferieure a I'homme. 

Je pense aujourd'hui avoir ouvert la voie sur laquelle beaucoup de responsables du 
BRPM avaient fini par s'engager resolument, et avec conviction profonde. 


Dans cette nouvelle ambiance, I'activite dans les exploitations avait suivi des 
chemins divers et varies. 

Ainsi a Ouansimi, notre action fut assombrie par un conflit social inconsequent, 
avec occupation illegale des travaux souterrains et des revendications incongrues, alors 
que la societe traversal une periode difficile. 

En adoptant une position ferme et resolue, nous avons mis fin a ce mouvement 
irredentiste en licenciant les meneurs apres I'evacuation musclee des lieux par les forces 
auxiliaires envoyees sur les lieux par le Gouverneur de Tiznit. 

Un nouveau responsable, Lazaar, laureat de I'Ecole des Mines de Paris, jeune et 
dynamique, fut designe pour remettre de I'ordre a I'exploitation. 

ATalat N’Ouamane, malgre la construction de la ligne Haute Tension et la mise en 
place des stations de compression, le projet fut mis en veiMeuse en attendant une 
conjoncture plus favorable des cours du cuivre. 

A Tiouit (or) et Asfalou (cuivre), les equipes de SODECAT avaient amorce les 
ossatures minieres, fond et carrieres, a menage et construit les plateformes des laveries 
mobiles, des ateliers, des magasins et des laboratoires de contrdle. 

Pour Tiouit, la construction de nouveaux logements pour le personnel et la realisation 
de I'adduction d'eau a partir de I'Oued Dades pres de Boumalne, avec relais de pompage a 
chaque importante denivelee, furent confiees a des entrepreneurs issus de la region. 

11 faut rappeler qu'apres la signature a Paris des contrats portant sur la livraison de 
deux laveries mobiles, les Suedois de SALA, comme a leur habitude, fourniront dans les 
temps impartis les equipements commandes pour les gisements de Tiouit, d'Asfalou et 
Tizi Moudou, et maintiendront encore longtemps leurs excellentes relations avec le 
Groupe BRPM. 

Le materiel suedois permettra ainsi de reprendre a Tiouit la valorisation d'un 
gisement de cuivre aurifere decouvert en 1947 par la societe COMANSOUR qui avait 
installe en 1950 une usine pilote de 25-30 tonnes/jour pour produire 10 kg d'or et 50 kg 
d'argent par mois. 
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Suspendue en 1956, la production reprendra en 1959 dans le cadre de la societe 
canadienne WESTFI ELD qui avait extrait 38.000 tonnes de minerai a 18 g d'or et 134 g 
d'argent/ tonne durant la periode 1960-1963. 

Au total, I'exploitation anterieure a 1964 avait permis I'extraction de 107.000 tonnes 
de minerai a 15 g d'or et 119 g d'argent / tonne. 

En 1964, la mine avait ete fermee par suite de difficultes financieres, le domaine 
revenant au BRPM. 

A Asfalou, la mineralisation a base de chalcopyrite associee a la malachite et a 
I'azurite dans les zones de cementation et d'oxydation etait supportee par des reserves 
estimees a 108.000 tonnes a 1,63% de cuivre et 206 g d'argent par tonne. 

A Tizi Moudou qui devra entrer en production a I’epuisement des reserves d'Asfalou, 
la mineralisation composee de chalcosine, bornite, malachite, azurite et argent 
natif concernait des reserves exploitables estimees a 90.000 tonnes a 3% de cuivre et 
210g d'argent par tonne. 

Les activites de SODECAT sur ces trois centres miniers viendront reactiver la zone du 
Bougaffer connue pour ses potentialites en cuivre aurifere et argentifere. 

A Zgounder, notre action avait permis de relancer I'etude de la mise en valeur de ce 
gisement d'argent situe dans le massif du Siroua, a 2.000m d'altitude, exploite deja aux 
onzieme et treizieme siecles, et considere a pres I miter comme I'un des plus grands 
centres de production d'argent d'Afrique du Nord. 

On peut encore observer sur les pentes montagneuses de nombreuses excavations et 
des haldes provenant des vieux travaux de depilage. 

L'activite de recherche et de developpement y fut reprise par la Societe Miniere de 
I'Atlas Marocain (SMAM) de 1950 a 1955, et sporadiquement par le BRPM et la SACEM 
(IMINI) de 1956 a 1970. 

Devant les resultats peu encourageants et le faible niveau du cours de I'argent, les 
differents intervenants furent amenes a abandonner le gisement, le domaine minier 
revenant au BRPM. 

A Zgounder la decouverte de la premiere plaque d'argent (offerte en 1968 par le 
Directeur General du BRPM, Chefchaouni au musee du Palais Royal de Rabat) avait 
souleve tant d'interrogations sur I'ampleur et I'enracinement du gisement. 

En 1975, a I'aune de la connaissance geologique approfondie d'l miter, le BRPM, seul, 
reprit les recherches par forages et travaux miniers qui se revelerent dignes d'interet pour 
lancer les etudes technico-economiques. 

Dans le cadre d'une augmentation de capital, suite a I'extension des activites de la 
Societe Miniere de Sidi Lahcen (SOMIL), associant le Bureau a I'Arab Mining Company 
(ARMICO), le domaine minier sera apporte par le BRPM, inaugurant ainsi la remise en 
exploitation du gisement sur la base de reserves globales de 400.000 tonnes a 550 g 
d'argent par tonne. 

Le procede de traitement retenu etait la cyanuration suivie de precipitation et fusion 
dans un four a arc pour produire de I'argent metal a 99% . 

Le choix preliminaire des equipements d'enrichissement se porta sur du materiel 
hongrois de la Societe Nikex, connu pour avoir donne des resultats satisfaisants dans le 
traitement des haldes argentiferes d'l miter. 
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A notre demande, des representants de Nikex, conduits par le Dr Dregelyi, financier 
et homme de grande culture, assistes du Conseiller commercial de I'Ambassade de 
Hongrie a Rabat, Sasz, etaient venus nous briefer sur la nouvelle generation des 
equipements mis au point par leur societe et consideres comme plus performants que 
ceux livres a I miter en 1970. 

Par la suite, une delegation de techniciens de Nikex etait venue au Maroc pour 
approfondir les conditions de cooperation avant de nous inviter en Hongrie pour visiter 
les usines de fabrication de materiels et finaliser, a Budapest, les termes d'un contrat de 
fourniture, de montage et d'essais de performance des equipements. 

Ainsi, en decembre 1980, pour concretiser nos differents contacts et fixer les 
echeances, un deplacement, en compagnie de Kriaa, Chef du Service de la Valorisation 
Miniere du BRPM, fut effectue en Hongrie ou, durant plus d'une semaine, nous avons vecu 
une periode de froid intense (-22°), de gel du Danube et de chutes de neige 
exceptionnelles en Europe centrale. 

Apres d'apres discussions avec nos partenaires hongrois, nous avons mis au point le 
contrat de fourniture des equipements de la future usine de cyanuration, avant d'aller 
visiter une mine polymetallique (plomb et zinc) et une grande exploitation a del ouvert 
de lignite, a une centaine de kilometres de Budapest, non loin de la frontiere 
tchecoslovaque (la Tchequie et la Slovaquie etant encore unies). 

**** 

Je reviendrai, plus tard, au pays des Magyars, a I'occasion d'un voyage familial qui 
nous avait conduits d'abord aux Etats-Unis, Canada, Suede, Tchecoslovaquie. 

Chaperonnes par Dr Dregelyi des notre arrivee, nous eumes I'occasion de decouvrir le 
pays de plaines a I'est du Danube, les collines de la Transdanubie, le lac Balaton avec ses 
nombreuses stations estivales sur les deux rives, et enfin Budapest formee par la reunion 
de Buda (Ville haute) sur la rive droite et Pest (Ville basse) sur la rive gauche du Danube. 

D'une fagon generate, la Hongrie etait un pays agricole ou la reforme agraire et la 
collectivisation acceleree par la creation de cooperatives dynamiques, avaient favorise la 
culture des oleagineux (tournesol, colza), du ble, du mais, du coton, de la betterave a 
sucre, a cote de grands vignobles et d'elevages bovin et porcin. 

Depourvue de ressources energetiques (en dehors du lignite), reputee pour ses 
produits chimiques et ses textiles, la Hongrie dispose d'importantes reserves de bauxite 
et avait developpe une importante siderurgie, a base de fer importe, qui alimente des 
industries de transformation metallurgiques. 

La Hongrie, republique populaire depuis 1946, avait connu de terribles soubresauts 
en 1953-1955, durant la periode de destalinisation avec I mre Nagy. 

L'insurrection hongroise fut noyee dans le sang par les troupes sovietiques en 
novembre 1956, suivie apres par une politique liberate a I'interieur et d'ouverture vers 
I'exterieur, animee par Janos Kadar, premier secretaire du parti communiste, de plus en 
plus detache du centralisme de Moscou. 

Avant I'eclatement du bloc socialiste, la Hongrie etait consideree comme la 
republique populaire la plus avancee et la plus dynamique. 

De passage a Paris, apres la mission en Hongrie, nous avons retrouve les 
representants de SALA pour signer le contrat relatif aux laveries mobiles destinees aux 
nouvelles exploitations de Tiouit, Asfalou et Tizi Moudou, dans le Bougaffer, lanc;ant ainsi 
les bases de plusieurs projets miniers du Groupe BRPM, renforgant et perennisant nos 
excel lentes relations avec les Suedois. 
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Au retour et sans attendre, les travaux de genie civil furent demarres parallelement 
aux preparatoires souterrains, a I'adduction d'eau, aux installations sociales et 
industrielles, et a la construction des logements. 

Un chef de projet Zgounder, Aoulay, ancien responsable des services jour a la mine 
de Kettara, fut recrute et installe sur les lieux. 

A Sidi Lahcen, la preparation de la mine et du carreau fut poursuivie avec le 
concours des equipes des centres miniers de Kettara et d'Aouli, suivie de I'acheminement 
sur les lieux des anciens equipements de la laverie de Draa Sfar en complement des 
materiels d'appoint neufs de I'usine de traitement. 

La construction de la cite miniere et I'amenagement de la voie d'acces goudronnee de 
19 km a partir de la route Debdou-Merija furent acheves dans les delais impartis a 
I'Entreprise Boutayeb de Taourirt. 

A Aouli et Mibladen, I'exploitation des chantiers riches avait continue. Mais le plus 
urgent etait la restructuration de la societe, revaluation des reserves exploitables et des 
stocks magasin eparpilles a travers le vaste domaine minier. 

Les usines de traitement dans les deux centres ne degageaient que de maigres 
resultats en periode de recession des cours du plomb, suivis d'une situation sociale 
instable en raison des agissements du personnel, connu de longue date pour etre peu 
discipline et souvent frondeur. 

*** 

Dans cette situation aux differentes exploitations, malgre de nombreuses petites 
taches grises, ce fut une veritable periode de grace et de satisfaction profonde, tant la 
machine etait bien huilee et les mecanismes repondaient de fa^on harmonieuse, au grand 
dam de nos detracteurs. 


A la fin du premier trimestre 1981, un voyage, avec Lhatoute, nous avait conduits a 
Amman pour participer aux conseils d'administration des filiales communes avec ARMICO 
(Zgounder et Sidi Lahcen) et au Congres Minier Arabe. 

Au terme des travaux du Congres, nous avons visite les centres de production de 
phosphate de Hassa et le chantier des travaux de construction du projet de Potasse de la 
Mer Morte pilote par ARMI CO, actionnaire majoritaire. 

Apres Amman, en transitant par Athenes et apres des vols perturbes par le mauvais 
temps, j'avais rejoint I'equipe de la Division des Etudes et des Exploitations (DEE) a 
Budapest pour une actualisation du contrat avec la societe Nl KEX. 


Au retour des missions au Moyen Orient et en Hongrie, on nous annonga la visite du 
Roi Hassan 11 a I miter dans le cadre de sa tournee dans les provinces d'Ouarzazate et 
Errachidia. 

Ce furent un grand honneur et une enorme responsabilite pour le Groupe BRPM, et 
particulierement pour la SMI, de participer a I'organisation de cette visite et de recevoir 
dignement le Souverain a la mine. 

Ce fut I'occasion pour I'exploitation de faire peau neuve et de prendre un visage de 
vraie fete locale, sans perturber les activites traditionnelles de I'usine de traitement et de 
recherche miniere aux differents niveaux dans les puits. 

Voulant faire de ce grand evenement la reelle consecration des efforts du BRPM dans 
le monde rural, et particulierement dans la province d'Ouarzazate, nous avons consacre 
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plus de deux mois aux preparatifs, en relation avec le Ministere de I'Energie et des Mines, 
les autorites provinciales et locales, et les services du Protocole Royal et de la 
Chancellerie. 

Personnellement, je fus a pied d'ceuvre a I miter pour une longue periode, 
supervisant jour et nuit I'ensemble des operations, mettant a contribution toutes les 
exploitations de la DEE, chacune chargee de suivre un volet precis de I'organisation. 

Un remue-menage effrene avait envahi I miter, les equipes s'affairant pour amenager 
la piste d'acces, tracer le circuit de visite de la Grande Carriere et des installations de 
traitement, dresser les tentes sur les promontoires dominant la vallee, mettre en place 
les schemas explicatifs des activites du centre d'exploitation et ses projets de recherche 
et de developpement. 

Me trouvant un matin a I'usine de traitement, on me demanda par radio de descendre 
de toute urgence a Tinerhir telephoner a mon ami et Secretaire General du BRPM, Rabah 
Bouchta. 

Reellement, j'apprehendais, comme en 1965, un evenement incertain et important 
qui pourrait engager mon avenir au BRPM. 

Bouchta m’annonga, avec gentillesse et la delicatesse qui le caracterise, la decision 
du Ministre Saadi, de me proposer, en haut lieu, au poste de Directeur des Mines dans le 
cadre de la nouvelle restructuration du son Departement, a savoir le Ministere de 
I'Energie et des Mines. 

Tout de go, pris de cours, j'avais decline cette proposition en notifiant ma preference 
pour la poursuite de la realisation des differents projets miniers du BRPM lances par la 
Division des Etudes et des Exploitations (DEE). 

Le Directeur de I'Energie, Esseddiqui et le Directeur General du BRPM, Chahid, 
etaient revenus successivement a la charge, sans me convaincre, car reellement je ne 
voulais pas quitter le Groupe BRPM qui m'avait tant donne, et auquel j'etais reste attache, 
sans discontinuity, depuis 1964. 

Par ailleurs, I'ampleur et I'interet du travail a I miter me subjuguaient, car nous etions 
a I'oree d'une decouverte majeure et de la mise en production de la mise en production 
d'une mine d'argent hors du commun. 

En fin de matinee, le Gouverneur d'Ouarzazate, Boufous, me fit part de ma 
convocation au Palais Royal de Marrakech pour le lendemain, me demandant de prendre 
mes dispositions pour y etre dans les temps. 

C'etait un oukase a ne pas discuter; il fallait partir sans obtemperer. 

Un sentiment d'amertume m'avait envahi, et avec regret j'avais quitte 
subrepticement I miter dans I'apres midi, apres avoir informe de mon depart le 
responsable de I'exploitation, Hasnaoui, sans lui en donner les raisons, le chargeant de 
poursuivre normalement les preparatifs de la visite royale. 

J 'etais passe voir le gouverneur a Ouarzazate et recuperer une tenue traditionnelle 
avant de regagner Marrakech, tres tard la nuit. 

Le lendemain matin, apres acquisition par precaution, d'une tenue habillee et a 
caractere officiel dans un magasin chic de Marrakech, j'avais rejoint le Ministre Saadi et 
mes amis du Ministere et du BRPM a I'Hotel Badia, hotel connu pour abriter les ministres a 
I'occasion de leur sejour dans la ville ocre. 
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Apres une longue attente dans I'incertitude des evenements, on nous annonga que 
seul le nouveau Directeur General de I'ONAREP, Douieb, allait etre recu par le Roi, la 
nomination des autres hauts fonctionnaires etant differee a plus tard. 

Ce fut une veritable douche froide pour nous, et pourquoi cet ostracisme ? 

Le Ministre Saadi, lui-meme, etait desempare et voyait probablement ses projets de 
restructuration de son Departement compromis pour longtemps. 

Dans cette situation frisant le cocasse, en groupe avec le Ministre, apres un dejeuner 
rapide, nous avons rejoint Rabat, decontenances, penauds et degus, ne sachant comment 
expliquer a nos collaborateurs respectifs ce revirement inattendu de derniere minute, ou 
ce differe dans les nominations. 

A Rabat, il fallait gerer la situation comme on pouvait, sans trap s'attarder sur les 
raisons de la decision royale, alors que les supputations battaient leur plein sur 
I'opportunite de la restructuration du Ministere de I'Energie et des Mines. 

« Ce n'est que partie remise », avait clame le Ministre Saadi, toujours calme, 
flegmatique et reflechi pour la circonstance. 

Durant mon sejour a Rabat, j'avais reexamine le programme de la DEE, en matiere 
d'etudes des projets de fonderies de plomb et de cuivre avec le responsable du 
Departement, Haddadi, a la lumieres des nouvelles donnees sur les cours de fusion du 
plomb et du cuivre. 

Quelques jours apres, la visite royale etait confirmee par le Ministre Saadi, 
m'obligeant a repartir illico presto a I miter pour activer les preparatifs de I'evenement 
exceptionnel. 

Comme auparavant, de nouveau nous avions travaille dans la febrilite en 
permanence, en essayant de ne negliger aucun aspect des preparatifs. 

La maison d'hotes fut totalement reamenagee, des meubles furent achemines de 
Casablanca et les dispositions furent prises pour eviter tout ratage dans I'organisation de 
la visite royale. 

Le jour J-l, le Ministre Saadi accompagne de ses collaborateurs du Ministere et des 
dirigeants du BRPM et de I'ONA, etaient venus a I miter pour constater I'etat de nos 
preparatifs et nous marquer leur grande satisfaction. 

Par la suite, des agents de la securite et du Protocole Royal avaient inspecte les 
lieux, et donne leur benediction pour le circuit de la visite des lieux par Sa Majeste. 

Les habitants de la region, les braves Ait Atta du Saghro, etaient la avec leurs tentes 
et leurs families, leurs hallebardes. 

Certains avaient marche sur plusieurs dizaines de kilometres pour participer a la 
grande fete et assister a I'evenement majeur dans leur circonscription. 

Le jour J, I miter avait revetu son manteau des grandes occasions, le Ministre, le staff 
du BRPM, Cherif de I'ONA et les autres responsables du secteur minier etaient la, alors 
que les helicopteres survolaient la region pour annoncer et devancer I'arrivee du Roi. 

Nous etions tous inquiets pour la possible insuffisance dans la qualite de I'accueil, 
n'etant pas rompu a ce type d'evenement. 

« Tout est parfait, vous etes a la hauteur de I'evenement», me dit Zakaria, un des 
adjoints du chef de la Securite royale, Mediouri, comme pour mettre un terme a la terrible 
tension qui planait sur I'ensemble de notre equipe. 
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Le temps s'egrenait mais le Roi ne venait pas, jetant la consternation parmi nous, et 
ne sachant quoi faire et quelle attitude adopter. 

On nous annonga malheureusement que, vu I'heure tardive et la necessite pour le Roi 
de faire son entree officielle a Tinerhir avant la tombee de la nuit, la visite d'l miter etait 
carrement annulee. 

Ce fut pour nous une veritable douche froide et une profonde consternation, apres 
tant de debauche d'energie et de sueur pour accueillir I'illustre Hote. 

Les helicopteres disparurent du ciel d'l miter comme par enchantement, et tres 
rapidement tous les dignitaires, les invites et les responsables du BRPM quitterent les 
lieux, certains sans meme nous saluer avant leur depart furtif. 

Seules les equipes ayant abattu un travail gigantesque pour preparer la visite royale 
etaient demeurees sur place, gardant leur dignite et sans reaction deplacee. 

Au loin a Tinerhir, on entendait les clameurs et les ovations de I'entree royale, alors 
que pour nous la nuit fut bien triste sous les immenses tentes dressees comme par 
derision sur les hauteurs qui dominent le village minier. 

Les Ait Atta, venus de loin, qui etaient la depuis quelques jours, avec femmes et 
enfants pour admirer le Souverain, avaient range leur frein sans broncher, attendant avec 
un reel espoir une prochaine visite du Souverain dans leur reduit du Bougaffer et de 
I'Ougnat qui avait connu tant d'epopees et de resistance acharnee, dirigee par Assou 
Baslam, a ('occupation franchise de la region. 

En groupe soude, nous avons dine tristement sous la tente officielle, en ressassant 
notre depit de n'avoir pas regu le Roi. 

Le lendemain matin, apres avoir regu une delegation du personnel desireuse d'aller a 
Tinerhir se joindre aux festivites, nous sommes partis en groupe, visiter les chantiers des 
projets de Tiouit, Asfalou et le site de Tizi Moudou 

Notre deplacement, provoque par la situation de I'annulation de la visite royale, nous 
avait permis de nous rendre compte de I'etat d'avancement des travaux, recenser les 
problemes, les discuter et proposer sur le tas les solutions appropriees, oubliant quelque 
peu I'enorme deception de la veille. 

Nous avons enregistre avec plaisir le respect des programmes et des plannings pour 
recevoir les unites mobiles de traitement des minerais par flottation. 

De retour le soir a I miter, on m'informa de la tenue a Rabat d'une reunion urgente 
sur Zgounder et Sidi Lahcen avec les representants d'ARMICO et d'une mission en 
Roumanie pour examiner le devenir de SOMIMA avec nos partenaires. 

J 'avais quitte I miter tot, le cceur meurtri, avec le pressentiment de ne plus revenir 
dans une exploitation que j'avais integree a ma vie durant sept ans, mais heureux d'avoir 
vecu des moments inoubliables avec tous les responsables de la Division des Exploitations 
et des Etudes (DEE) dans les longs et fastidieux preparatifs de la visite royale. 

Ces preparatifs, encore une fois sans perturber nos activites de production d'argent 
metal et de recherches souterraines, furent I'occasion d'apprecier, a sa juste valeur, 
I'esprit de communion et de symbiose regnant au sein de nos equipes. 

11 ne servait a rien de le dire si, sur le terrain, rien de palpable n'etait percu. 

A I miter, tous nos cadres avaient participe par leur savoir et leur cceur a la 
preparation d'un evenement inedit. 
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Meme si la visite royale n'eut pas lieu, elle aura au moins permis a la jeune mine 
d'l miter de se faire connaitre et de "briller" non seulement par la richesse de ses 
minerals, mais aussi par la valeur, insoupconnee pour certains, des jeunes equipes 
minieres du BRPM et de ses filiales. 


Apres I'euphorie des annees soixante dix, la mise en evidence des gisements de 
cuivre dans I'Anti Atlas du Sous, le developpement des centres miniers d'Ouansimi et de 
Talat N'Ouamane par les equipes du BRPM, les activites de production de la societe 
SOMIMA n'avaient jamais enregistre de reels resultats positifs. 

A Ouansimi, malgre tous les efforts engages pour reduire les charges de toutes 
natures, la situation avait continue a se degrader, I'exploitation ne pouvant maintenir son 
activite sans I'apport de fonds propres par les deux partenaires (BRPM et GEOMIN) pour 
endiguer la crise devenue endemique. 

La succession de responsables a la tete de SOMIMA (Karbid, Maghraoui, Lazaar) 
n'avait pas non plus ameliore la situation generate. 

A Talat N'Ouamane, apres la construction de la ligne electrique a partir de Taroudant, 
rinstallation des stations de compression et la construction des logements, SOMIMA 
s'etait retrouvee en face de serieux problemes de tresorerie ne permettant pas de prendre 
en charge les depenses ordinaires de la nouvelle exploitation, complexes davantage par la 
derive baissiere des cours du cuivre sur le marche international des matieres premieres. 

Du cdte roumain, on avait enregistre une esquive pour sauver SOMIMA de la 
banqueroute et un desir exprime de se retirer en recuperant, autant que faire se peut, les 
creances en souffrance inherentes aux livraisons des pieces de rechange. 

Ce fut dans cette situation presque desesperee, qu'apres I'annulation de la visite 
royale a la mine d'l miter, j'etais rentre a Rabat, pour effectuer en compagnie de Lhatoute 
une mission en Roumanie. 

L'objectif assigne a notre mission etait d'examiner avec nos partenaires la situation 
et I'avenir de SOMI MA, a la lumiere des resultats de plus en plus decevants enregistres a 
Ouansimi, et de la mise en veilleuse de I'exploitation de Talat N'Ouamane, avec 
reellement peu d'espoir de reprise. 

Nous fumes chaleureusement accueiliis par les responsables de GEOMI N et par le 
Directeur General du grand district minier de Baia Mare. 

A Bucarest nous avons essaye, sans beaucoup de succes, de clarifier la situation de 
SOMI MA avec nos associes, menes par Manescu et Radu, partenaires avec nous dans la 
creation de la societe au cours des annees soixante dix. 

A I'Hdtel Athenee, lieu de notre residence, en plein centre ville de Bucarest (Bucaresti 
pour les Roumains), nous avons rencontre, Azzeddine Guessous, Ministre du Commerce et 
de I'l ndustrie, et Amraoui, ancien chef de la division DEPC du BRPM, nomme recemment 
Directeur de I'l ndustrie. 

« Que faites-vous en Roumanie », nous dit de fa^on desinvolte Guessous, comme si 
notre presence dans la capitale roumaine le genait ou I'importunait. 

Nous avons prefere ne pas repondre, tout en me rememorant, pour ma part, 
I'attitude du Ministre El Kouhen a Vienne en Autriche, plusieurs annees auparavant. 
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A Bucarest, capitale du pays, sur la riviere Dimbovita, sous-affluent du Danube, 
carrefour de I'Orient et de I'Occident, cohabitent des styles divers et des edifices de 
differentes epoques, temoins d'un passe glorieux. 

La ville reputee pour ses eg Uses byzantines des 16 e et 18 e siecles, fut devastee par 
un tremblement de terre en 1977, et les edifices anciens remplaces par des grands blocs 
de beton du temps du maitre absolu, Ceausescu. 

Apres Bucarest, nous avons entrepris dans le district de Baia Mare, non loin de la 
frontiere hongroise, des visites de mines, d'usines d'enrichissement et de fabrication de 
materiels, suivies de randonnees a travers la campagne roumaine. 

Nous avons, au cours de notre peri pie, decouvert un pays dirige d'une main de fer par 
Ceausescu, oil I'agriculture collectivisee etait basee sur la production des cereales (mais 
et ble), des vins et I'elevage de bovins. 

L'activite industrielle etait fondee sur I'extraction du petrole, gaz naturel, charbon, 
lignite, fer, plomb et zinc, permettant de developper la siderurgie, les constructions 
mecaniques et la chimie. 

Au plan historique, la Roumanie avait reussi au 19e siecle a echapper a I'emprise 
ottomane et avait entrepris de construire un rempart chretien face a I'empire islamique 
de I'epoque. 

Les autorites officielles se faisaient discretes sur la minorite musulmane 
essentiellement d'origine turque. 

*** 

En conclusion, aussi bien a Bucarest qu'a Baia Mare, nos discussions furent tranches 
et amicales, sans pour autant deblayer le chemin tortueux de la gestion normale et 
reguliere de SOMIMA. 

Malgre toutes nos explications sur la situation difficile de celle-ci, les contacts avec 
les Roumains se revelerent en definitive sans issue, le seul but de nos partenaires etant 
de se degager de SOMI MA et de recuperer leurs creances. 

Nous les avons quittes, convaincus que I'avenir de SOMIMA etait sombre et qu'il 
urgeait de trouver une issue de sortie, sans quoi les problemes allaient se perpetuer, 
s'alourdir et se compliquer. 

Quelques mois apres, l'activite de SOMIMA sera suspendue, et pour mettre fin a 
I'atermoiement de nos partenaires roumains et a une situation deplorable qui n'avait que 
trop dure, la liquidation de la societe fut engagee et exigera, malheureusement, plusieurs 
annees d'echanges et de discussions steriles. 

Une grande epopee d'une importante mine de cuivre dans I'Anti Atlas occidental avait 
pris fin, dans I'amertume et le souvenir des agents du BRPM qui avaient si durement, et 
pendant de longues annees, travaille ou perdu leur vie dans les creusements de galeries, 
les fongages des bures et des cheminees d'exploitation, et la construction des pistes 
d'acces difficile au gisement d'Ouansimi. 

A la Direction Technique 

Comme I'avait affirme le Ministre Saadi, a Marrakech, mon affectation au Ministere 
de I'Energie et des Mines n'etait pas remise en cause, mais subissait seulement un report 
dont la duree demeurait incertaine. 

Aussi, en attendant de rejoindre le Ministere de I'Energie et des Mines, Chahid avait- 
t-il tenu, avec beaucoup de consideration pour moi, a ce que mon integration dans 
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■'Administration s'operat a un niveau de responsabilite au BRPM plus eleve, et pour ce 
faire, je fus nomme Directeur Technique, avec pour missions principales : 

- de supervisee coordonner et animer les activites du Bureau dans les domaines de 
I'exploration, de la recherche, des etudes et des exploitations minieres, 

- de continuer a assurer la pleine responsabilite des exploitations et des projets en 
construction relevant de la Division des Exploitations et des Etudes. 

Un travail immense m'attendait, sans m'impressionner outre mesure, centre tout 
d'abord sur des reunions de coordination avec les responsables des divisions du Bureau 
pour suivre et dynamiser nos interventions, a tous les niveaux des activites techniques 
(prospections et recherches, exploitations et valorisation, acquisitions de materiel, suivi 
des travaux a la Base des Zaer, etc.). 

Une nouvelle ere semblait demarrer ou un veritable travail en synergie fut amorce, 
associant les geologues, les mineurs, les traiteurs, renforces par les services auxiliaires de 
la Base des Zaer. 


La periode de conge annuel ordinaire m'eloigna pour quelque temps de cette activite 
trepidante, sans reellement penser a ce qui m'attendait au Ministere de I'Energie et des 
Mines, dans tres peu de temps. 

Lors de notre merveilleux sejour de vacances chez nos amis Preuilh, a Mesos, dans 
les Landes en France, ponctue de visites de la region du Sud Ouest et des contreforts des 
Pyrenees atlantiques, des ennuis cardiaques ressentis par mon epouse a I'occasion d'une 
escapade de plage, avaient perturbe notre sejour. 

Apres confirmes de ces ennuis par le medecin d'origine pakistanaise du village de 
Mesos, mon epouse fut admise d'urgence a Bordeaux a I'Hopital du Haut Leveque, ou I'on 
decela un retrecissement mitral aigu. 

Sur le conseil des medecins, apres un examen cardiologique approfondi, nous avons, 
illico presto, ecourte notre sejour landais pour rentrer rapidement au Maroc. 

De passage a Madrid, nous avons subi un weekend agite, durant lequel mon epouse 
fut admise dans le departement des soins d'urgence pour un contrdle rapide. 

Nous sommes rentres a Rabat, apres un passage en catastrophe a Ceuta. 

A Rabat, apres consultation du Professeur Maazouzi responsable du Departement 
Cardiologie a I'Hopital Avicenne, il fut decide de recourir a une operation pour dilatation 
de la valve mitrale. 

Fatima encaissa le coup et partit a la table d'operation avec le sourire. 

J e n'oublierai jamais toutes les marques de sympathie du personnel du BRPM a notre 
egard durant cette dure epreuve, et le nombre de donneurs de sang venus se presenter a 
I'hopital Avicenne le jour de I'operation. 

Le post operatoire fut long et difficile, et Fatima, femme battante en tout temps, 
mettra plus d'un an a se remettre en forme. 

Des controles en France puis aux Etats-Unis lui avaient permis de traverser la periode 
de grande deprime et d'angoisse. 

Remise en confiance, retrouvant son dynamisme habituel, elle quitta definitivement 
le BRPM apres plus de quinze ans de service pour s'adonner a une activite moins 
contraignante, en demarrant et en gerant avec fougue, en plein centre de Rabat, un 
magasin d'articles de cadeaux tres apprecie. 


140 



Au debut du mois de septembre 1981, ma nomination au poste de Directeur des 
Mines etant confirmee, j'avais mis a profit mes derniers jours au BRPM pour regler les 
problemes en suspens, clarifier la situation, revoir la situation du personnel pour laisser 
au relayeur a la Division des Etudes et des Exploitations un domaine transparent, assaini, 
loin des suspicions, des ragots et des cancans malveillants. 

J 'avais participe avec la Direction Generate a ('elaboration d'un nouvel organigramme 
de nature a repondre a I'emergence de nouvelles competences et couper court a toutes 
les velleites de detournement du BRPM de ses objectifs reels. 

Ainsi, au niveau des Exploitations, fut creee la Division des Exploitations (DEX) 
conduite par une equipe constitute de deux veterans de la mine, Chabaa et Nassir, avec 
mission de poursuivre I'ceuvre de promotion et de developpement du patrimoine minier 
du BRPM. 

Quelques jours apres, venant ddturer dix huit annees au service du Bureau, j'avais 
fait mes adieux a I'occasion d'une reception pleine d'emotion, presidee par Chahid et 
Lhatoute promu Secretaire General a la place de Bouchta 

Bouchta, le veteran geologue, le professionnel aguerri de la geologie miniere, 
etait appele a occuper le poste de numero 2 a I'Office National de la Recherche Petroliere, 
nouvellement cree, sur insistance du Ministre Saadi lui meme convaincu que le Maroc 
etait a la veille d'un developpement majeur dans le domaine des hydrocarbures apres les 
decouvertes du secteur de Meskala pres d'Essaouira. 

J 'etais parti du BRPM, le coeur serein, satisfait, heureux et honore de laisser derriere 
moi plusieurs realisations minieres florissantes, et d'avoir perennise beaucoup d'amities a 
tous les niveaux et dans tous les domaines d'activite. 

J 'avais quitte le secteur de la recherche et de I'exploitation minieres, en amor^ant 
une reflexion premonitoire sur ces deux activites complementaires. 

Ne faudrait-il pas reexaminer I'approche nationale de ces activites et regionaliser les 
travaux ? 

Ne faudrait-il pas, par exemple dans I'Anti Atlas du Sous, engager une reflexion 
geologique plus complete du secteur ? 

Ne faudrait-il pas aussi approfondir la connaissance des gisements (exploites deja ou 
ayant fait I'objet d'etudes technico-economiques) en vue d'une mise en valeur dans le 
cadre d'une entite regroupant I'ensemble des usines de traitement au barycentre de ces 
gisements ? 

La reflexion avait ete amorcee. 


141 


DEUXIEME PARTIE 

* * * * 

AU MINISTERE DE L'ENERGIE ET DES MINES 

1981 -1994 

PREMIERE PERI ODE : A LA DIRECTION DES MINES 
SEPTEMBRE 1981 - OCT OB RE 1992 

DEUXIEME PERI ODE : A U SECRET ARIA T GEN ARAL 


NOVEMBRE 1992 - AO UT 1994 



PREMIERE PERI ODE : A LA DIRECTION DES MINES 


SEPTEMBRE 1981 - OCT OB RE 1992 


RESUME 

Une nouvelle phase de ma vie professionnelle avait demarre dans un autre milieu et 
une nouvelle ambiance de travail, loin des chantiers, des exploitations, de ia sueur et de 
ia poussiere. 

Comme d'habitude, ii faiiait observer avant de commencer pour m'impregner des 
methodes d'action et de i'approche des programmes, en compagnie de personnes que je 
connaissais peu ou episodiquement. 

Beneficiant, des ie depart de ia confiance du Ministre Saadi, je m'etais atteie a ia 
tache avec ia meme determination et ia meme voionte qu'en 1964 a mon entree au BRPM. 

ii faiiait alter au devant des reaiites sur ie terrain, en poussant /'Administration des 
Mines a sortir de sa tour d’ivoire pour se frotter aux prob/emes et eviter qu'eiie ne fut 
traitee d'un manque de voionte et d’incompetence. 

Ce faisant, pour ne pas etre rejetes par ie courant du progres, nous avons decide, 
tous ensemble a ia Direction des Mines, de tout mettre en oeuvre pour imprimer une 
dynamique nouvelle, en rapprochant davantage i‘'Administration des operateurs miniers, 
eioignant ies tendances a vouioirse com porter en prince de ia decision. 

J'avais consacre, personneiiement, une partie de mon temps a essayer de dominer 
cette situation pour creer un ciimat de confiance indispensable a toute action de progres, 
en muitipiiant ies reunions d’information et ies depiacements a travers ie pays pour 
instaurer des relations de tranche collaboration et d'amitie avec mes coiiaborateurs et ies 
operateurs miniers publics et prives. 

Ainsi, des missions dans ies centres de i'OCP avaient permis de rompre ia barriere 
psychoiogique entre TAdministration des Mines et i'Office qui se tournaient ie dos depuis 
iongtemps, sans raison va table. 

A /'occasion des visites chez ies permissionnaires, publics et prives, nous avons 
montre notre souci de /',application de ia legislation et de ia regiementation dans ses 
grands principes regaliens, sans vouioir perturber i'activite de production ou de retarder 
Tinvestissement par des procedures depassees ou inadaptees. 

Pour promouvoir ia recherche miniere, reconstituer ies reserves exp/oitees et 
ameiiorer ies procedes de valorisation, nous avons, de concert avec ia profession miniere, 
reamenage ie texte de ia Provision pour Reconstitution de Gisement (PRG) pour ie rendre 
plus attractifet plus incitatif. 

Pour mieux faire apprecier Taction du Departement, nous avons renforce nos 
relations avec ie Bureau internationai du Travail en matiere de securite, d'hygiene et du 
milieu du travail. 

Par ailleurs, nous avons organise ies journees geoiogiques et minieres dans ie cadre 
de synergie entre ies operateurs et intervenants nationaux, en associant de plus pres 
i'Universite et ses nombreux chercheurs. 

Dans son roie de conciiiateur, ia Direction des Mines avait arbitre dans deux 
differends opposant ies Mineurs et ia Fonderie et deux veterans de ia mine. 
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Les fermetures des exploitations minieres, notamment de Kettara et Bouazzer, 
furent des moments diffidles a traverser, non settlement pour ia profession miniere, mais 
aussi pour i'Administrati on des Mines qui avait apporte sa contribution pour regier ies 
probiernes de maniere a paisee. 


Avec i'arrivee en 1985 d'un ministre issu de i'OCP, nous avons poursuivipuis acheve 
i‘elaboration du panorama de i'industrie miniere nationaie, grace a ia collaboration de 
i’ensemble du secteur minier. 

En collaboration avec ia Societe de i‘Industrie Mineraie frangaise, nous avons 
organise ie Cong res minier de Marrakech qui eut un succes considerable. 

Durant une longue periode, pour continuer a nous inscrire dans ia mouvance du 
deveioppement minier mondial, et pour lever ies obstacles a ia venue de nouveaux 
investisseurs dans ie secteur minier national, nous avons poursuivi ia refonte des textes 
regissant i'activite miniere, et eiabore des projets de textes nouveaux. 

L'arrivee en 1990 d'un ministre feru de communication et ma promotion en 1992 au 
poste de Secretaire General du Ministere, avaient permis de jeter ies premiers jaions de ia 
production independante de i'eiectricite, d'asseoir une politique energetique orientee vers 
ia mobilisation des ressources locales, ia diversification des energies utilisees et ia 
maitrise de i'energie, et furent aussi i‘occasion d'amarrer ie Departement au nouveau 
concept de ia gestion ration net ie et equitable des ressources humaines. 

A ia fin de 1993, avec un nouveau ministre, ancien de i'OCP, mon action et mon 
dynamisme furent mis a rude epreuve, et marques tres rapidement du sceau de ia 
mesentente, justifiant mon depart precipite d'un secteur ou j’avais acte durant plus de 
trente ans. 

Par aiiieurs, ii faut souiigner qu’au cours de cette deuxieme phase de ma vie 
professionneiie, plusieurs missions furent entreprises dans differents pays et differents 
continents pour tisser des relations fecondes et perenniser ies Hens existants, faciliter ia 
comprehension des probiemes poses par ies deveioppements miniers a travers ie monde, 
renforcer et faire connaitre ia position du Maroc dans ie contexte minier mondial, et 
inciter ies investisseurs potentie/s a venir s'impianter dans notre pays. 
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Dans rAdministration 


Le 26 septembre 1981, au cours d'une ceremonie a I'Ecole Nationale de I'l ndustrie 
Minerale (ENIM), pres idee par le Premier Ministre, Karim Lamrani, je fus installe 
officiellement dans ma nouvelle fonction de Directeur des Mines, en meme temps que 
Karbid, Secretaire General du Ministere, Bouhaouli et Bensaid, Directeurs de I'Energie et 
de la Geologie, Lhatoute, Secretaire General du BRPM, Esseddiqui, Directeur General de la 
Societe Nationale des Produits Petroliers (SNPP) et Fakihani, Directeur du Centre de 
Developpement des Energies Renouvelables (CDER). 

Ces nominations etaient venues mettre fin a la longue attente, a pres le differe a 
Marrakech en avril 1981, et concretiser la decision du Ministre Moussa Saadi de 
redynamiser I'activite au sein de I'Administration de son Departement et des organismes 
publics dont il assurait la tutelle. 

Le l er octobre 1981 apres midi, apres mes adieux au BRPM, j'avais rejoint le 
Ministere de I'Energie et des Mines pour participer a une reunion presidee par le Ministre 
dans la grande salle attenante a son bureau, groupant tous les hauts responsables du 
Departement et consacree a "I'examen des problemes en instance". 

Des les premieres reunions, et a travers plusieurs interventions, le Ministre Saadi 
marqua la preeminence de la Direction des Mines, signe d'une confiance redoublee pour 
m'encourager a integrer rapidement, sans complexe, les rouages de I'Administration de 
I'Energie et des Mines. 

Une nouvelle phase de ma vie professionnelle avait demarre dans un autre milieu et 
une nouvelle ambiance de travail, beneficiant au depart de la sollicitude bienveillante de 
mes amis du BRPM pour me permettre d'equiper mon bureau et mettre a ma disposition 
des moyens de transport. 

Mes premiers contacts directs furent consacres aux responsables de la Direction des 
Mines, suivis du passage dans tous les services et les bureaux, pour connaitre de visu tous 
mes collaborateurs et pour m'impregner de I'atmosphere regnant au Ministere. 

Par la suite, ce furent les reunions specifiques avec les divisions, les services centraux 
et les services regionaux, ayant toujours en memoire la formule lapidaire et toute pleine 
de bon sens, d'un vieil ami « il faut d'abord observer avant de commencer ». 

« N'y allez pas trop vite en besogne, ne brulez pas les etapes, les fonctionnaires sont 
durs a manier, car leur oter des habitudes ancrees est une operation bien difficile » 
m'avait dit et conseille quelqu'un d'averti et connaissant les arcanes et les rouages de la 
Fonction publique. 

Alors, j'avais d'abord observe attentivement, tout en me fixant un court delai pour 
penetrer vraiment la "Maison des Mines". 

Au cours du mois d'octobre 1981, a peine installe a la Direction des Mines, je fus 
remis un moment dans I'ambiance de la Direction Technique du BRPM pour participer a 
une mission en Belgique avec le Directeur General Chahid et ses collaborateurs des 
Divisions des Participations et de I'Exploration miniere. 

Recus a Bruxelles avec beaucoup d'egards par les responsables de I'Union Miniere 
Beige (actionnaire de reference de la Royale Asturienne des Mines, elle-meme actionnaire 
de la Societe de Jbel Aouam), nous avons examine avec eux les possibilites reel les de 
cooperation dans la realisation du projet de fonderie de cuivre et au plan de 
commercialisation des minerals produits par les societes filiales du Bureau. 

Un diner nous avait regroupes avec nos hdtes au domicile de I'Ambassadeur du 
Maroc, Sebti, pour marquer notre desir partage de renforcer nos relations. 


145 


Aux Etats-Unis pour les schistes bitumeux 

Mon installation au Ministere etant a peine achevee a pres les multiples reunions et 
briefing d'information, et en pleine euphorie des projets de valorisation des schistes 
bitumeux, une mission, presidee par le Ministre Saadi, nous avait conduits du 31 octobre 
au 14 novembre 1981 aux Etats-Unis pour relancer la cooperation bilaterale, notamment 
au plan de I'energie, des mines et de la geologie. 

Les participants au deplacement furent les Directeurs du Ministere et des 
representants du BRPM, de I'ONAREP et des Charbonnages du Maroc. 

A Washington nous avons rencontre les responsables du Departement Federal de 
I'Energie et de la Banque Mondiale, pour examiner avec eux les domaines de cooperation 
en matiere de recherche petroliere, de developpement des schistes bitumeux, 
d'approvisionnement du Maroc en charbon vapeur americain. 

Partout, nous avons trouve une oreille attentive et de tres bonnes dispositions pour 
accompagner notre pays dans ses efforts de diversification et de developpement de ses 
ressources minieres et energetiques. 

Outre les differentes receptions des Autorites federales et du secteur prive et le 
fastueux diner a I'Ambassade du Maroc, nous avons ete au musee de I'Espace, au 
Smithsonian I nstitut, a I'Universite de Georgetown, avant d'etre regus par le Chef adjoint 
de la Commission de I'Energie du Congres au celebre Capitol Hill, berceau de la 
democratic nord americaine. 

De Washington nous avons rejoint Los Angeles et installes dans un grand hotel, a 
proximite du lieu ou fut decouvert I'or noir en Californie. 

Au siege de la societe TOSCO, accompagnes par Andre Azoulay, charge de mission du 
groupe Paribas, nous avons examine avec nos hotes la situation energetique dans le 
monde a la lumiere de I'envolee des prix du petrole brut et de son impact sur les 
economies mondiales. 

Les Americains etaient convaincus de la necessite urgente de trouver des energies de 
substitution au petrole dont les reserves aux Etats-Unis s'erodaient a vive allure et 
inexorablement, les nouvelles grandes decouvertes se faisant rares. 

Puis, nous avons ete, successivement au musee de paleontologie, au centre d'etudes 
sur les schistes bitumeux d'Occidental a Irvin, et au mythique pare d'attractions de 
Disneyland dans les faubourgs de Los Angeles. 

Notre sejour en Californie s'etait acheve par une visite au site du reacteur de 
recherche TRIGA, d'une puissance de 1,5 Megawatt, installe en pleine Universite de San 
Diego, analogue a celui que notre pays avait commande a la societe General Atomics et 
qui sera mis en place dans le secteur de Rabat. 

11 nous avait semble que I'effroi et la peur, crees autour de I'installation d'un reacteur 
TRIGA a proximite du centre urbain de Rabat Agdal, etaient done a ecarter. 

A Denver (capitale du Colorado), nous avons effectue une visite au centre de 
recherche de TOSCO, suivie d'un deplacement aux installations de la societe Energetics 
I nternational qui developpait un grand centre de recherches sur les energies 
renouvelables et la protection de I'environnement. 

Dans le secteur du Colorado central, dans la region de Grand Junction, plusieurs 
milliards de dollars etaient deja investis dans la construction acceleree des aeroports, des 
autoroutes, des routes et de veritables centres urbains. 
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Sur les sites de schistes bitumineux, de grandes ossatures minieres, tels les grands 
puits d'extraction, les galeries d'evacuation des produits abattus, et I'acquisition de 
puissants materiels miniers, avaient ete deja ou en cours de realisation. 

Sur les lieux, la frenesie etait telle qu'en atterrissant le matin sur une piste sommaire 
a Grand J unction, nous avions decolle en fin d'apres midi de la meme piste entierement 
asphaltee et equipee pour recevoir des avions moyen courrier. 

A Anvi Point, la societe PARAHO avait entrepris les essais d'exploitation en souterrain 
des schistes bitumeux par la methode des chambres et piliers, et procedait a I'extraction 
de I'huile contenue dans la roche (kerogene) par pyrolyse selon la methode "in situ", 
laissant les residus sur place pour ne pas perturber I'environnement. 

Malgre ce grand branle-bas, les Americains du Departement de I'Energie etaient 
prudents et consideraient que le boom petrol ier ne devait pas s'eterniser, et que le cours 
du brut devrait revenir a court terme a des niveaux raisonnables. 

« Les schistes bitumineux, ce n'est pas pour maintenant, nous en reparlerons bien 
plus tard, le petrole a encore de I'avenir et de beaux jours devant lui», nous avait 
toutefois lance un technicien averti. 

Nous avons appris, peu de temps apres notre passage au Colorado, que les 
gigantesques investissements engages par les Americains dans tous les domaines etaient 
abandonnes et I'extraction a grande echelle de I'huile a partir des schistes bitumeux 
renvoyee aux calendres grecques pour longtemps encore. 

Etait-ce une premonition ou une simple reflexion d'expert ? 

Pour cloturer notre mission aux Etats-Unis, nous nous sommes rendus, dans les 
environs de Denver, au Centres d'etude sur les energies renouvelables (photovoltaique, 
eolien) pour apprecier I'evolution des techniques et des equipements en vue de leur 
introduction eventuelle au Maroc. 

En conclusion, la mission aux USA reste pour moi un merveilleux souvenir, tant par 
I'interet divers et varie des visites, que par la bonne ambiance et I'esprit de camaraderie 
et d'entente cordiale, notamment avec mes collegues les Directeurs de I'Energie et de la 
Geologie, Bouhaouli et Bensaid, que je decouvrais pour la premiere fois avec beaucoup de 
sympathie et d'amicale consideration. 

Pour sa part, le Ministre Saadi, durant toute la mission, fit preuve de grandes qualites 
de cceur et de bonne compagnie. 

Au cours du vol Los Angeles-Washington, il nous gratifia meme d'un numero de 
prestidigitation avec des billets de dix dollars, concurrence un moment par le chef de 
cabine enchante de se retrouver parmi des passagers aussi gais et decontractes. 

11 convient de souligner, apres la mission et les essais de valorisation a Timahdit par 
le procede T3, que le grand espoir place dans I'exploitation des schistes bitumeux au 
Maroc sera de courte duree. 

Notre pays continuera malheureusement a depend re largement de I'importation de 
ses besoins en produits energetiques (petrole, gaz et charbon). 

A Abou Dhabi 

Au Ministere, les missions se succedaient sans se ressembler, mais toujours dans 
une ambiance bon enfant. 

Ainsi, en debut decembre 1981, apres de multiples reunions et briefings sur les 
problemes urgents relatifs a la preparation du budget 1982 du Ministere, et la fermeture 
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de la mine de Kettara, j'avais fait partie de la delegation ayant accompagne le Ministre, 
Saadi, a la reunion annuelle des Ministres arabes des Ressources Minieres, a Abou Dhabi. 

Omar Mhamdi, Directeur de Cabinet, et Bensaid, Directeur de la Geologie, faisaient 
partie du groupe. 

Apres un transit par Paris, Dahran et Dubai, nous sommes arrives a Abou Dhabi, 
capitale federate des Emirats Arabes Unis, et installes luxueusement et confortablement 
dans un immense hdtel de grande classe au centre ville. 

II faut rappeler que la Federation des Emirats Arabes Unis, constitute en 1971, 
correspond a I'ancienne Cote des Pirates, qui regroupe les emirats de Abou Dhabi, Dubai, 
Adjman, Fujairah, Chariqa, Ras El Khayma et Oul Qaywayn. 

La Federation est gouvernee par un conseil compose des cheikhs de chaque emirat 
et un gouvernement federal installe a Abou Dhabi, preside par le Cheikh Zaid ben Soltane 
Al Nahyane. 

Pays relativement liberal, les Emirats Arabes Unis dont la population etait estimee a 
I'epoque a 1,5 millions d'habitants dont 80% d'etrangers, avaient accueilli des cadres et 
travailleurs etrangers (Indiens, Iraniens, Pakistanais), reels artisans de la rapide et 
fulgurante prosperity de ce pays oil les autochtones, sponsors et animateurs lointains, 
beneficiaient de fabuleuses rentes de situation. 

Des le lendemain de notre arrivee, etait apparu au grand jour le peu d'interet 
professionnel du grand forum des Ministres arabes des Ressources Minieres. 

Les discussions d'abord a huis clos entre pays membres de I'Organisation des Pays 
Arabes Exportateurs de Petrole (OPAEP), furent suivies secondairement par le survol 
furtif, voire desinvolte, durant moins de deux heures, des problemes inherents aux 
ressources minieres dans le monde arabe. 

11 nous etait apparu de prime abord que la Mine etait reellement le parent pauvre du 
monde arabe, et tout particulierement des pays du Golfe riches en hydrocarbures. 

Dans cette situation, apres en avoir informe le Ministre Saadi, nous avons mis a profit 
notre sejour pour decouvrir la cite d'Abou Dhabi. 

La ville, en plein developpement le long du Golfe arabo persique, a la lisiere des 
etendues de sable blanc, dominee par ses gratte-ciel, disposait d'infrastructures 
modernes (autoroutes, ponts, viaducs) realisees grace aux immenses revenus petroliers. 

La vegetation, luxuriante pour un pays de sable et aride, faisait I'objet d'une 
attention particuliere par irrigation "au goutte a goutte" avec de I'eau provenant des 
installations de dessalement. 

Dans les jardins des belles et grandioses villas, toutes de marbre blanc de Carrare, en 
bordure de mer, les tentes en poil de chameau rappelaient aux nouveaux riches Bedouins 
leurs habitudes ancestrales de nomades. 

Au principal quartier d'Abou Dhabi, surnomme "le Bombay arabe", la population 
d'origine indienne, majoritaire, controlait toutes les activites commerciales et les 
mouvements d'affaires florissants dans cette partie de la peninsule arabique, plus tournee 
vers I'l nde et I'l ran que vers le monde arabe. 

Apres notre tour de ville, nous fumes regus a dejeuner par I'Ambassadeur du Maroc, 
en presence du commandant Hamid Laanigri, chef de la mission de gendarmes marocains 
charges de former les escouades de gardes autochtones de la securite du Cheikh Zaid. 


148 



Notre retour, via Paris avec la Gulf Air, fut perturbe par le mauvais temps en Europe, 
entrainant la fermeture des aeroports de Paris et le detournement de notre vol sur 
Londres ou nous avons passe la nuit avant de rentrer a Rabat. 

Une nouvelle structure a la Direction des Mines 

L'annee 1981 s'etait achevee comme je I'esperais, avec mon integration effective et 
sans reels problemes ou avatars dans les rouages et les arcanes de I'Administration, 
impulsee et renforcee par la confiance renouvelee du Ministre Saadi et par les nombreux 
contacts amorces et poursuivis avec tous les acteurs du secteur minier national. 

Des lors, j'etais encourage a continuer sur la voie du travail assidu et permanent, 
malgre quelques freins a certains niveaux de la hierarchie, notamment aux services 
exterieurs, que j'avais tenu a traiter avec beaucoup de rigueur, en rappelant a I'ordre, 
notamment pour I'exemple, le chef du service regional des mines de Marrakech, quelque 
peu desinvolte et indiscipline.. 

Sans baisser les bras, il fallait « secouer le cocotier» et aller de I'avant pour 
ameliorer la situation existante, en poussant les cadres a sortir de leur tour d'ivoire, et les 
convaincre d'aller au devant des realites sur le terrain, se frotter aux vrais problemes du 
secteur minier, pour eviter qu'ils ne fussent traites d'un manque de volonte et de 
disponibilite, ou d'incompetence. 

Dans un premier temps, il fut decide de rendre I'information facilement accessible 
pour permettre de rapprocher I'Administration du secteur minier, sans attendre qu'il 
vienne a elle parce que contraint de subir les "decisions du prince". 

Des reunions, tenues selon un programme qui se poursuivra regulierement jusqu'a 
mon depart en 1992, avaient permis a tous les responsables de la Direction de travailler 
en equipe, d'exposer leurs problemes, leurs preoccupations et leurs doleances en toute 
transparence et amitie. 

Au cours de ces reunions periodiques, j'avais redouble de patience, mais aussi de 
fermete pour ramener a la raison certains responsables recalcitrants aux changements, 
eloigner les menees pernicieuses, les lenteurs et les domaines reserves, et inaugurer une 
periode de travail de groupe et d'equipe reellement soudee et entreprenante. 

Mais je restais convaincu que cette nouvelle approche de notre travail ne pouvait 
donner ses fruits que si les membres composant le staff de la Direction des Mines 
s'engageaient, sans detours, sur une voie ou I'interet general primait avant I'interet 
personnel dont etaient affubles certains responsables. 

II nous fallait rompre avec I'immobilisme et la routine et essayer de construire 
integralement une methode de travail a partir de principes fondamentaux, evitant de 
s'empiler sur les dispositifs anciens, tout en n'occultant pas certaines avancees avec mon 
predecesseur Karbid eleve au rang de Secretaire General du Departement. 

Ce fut le credo de nos reunions, auquel les chefs des divisions, des services et des 
bureaux avaient adhere, me semblait-il. 

Toutefois, par precaution, la solidite de mes convictions profondes, pour un reel 
besoin d'adaptation de I'Administration des Mines, etait toujours accompagnee du doute 
quant a la reactivite du personnel dont j'ignorais encore les reelles motivations et le 
degre de sensibilisation au changement des methodes de travail, d'analyse, de 
concertation et de decision. 

M'ayant fait une idee plus precise de I'etat des lieux, nous avons, tous ensemble, 
elabore un plan d'actions pour 1982, axe sur les differents volets d'intervention 
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exterieure de la Direction des Mines, en collaboration avec les differentes composantes du 
secteur minier national. 

Ainsi, aux plans du Patrimoine minier, de I'lnspection du travail, de la 
Commercialisation, du Suivi des investissements, des Explosifs et des Machines a vapeur 
et a pression de gaz, nous avons reagi vigoureusement pour apprecier a leur juste valeur 
les problemes en suspens ou occultes depuis des decennies. 

A titre d'exemples, le suivi et la mise a jour des dossiers des permis miniers 
s'operaient a pres de longues periodes insupportables pour les operateurs miniers, et 
certaines machines a vapeur et a pression de gaz n'avaient pas ete controlees depuis plus 
de 27 ans. 

Ce faisant, pour ne pas etre rejetes par le courant du progres, nous avons decide de 
tout mettre en oeuvre pour oublier le passe allant a rebours de I'evolution. 

Apres I'accord du Ministre Saadi, et pour insuffler un sang nouveau en 
responsabilisant les cadres et en imprimant une dynamique nouvelle a notre action, la 
restructuration de la Direction des Mines fut adoptee, enregistrant: 

- la creation d'un poste d'Attache a la Direction, charge du suivi des activites 
regionales et administratives, devolu a El Mtahri, ingenieur geologue, ancien chef du 
service de la valorisation miniere, remplace par Khatib, ingenieur des mines, 

- creation de bureaux specialises au sein des Divisions de la Gestion miniere et de la 
Valorisation Miniere, 

- creation de nouveaux services regionaux dans les provinces non dotees, et 
elargissement des attributions des chefs de services regionaux pour renforcer la presence 
de I'Administration, tout en recentrant leur mission regalienne pour etre des facilitateurs 
pour les operateurs miniers. 

Dans cette nouvelle organisation, le travail me semblait de plus en plus serein, 
chacun etant responsabilise, nul besoin d'etre derriere les gens tout le temps. 

Pour ma part, a travers ma disponibilite et mon entrain de tous les jours, je devais 
donner I'exemple et representer une force de proposition acceptee par tous, au lieu de me 
contenter de donner seulement des ordres. 

J e considere qu'a travers la repartition et la deconcentration claires des taches, on 
peut stimuler les initiatives individuelles porteuses de progres et d'innovation. 

Mais le desequilibre entre la nouvelle structure creee et les moyens disponibles a la 
Direction des Mines, demeurait une des causes fondamentales de la maitrise insuffisante 
des problemes et de la difficulty a realiser des plans d'actions conformes aux necessites 
de notre developpement. 

J 'avais consacre une partie de mon temps a essayer de dominer cette situation pour 
creer un dimat de confiance indispensable a toute action de progres, en multipliant les 
deplacements a travers le pays pour apporter un plat d'informations considerables, 
necessitant une analyse profonde et objective, et pour instaurer des relations de tranche 
collaboration avec tous les operateurs miniers. 

De toutes ces actions, loin de la villegiature et de la sinecure, au contact des hommes 
sur les chantiers et dans les mines, j'avais tire une immense satisfaction, car elles furent 
des occasions d'echanges d'idees et une source inepuisable d'enseignements pour 
■'Administration des Mines que nous voulions plus ouverte et plus attentive aux 
problemes du secteur minier. 
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Aussi, avais-je decide de multiplier et genera I iser les sorties sur le tas, sans 
privilegier aucun secteur, tout en incitant les responsables et les cadres de la Direction 
des Mines a faire de meme pour mieux connaitre le secteur minier en assurant un controle 
d'accompagnement et non un controle tatillon, source de blocage, de decouragement et 
de perturbation des initiatives des nombreux promoteurs. 

Aux Etats-Unis pour le charbon et les phosphates 

Debut janvier 1982, apres plusieurs reunions de travail houleuses sur le devenir de la 
mine de pyrrhotine de Kettara en presence des representants de I'OCP et du BRPM, et sur 
instructions du Ministre Saadi, j'avais conduit une mission aux Etats-Unis, accompagne de 
Kanouni Administrateur Delegue des Charbonnages du Maroc (CDM), Houdaygui chef de 
division a la Direction de I'Energie, et Aouad, Directeur General de la societe Sococharbo, 
filiale des CDM specialisee dans I'importation des charbons de toutes categories. 

Le programme de notre mission axee sur d'eventuelles importations de charbon 
vapeur americain pour les besoins des centrales electriques de I'Office National de 
I'Electricite (ONE), comprenait des reunions de travail dans la capitale federate, des 
visites de mines de charbon, le port de Baltimore et des contacts a Denver au Colorado et 
a Salt Lake City en Utah. 

A Washington, sous un froid intense, coincidant avec la presentation du rapport sur 
I'etat de I'Union du President, Reagan, nous avons examine avec les Departements de 
I'Energie et du Commerce et I'Association Nationale des Producteurs et Exportateurs de 
charbon, les possibilites et les conditions d'approvisionnement de notre pays en charbon 
vapeur americain. 

D'apres Aouad, les propositions et les conditions americaines etaient interessantes, 
mais il fallait etre plus regardant au niveau du transport rendu Maroc. 

Ensuite au Geological Survey a Reston, dans la peripherie de Washington, nous avons 
rencontre les responsables pour lancer la cooperation au plan de la cartographie 
geologique et du patrimoine minier. 

Dans I'ensemble, nos interlocuteurs americains etaient ravis de I'evolution de la 
cooperation entre nos deux pays en matiere d'energie et de mines, et s'etaient engages a 
encourager et favoriser nos contacts directs avec les producteurs et exportateurs de 
charbon vapeur. 

Ainsi, non loin de Harrisburg, dans les Appalaches, important bassin houiller ayant 
donne leur nom a un relief classique, couverts d'un immense manteau de neige nous 
avons visite une mine d'anthracite pour apprecier les methodes d'abattage et la 
productivite de mineurs americains sans commune mesure avec nos standards et nos 
performances a la mine de J erada. 

Au retour de Harrisburg, I'avion, un bimoteur a helices, apres avoir survole a 
plusieurs reprises le National Airport a Washington par suite de mauvais temps, avait 
finalement pu atterrir en catastrophe quelques moments apres le "crash" du vol d'Air 
Florida dans la riviere Potomac. 

Aux aerogares ou regnait une atmosphere de debandade generalisee, nous etions 
bloques avec des milliers de passagers dans I'impossibilite de regagner la ville, en raison 
des accidents de metro et de I'interruption du trafic sur les principaux ponts enjambant le 
Potomac et menant au centre de Washington. 

Apres plusieurs heures d'une attente infinie, a seize personnes dans un seul taxi, 
nous avons, heureux et soulages, pu rejoindre peniblement, sous la neige, I'Hdtel Johnson 
and J ohnson, non loin de la Maison Blanche et du Centre Kennedy. 
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Le lendemain, les conditions atmospheriques deplorables sur le Nord et le Centre des 
Etats-Unis, ayant persiste, notre programme au Colorado, en Utah et au port de Baltimore 
fut annule sine die. 

Apres de nombreux contacts d'Aouad avec des fournisseurs de charbon de 
Sococharbo, nous avons opte pour des visites d'une mine d'anthracite en Alabama, a forte 
concentration de methane recupere comme gaz de ville, d'une cokerie a Birmingham et du 
port de Mobile sur le Golfe du Mexique, regions ou le climat etait beaucoup plus clement. 

Par la suite, specifiquement pour Houdaygui et moi-meme, un deplacement nous 
avait conduits aux exploitations de phosphates pres de Lakeland en Floride, et a I'unite de 
recuperation d'uranium a partir des phosphates, installee par la societe Gardinier a 
proximite de la ville de Tampa sur le Golfe du Mexique. 

Dans son usine, la societe Gardinier recuperait I'uranium contenu dans les 
phosphates, sous forme de "yellow cake" qui, apres plusieurs cascades de transformation 
et de centrifugation, etait enrichi pour devenir un combustible utilise dans les centrales 
nucleaires aux Etats-Unis. 

Le meme precede etait envisage pour les phosphates marocains qui contiennent plus 
de 100 g d'uranium par tonne d'acide phosphorique. 

Nous fumes particulierement impressionnes par I'ampleur des exploitations de 
phosphate noye, titrant 30% BPL, nettement moins riche que le phosphate marocain. 

Nous avons note I'interet accorde par les grandes societes minieres aux problemes 
de pollution, de recyclage des eaux, de preservation de la nature et de restauration des 
sols, en application de la loi de 1978 adoptee par I'Etat de Floride. 

Cette loi imposait une taxe de 10% sur la valeur du phosphate rocheux extrait, 
consacree au reamenagement des sols endommages par I'exploitation miniere, les sols 
recuperes etant affectes a des zones d'habitat, de loisirs, d'arboriculture et d'elevage. 

Nous avons admire de belles fermes d'orangers et d'immenses ranchs a betail sur le 
site des anciennes decouvertes completement transformees, assainies et reamenagees 
avec beaucoup de reussite et de gout. 

**** 

De cette mission aux USA, nous avons retenu que : 

- des lors que le petrole a perdu I'avantage d'etre une energie bon marche, la question du 
retour au charbon se posait, et le Maroc devra faire partie des pays consommateurs de 
charbon pour produire une electricite meilleure marche, 

- a qualite egale, le charbon vapeur americain rendu en Europe, etait moins cher que les 
charbons europeens, en raison du volume immense des reserves en place aux Etats-Unis, 
de la qualite des gisements, de la mecanisation, mais aussi de la grande productivity des 
mineurs americains, 

- des mesures devraient etre adoptees par I'Etat marocain pour aligner la taxation du 
charbon sur celle du petrole, amenager et ameliorer les infrastructures portuaires, 
notamment a Mohammedia, puis plus tard a Jorf Lasfar, pour satisfaire les besoins des 
centrales thermiques de I'ONE, 

Ces dispositions etaient jugees necessaires pour que la conversion au charbon des 
centrales electriques, des cimenteries et des sucreries placees dans le contexte des 
economies d'energie, fut possible et profitable. 

- en matiere de phosphates, les Americains attachaient une attention particuliere aux 
problemes de I'environnement et de preservation des sols. 
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Ce qui nous interpelle a fournir un effort considerable au niveau de I'Etat et de I'OCP 
pour resoudre les problemes lies a la restauration des sols des zones de Khouribga, 
Youssoufia, Benguerir et Boucraa. 

L'OCP etait dispose a sauter le pas pour ameliorer I'aspect du paysage des sites 
d'exploitation pour les transformer en zones d'interet economique en lancjant des 
operations de reboisement. 

Mais est-ce que I'Etat acceptera de renoncer a une partie des dividendes engranges 
pour I'affecter a la restauration des zones concernees ? La, reside le veritable probleme. 

De Floride, apres avoir transforme mes billets d'avion, j'avais regagne New York, puis 
Paris en avion Concorde. 

Ce dernier m'avait paru moins impressionnant et moins attrayant, I'accueil au sol et 
le service a bord devenant presque anodins, loin des merveilleuses conditions du premier 
vol en supersonique de Mexico a Paris en 1978, avec Rabit d'Atlas Copco. 

En Tunisie 

Apres le deplacement aux Etats-Unis et la mise en place de la nouvelle organisation a 
la Direction des Mines, il fallait, en fevrier 1982, accompagner de nouveau le Ministre 
Saadi, pour une mission en Tunisie a laquelle avaient participe aussi les Directeurs, 
Bensaid et Bouhaouli, et Bouchta, Secretaire General de I'ONAREP. 

La mission visait le renforcement des relations bilaterales dans les domaines des 
mines, de la geologie et de I'energie. 

A Tunis, en marge des reunions plenieres des delegations presidees par les Ministres 
de I'Energie et des Mines des deux pays, nous avons rencontre nos homologues tunisiens 
pour approfondir davantage avec eux nos relations et dresser les plans d'actions futurs. 

Nous avons circule pour visiter la Mosquee Zitouna, datant du 9 e siede, le Palais de 
Bardo, la Medina, avant d'aller au port de la Goulette, Carthage, Gammarth, et a Sidi 
Bousaid, village perche au-dessus du golfe de Tunis. 

Ce village mediterraneen, unique en son genre, avec ses maisons de charme d'un 
blanc edatant, sent bon le jasmin et accueille des milliers de touristes en guise 
d'exotisme et de doux farniente. 

Dans une ambiance ou se melent le mystere oriental et le charme andalou, on y croise 
aussi la jeunesse doree tunisienne et des artistes, venus comme nous, siroter le the aux 
quignons de pin et menthe au Cafe des Nattes aux fenetres et portes peintes en bleu, 
couleur de la Mediterranee. 

Au deuxieme jour, a Bizerte, ancienne base frangaise sur la Mediterranee, au 
debouche du lac de Bizerte, ville martyre bombardee par I'aeronavale franchise lors du 
soulevement de la population de 1961, nous avons visite le centre siderurgique El Foulad 
qui assurait une grande partie des besoins tunisiens en produits siderurgiques ronds et 
fils machine. 

Le lendemain, nous avons rejoint par avion le champ petrolier d'EI Borma en plein 
Sud, dans le Grand Erg oriental, produisant 3 millions de tonnes de brut/ an. 

Le champ petrolier avait fait I'objet d'une exploitation controversee entre la Tunisie 
et I'Algerie qui avaient fini par trouver un accord amiable apres la delimitation laborieuse 
des frontieres entre les deux pays. 

Au retour d'EI Borma, specifiquement pour Bensaid et moi-meme, un deplacement 
nous avait conduits, non loin de la frontiere avec la Libye, a la grande Sebkha de Zarzis, 
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objet d'une petite exploitation de chlorure de sodium et d'etudes d'extraction de 
saumures diverses. 

De retour vers Tunis par la route, nous avons admire la cdte mediterraneenne et I'Tle 
de Djerba, a I'entree du Golfe de Gabes. 

Djerba, a I'entree du Golfe de Tunis, couverte de palmiers, grand centre touristique et 
de peche, avec ses nombreuses plages de sable a Homt Souk, lieu de villegiature et 
d'escapade des touristes europeens, est connue pour ses potiers a Guellala, petit village 
ou subsistait encore une petite communaute berbere. 

En passant par Gabes celebre par sa palmeraie, Sfax (port phosphatier, industries 
chimiques), Kairouan (Mosquee), Sousse sur le golfe de Hammamet (mosaiques 
romaines) et Nabeul (poteries), nous avons note I'effort consacre au developpement de la 
campagne tunisienne ainsi que les remarquables infrastructures d'accueil le long de la 
Mediterranee pour accueillir plus de trois millions de touristes, dans un cadre enchanteur 
et surtout bon marche. 

Tres tot, les Tunisiens avaient mise sur le tourisme de masse a des prix abordables 
au plan des sejours et du transport aerien. 

Au dernier jour de notre mission, avant un grand diner en notre honneur, la signature 
d'un protocole avait marque le desir des deux pays de mettre tout en oeuvre pour 
renforcer et developper la cooperation dans les domaines de I'energie, de la geologie, des 
mines et de la formation des cadres. 

Nous avons note avec regret, qu'aussi bien a I'arrivee, comme au depart, 
I'Ambassadeur du Maroc, Taz, invisible durant tout notre sejour, sans le moindre geste a 
I'egard de la delegation de son pays, n'avait pas daigne etre a I'aeroport pour nous 
accueillir et nous saluer. 

L'Ambassadeur s'etait borne a accompagner le Ministre Saadi lors de I'audience 
accordee a ce dernier par le President Bourguiba. 

Par contre, il etait a I'aeroport pour accueillir le General Kabbaj, Inspecteur General 
des Forces Royales Air, de passage dans la capitale tunisienne. 

Avec le Ministre Saadi et Bouchta, nous avons transite par Paris avant de regagner 
Rabat, le reste de la delegation optant pour le vol direct Royal Air Maroc du lendemain 
pour Casablanca. 

Developpement de la cooperation avec les Etats- Unis 

Apres la mise en place de la nouvelle organisation a la Direction des Mines, les 
inaugurations des mines de cuivre de Bleida et d'or de Tiouit dans le Bougaffer etaient 
venues concretiser I'effort de developpement minier consenti par SOMIFER et SODECAT 
dans la province d'Ouarzazate. 

Bleida, exploitation modele realisee dans le cadre de la cooperation tranche et loyale 
entre le BRPM et le Groupe ONA, de par la qualite et I'importance de ses reserves fut la 
plus grande mine de cuivre du monde arabe. 

Elle etait aussi, dans un environnement semi-desertique, un exemple de centre 
minier moderne sous tous les aspects de I'exploitation souterraine, du traitement des 
minerals de cuivre par flottation differentielle, de I'infrastructure sociale et de la gestion 
locale de proximite dynamique. 

Pour son inauguration, les personnalites furent transportees par avion Hercules C130 
affrete pour I'occasion, a partir d'Ouarzazate, avec atterrissage sur une piste existante, 
agrandie et amenagee pour I'evenement. 
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La reactivation de la mine d'or de Tiouit, resultat des travaux assidus de SODECAT, 
filiale a 100% du BRPM, fut plus modeste, car pour acceder au gisement il faut 
emprunter, a partir de Boumalne du Dades, une piste toute en lacets vers I knioune, chef 
lieu du Bougaffer et centre de la tribu des I llemchane, importante fraction de la grande 
Confederation des Ait Atta. 

L'evenement minier avait enregistre la presence de I'Amghar Aherdane et de 
Abdelkrim Ghellab, ideologue de I'lstiqlal, tous les deux venus pour se rememorer la 
periode de la guerre du Bougaffer ou la puissante armee d'occupation francaise, avec son 
aviation et son artillerie lourde, avait ete tenue en echec par les guerilleros I llemchane 
menes par le grand resistant Assou Baslam. 

**** 

Apres ces inaugurations, a la demande du Ministre Saadi, j'avais entrepris en juin 
1982 un voyage aux Etats-Unis, en vue de developper et perenniser avec le Bureau of 
Mines nos relations specifiquement minieres. 

Ces relations etaient lancees en 1978 par des missions americaines venues au Maroc 
s'informer sur les potentialites minieres, et participer a des journees d'etudes sur 
■'exploitation miniere et les possibilites d'investissements. 

Elies furent serieusement activees en novembre 1981 par la visite du Ministre Saadi 
et d'une importante delegation dans le cadre du developpement des schistes bitumineux, 
et poursuivies en janvier 1982 par une mission consacree aux conditions 
d'approvisionnement du Maroc en charbon vapeur. 

A Washington, retrouvant Bensaid, Directeur de la Geologie, nous avons pris contact 
avec le Bureau of Mines, le Geological Survey, I'USAID, la Banque Mondiale et des 
representants du secteur prive (Union Carbide) pour examiner les possibilites reelles de 
cooperation, notamment aux plans des phosphates, de la formation des cadres et des 
echanges d'informations reguliers sur I'activite miniere et geologique . 

Aupres de nos interlocuteurs du Bureau of Mines, represente par Shekarshi, ingenieur 
des mines d'origine iranienne, et du Geological Survey, nous avons rencontre une oreille 
tres attentive en matiere d'echanges d'informations et de documentation sur les 
phosphates, les metaux de base et la securite miniere. 

Apres Washington, accompagne de mon fils Karim, et poursuivant la tournee des 
centres de recherche relevant du Bureau of Mines, nous avons ete a Minneapolis et Salt 
Lake City, puis a Los Angeles et Las Vegas. 

A Minneapolis, dans le Minnesota, sur le fleuve Mississipi, connue pour son Universite 
et son musee, le Bureau of Mines developpait un vaste programme de recherche sur la 
foration et le traitement des minerals de fer et la mise au point de machines de mine 
assurant les meilleures conditions de securite et d'hygiene. 

A Salt Lake City, capitale de la secte des Mormons, fondee en 1847, pres du Grand 
Lac sale sur lequel se deroulaient les essais de voiture fusee, le centre de recherche du 
Bureau of Mines, mondialement connu, realisait d'importantes investigations sur les 
substances minerales strategiques (cobalt, nickel, molybdene, vanadium) et les metaux 
precieux (or et argent). 

A Los Angeles et Las Vegas dans le desert du Nevada, centre touristique et de jeux de 
hasard, un sejour d'agrement avait satisfait la curiosite de Karim, feru de cinema 
hollywoodien, de Disneyland et des machines a sous. 

A Las Vegas, dans la precipitation, oubliant nos billets d'avion a I'hotel, nous avons 
failli rater I'avion sur Washington, si ce n'etait la gentillesse d'un chauffeur de taxi noir 
qui etait alle les recuperer avant le depart du vol de Delta Airlines. 
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**** 


Plus tard, en mai 1984, au cours d'une autre mission, j'etais revenu aux Etats-Unis 
puis au Portugal, en reponse a I'invitation du Bureau of Mines et du Directeur General de 
la Geologie et des Mines du Portugal, Pereira. 

A Washington, nous avons fait le point des relations existantes, deja etroites avec le 
Bureau of Mines, en matiere d'echanges d'informations et d'expertise. 

Avec la Banque Mondiale, nous avons analyse les conclusions peu reluisantes du 
rapport elabore par ses experts sur le secteur minier marocain de CADETAF. 

A Martinsburg, au sud de Washington, repondant a une invitation du Groupe CADEX 
a pres la tenue d'un seminaire sur les explosifs organise a Mohammedia, auquel avait 
participe un expert americain, nous avons visite I'usine de fabrication d'explosifs de 
Potomac River appartenant au groupe Dupont de Nemours 

Dans ce centre, etaient etudies et developpes des explosifs sans nitroglycerine, aux 
performances superieures a cel les de la dynamite classique. 

De retour des Etats-Unis et transitant par le Portugal, en prevision d'une mission du 
Ministre Saadi, j'avais effectue un deplacement dans les trois principales mines du pays : 
Panasquera (wolfram), Aljustrel (pyrite) et Neves Corvo (cuivre), projet en cours de 
developpement avec le BRGM frangais. 

Au Portugal, la mine avait reellement besoin, plus que jamais, d'un reamenagement 
de ses vieilles structures. 

Le grand projet de cuivre de Neves Corvo etait le prelude a une veritable revolution 
des esprits dans les exploitations souterraines du pays. 

Dans les differents centres miniers, je fus accueilli par les premiers responsables 
portugais avec des egards exceptionnels, et souvent en famille. 

A Geneve : au Bureau International du Travail (BIT) 

Avant mon arrivee a la Direction des Mines, le Bureau International du Travail avait 
deja pris les contacts avec le Maroc pour I'organisation en novembre 1982 d'une journee 
de reflexion sur la securite, visant a sensibiliser les employeurs, les travailleurs et les 
delegues a la securite sur les problemes inherents a la securite et I'hygiene dans les 
entreprises minieres nationales. 

Peu de temps apres cette journee qui connut un grand succes, j'avais conduit une 
mission a Geneve a laquelle avaient participe le Chef du Service de I'l nspection du Travail, 
Belahcen, et Naji, representant du BRPM et de ses filiales. 

L'objectif assigne a notre mission etait d'examiner avec le BIT I'organisation d'un 
grand seminaire international sur I'Hygiene et la securite dans les mines, associant des 
pays africains et europeens. 

Un programme fut arrete a cet effet, visant la lutte contre les risques professionnels 
et la sensibilisation des responsables des entreprises, des travailleurs et des delegues 
charges des problemes de securite et d'hygiene dans les mines. 

A Geneve, nous avons enregistre la bonne disposition du BIT a nous apporter son 
concours dans les domaines de I'information et de la documentation, relatives aux 
experiences vecues dans d'autres pays. 

Sur le chemin du retour, j'avais transite par Marseille, et en compagnie d'Abdel hag 
Bennani, Chef de la Division de la Valorisation Miniere, nous avons visite I'usine de 
fabrication des explosifs de Saint Martin de Craux. 
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Dans ce centre, nous avons pu apprecier les conditions de production, de 
manutention et de stockage des explosifs, trois operations qui devront etre la 
preoccupation majeure dans les usines des Groupes CADEX et SCAM implantees dans la 
region de Casablanca, a Tit Mellil et Bouskoura. 

Visites historiques a I’OCP 

En decembre 1982, je m'etais rendu dans les exploitations et les centres de 
Khouribga (Oulad Abdoun), de Youssoufia (Gantour), Benguerir, Jorf Lasfar et les 
Embarquements a Casablanca 

En janvier 1983, j'avais participe avec le Directeur General, Lamrani, a I'inauguration 
du renforcement de la voie ferree, Youssoufia- Safi. 

En fevrier 1983, en compagnie de mon fils Karim, je m'etais rendu a I'exploitation de 
Boucraa et aux installations de Phosboucraa a Laayoune. 

Alors que nous visitions les installations de Phosboucraa, pres du port de Laayoune, 
guides par le Directeur Nacer, un ancien camarade de la Promotion Mohammed V de 
I'Ecole Mohammedia, nous avons appris la mort, a pres une longue maladie, du prince 
Moulay Abdel lah, frere du Roi Hassan 11. 

Apres les missions a I'OCP, j'eus le sentiment d'avoir rompu une barriere 
psychologique entre I'Administration des Mines et I'Office qui se tournaient le dos depuis 
longtemps, sans raison valable. 

J 'avais rencontre partout des amis, des camarades d'Ecole, et constamment, je fus 
accueilli chaleureusement avec les honneurs et la consideration dus a ma charge de 
Directeur des Mines, representant de I'Administration de tutelle. 

Karim Lamrani etait lui-meme satisfait de la tournure prise par les relations avec le 
Ministere et m'avait exhorte a continuer sur la meme voie. 

« Vous faites du bon travail, continuez dans la meme direction, vous etes bien 
apprecie dans le secteur minier », me dit-il, a I'occasion d'une de mes visites au centre de 
Youssoufia et de I'inauguration du renforcement de la nouvelle ligne de chemin de fer 
vers Safi, en presence du Ministre des Transports, Mansouri. 

Mon initiative fut unanimement appreciee, et nos relations avec le premier groupe 
minier national etaient revenues a leur normal ite, a la satisfaction de tous, et 
particulierement du Ministre Saadi et de Guerraoui, chef du Secretariat du Directeur 
General de I'OCP, devenu desormais mon interlocuteur. 

Pour ma part, je fus reellement enchante et fier de decouvrir les grandes realisations 
de notre pays dans le domaine des phosphates et de leurs derives, et d'apprecier les 
programmes de developpement du Groupe OCP pour les cinq prochaines annees aux plans 
de I'exploitation et de la valorisation minieres. 

Chez les permissionnaires et au secteur artisanal 

Outre les deplacements dans les exploitations relevant des Offices de I'Etat (OCP et 
BRPM) et du Groupe ONA, les visites des mines du secteur prive furent organisees pour 
rester informe des problemes et participer a la recherche des solutions appropriees, mais 
aussi pour inciter les cadres de la Direction des Mines a s'impliquer davantage et a etre au 
fait des veritables problemes et des enjeux de la Mine nationale, creatrice de richesses, 
et d'emplois, et contributrice au developpement regional. 

Mon premier souci, tout en etant sourcilleux sur ('application de la legislation et de la 
reglementation dans ses grands principes d'allocation des salaires, de vie decente, de 
securite et d'hygiene, etait de ne pas perturber I'activite dans les exploitations, d'eviter 
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de retarder I'investissement par des procedures depassees ou inadaptees, des fois non 
maitrisees par nos cadres eux-memes. 

Ainsi, des missions avaient concerne les domaines des petits permissionnaires, entre 
autres: 

- Tanfit, gisement de cuivre et barytine, dans la vallee de I'Agoundis, pres d'ljoukak 
exploite par Haj El Baz, vieux routier de la mine, dans le cadre de sa societe, la SOCOMIS, 
avec des reserves de 55.000 tonnes a 2,5% de cuivre et 30.000 tonnes de barytine de 
densite 4,15, 

- Matate et Lalla Aziza, gisements de barytine respectivement pres d'Asni et I mi 
NTanout, ou les reserves etaient estimees a plus de 350.000 tonnes, exploites et 
developpes par la societe SMBA dirigee par un jeune promoteur dynamique, Larbi 
Belghiti, assiste de Mhamed Bennani, lui-meme exploitant minier. 

-Sel d’Ahl Draa a 11 km de Demnate, domaine couvert par un tres ancien droit coutumier 
accapare durant des decennies par le Pacha de Marrakech, El Glaoui qui avait depossede, 
a son profit, par la ruse et la force, les proprietaires legitimes. 

Au fond de la mine, j'avais vu a I'oeuvre des vieillards en train de debiter des plaques 
de sel que des adultes et meme des enfants transportaient peniblement sur leur dos deja 
voute, sur plusieurs dizaines de metres de plan incline. 

Dans ce centre, au fond de I'exploitation, on avait I'impression d'etre au Moyen Age, 
mais aussi que les ouvriers vivaient et mourraient sur les lieux de production. 

Au jour s'operait la vente de plaques de sel gemme a des acheteurs peu scrupuleux 
de Marrakech et Beni Mellal. 

- Aguerd N’Tazoult, ancien chantier du BRPM dans le Haut Atlas, a 17 km de Zaouiat 
Ahensal, d'acces difficile par une piste de 75 km a partir d'Ouaouiizeght, passant par 
Tillouguite, ou I'amodiataire El Ghazi exploite depuis 1970, de maniere semi-artisanale, 
un gisement de zinc de bonne teneur. 

-Salines Souk Larbaa du Gharb, a 3 km de la localite, en bordure de la route de Tanger, 
sur la rive droite de I'Oued Mda, exploitees en carriere dans une structure anticlinale de 
type diapir par le permissionnaire Lamrani de Marrakech, et par les habitants du douar 
Doun Bourk. 

La production etait de I'ordre de 2.500 tonnes par an, sous forme de blocs de sel 
gemme dissous par jets d'eau, recueilli ensuite dans des bassins de decantation, puis mis 
en sacs dans une petite unite de conditionnement. 

Lors de notre visite, avec Hakkaoui, Chef du Service du Patrimoine Minier, lui-meme 
originaire de la region, nous avons pu regler les problemes de delimitation entre les 
exploitants, en litige depuis des lustres. 

- Lac Zima, en bordure de la route Marrakech-Safi, I'exploitation du sel porte sur 600 
hectares d'eau de hauteur variable en fonction de la pluviometrie. 

Le Lac, alimente par une circulation d'eau salee souterraine en provenance de la 
plaine de Chernaia, produit du sel de qualite avec une teneur de 96% Na Cl. 

Jusqu'en 1939, I'exploitation appartenait au Makhzen qui mettait en adjudication le 
domaine tous les trois ans. 

En 1947, avec la creation de la Societe Cherifienne des Sels, associant le BRPM aux 
Salins du Midi frangais, le domaine fut transforme in fine en concession attribute au 
BRPM en 1950. 
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La production, estimee a 20.000 tonnes en 1986, est utilisee essentiellement par les 
sardiniers de Safi et les conserveurs d'olives de Marrakech. 

- Le secteur de CADETAF, oil la situation critique dans laquelle se debattait le monde 
des artisans avait justifies le suivi permanent et rapproche de cette zone appelee, depuis 
sa creation et son extension a jouer un grand role socio-economique dans les provinces 
d'Errachidia et Figuig. 

La mauvaise gestion et le manque de controle rigoureux, a pres le depart des equipes 
du BRPM au cours des annees soixante dix, avaient entraine une situation de gabegie 
doublee d'incurie, et terni profondement I'image de la Centrale aupres des vrais artisans 
mineurs honteusement exploites par plusieurs "requins " de la region de Beni Tadjit. 

Ces derniers, a pres avoir achete les productions de calamine (carbonate de zinc) aux 
artisans mineurs, les ecoulaient ensuite sur la base de fausses teneurs elevees, 
occasionnant pour la Centrale des manques a gagner et des deficits importants que les 
subventions de I'Etat ne pouvaient couvrir indefiniment. 

Une action energique fut entreprise pour mettre fin a ces agissements contraires a 
I'ethique dans la profession miniere, en eloignant ('intermediation, et en faisant ainsi 
beneficier les veritables artisans des retombees de leur dur labeur. 

En Suede 

En mars 1983, a la demande du Ministre Saadi, une mission fut entreprise en Suede 
avec le concours de son Ambassadeur a Rabat, Linqvist, et d'Atlas Copco Maroc, pour 
etudier les problemes de museologie, de patrimoine minier et d'environnement dans les 
mines suedoises connues pour leur fermete dans la protection de la nature et du 
traitement approprie de "I'apres mine". 

La visite de la mine experimentale d'Atlas Copco a Stockholm, nous avait fourni 
moult informations pour un amenagement du musee souterrain que le Ministre avait 
decide de realiser dans I'enceinte du batiment du siege de I'Agdal. 

Atlas Copco s'etait engage a nous fourni r gratuitement du materiel d'exposition, des 
plans d'amenagement, des maquettes, etc. 

Par ailleurs, des seances de travail furent tenues a Stockholm et Uppsala avec des 
experts en matiere de protection de I'environnement, de legislation miniere, d'inspection 
du travail, d'exploitation et de commercialisation des minerals. 

Le sejour a Stockholm s'etait acheve par une visite a I'epave d'un ancien navire 
immobilise dans un des chenaux et transformee en musee de la mer. 

Avec nos differents hotes suedois, nous nous sommes accordes pour echanger les 
informations, les statistiques et les experiences dans ces domaines importants. 

**** 

Je reviendrai en Suede en mars 1984, sur invitation des autorites de ce pays, 
accompagne par le Directeur General d'Atlas Copco Maroc, Brogli, pour visiter, sous la 
neige, des centres de recherches et des usines de fabrication de materiels miniers dans la 
Peripherie de Stockholm, a Uppsala, Sala, Sandvik, Boliden. 

J'avais acheve ma tournee par Shleftea en bordure de la Mer Baltique en allant a 
I'unite de fusion du cuivre et du plomb selon le procede Kaldo. 

Au retour de Suede, j'avais transite par Paris pour un deplacement, en compagnie 
d'Ali Yousfi, President du Groupe CADEX a Casablanca, aux usines d'explosifs d'Ablon en 


159 


Picardie et de Herry pres d'Auxerre, pour m'informer sur les mesures adoptees par les 
producteurs dans le cadre de la refonte du reglement minier frangais intervenue en 1980. 

**** 

En ete 1984, apres un deplacement rapide a I'unite de fabrication d'explosifs a 
Brigues en Suisse, et sur invitation du Directeur General d'Atlas Copco Maroc, Brogli et de 
son epouse, nous avons, mon epouse et moi, ete accueillis tres chaleureusement en 
Norvege et en Suede par les societes Volvo BM, Alvenius et Atlas Copco, firmes fabricants 
de materiel de mines et de genie civil. 

Fermetures de mines 

Les moments les plus tristes de la vie d'un ingenieur des mines sont les fermetures 
ou les mises en veilleuse des exploitations minieres. 

Personnellement, habitue depuis mon entree au BRPM a rechercher des gisements, a 
les etudier, a les developper et a les mettre en production, en creant des emplois et de la 
richesse, ce furent pour moi de veritables cas de conscience et de reels dechirements de 
devoir participer a I'extinction definitive d'activites minieres remontant souvent a 
plusieurs decennies. 

Kettara, la premiere mine concernee a mes debuts a la Direction des Mines, avait fait 
I'objet de travaux de recherches de cuivre en 1930, d'exploitation en 1938 et 1940 des 
minerais de fer (hematite, pyrite et ocre) dont les prix etaient alors remunerateurs pour la 
societe d'exploitation, la Compagnie Miniere Marocaine. 

A I'epuisement des reserves d'ocre et de pyrite, au sommet du gisement, Kettara, 
dans sa partie inf emeu re, avait vecu plus de vingt ans en fournissant de la pyrrhotine au 
complexe chimique de Safi, dans des conditions financieres tres inconfortables pour la 
societe d'exploitation, SEPYK, filiale du BRPM et de I'OCP. 

La decouverte des grands gisements de soufre au Canada, en I rak, en Pologne et 
I'extraction rentable du soufre a partir du gaz, avaient sonne le glas de la pyrrhotine, 
minerai polluant et ferrugineux. 

Kettara, longtemps adule par les equipes du BRPM, centre de formation d'une pleiade 
d'ingenieurs et de techniciens des mines, ne s'en remettra plus jamais. 

La decision en juin 1982 de la fermeture de la mine fut marquee par une periode de 
grande tension entretenue et attisee par le comportement des syndicats et des 
representants du personnel. 

Au cours de reunions interminables a la Direction des Mines, ce furent souvent des 
palabres, des joutes oratoires et des discussions steriles et irrealistes, dominees par la 
demesure et la demagogic. 

Apres de nombreuses reunions a la Direction des Mines avec le BRPM et I'OCP, les 
deux principaux actionnaires de la SEPYK, puis par la suite avec les syndicats (UMT 
notamment), il fut decide, au final et apres consensus, d'arreter I'activite de production 
de pyrrhotine, d'indemniser le personnel et de recaser une centaine d'agents aux 
Charbonnages de J erada et aux Phosphates de Youssoufia, les ingenieurs et les cadres 
reintegrant le Groupe BRPM sans grande difficulty. 

Une activite sporadique avait ete maintenue aux Ateliers pour repondre a des 
demandes specifiques, les logements furent cedes symbol iquement au personnel et les 
batiments administratifs octroyes a la Commune de Kettara. 

Les equipements (materiel de mine, machines d'extraction, usine d'enrichissement, 
etc.) furent demontes puis dispatches dans les autres mines du Groupe BRPM au fur et a 
mesure des besoins. 
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Bouazzer pour sa part, I'une des plus anciennes mines du Maroc moderne, etait 
I'origine de I'erythrine (arseniate de cobalt) utilisee comme raticide et insecticide par les 
habitants de la region. 

L'arseniate de cobalt vendu sur les souks et a Jemaa El Fna a Marrakech fut a 
I'origine de la decouverte du mineral de cobalt dans les annees 1928-1930 dans le secteur 
de Bouazzer, dans la boutonniere du Grara. 

Avec I'epuisement des reserves du centre de Bouazzer, les nouveaux gisements 
d'l ghtem, Aghbar, Ambad, Tamadrost, Tarouni et Oumlil avaient pris le relais. 

En mars 1983, en periode d'effondrement des cours du marche mondial du cobalt, et 
apres un effort exceptionnel de recherches, les reserves economiquement exploitables 
etant pratiquement epuisees, la mise en veilleuse des centres miniers fut decidee dans la 
discretion, la dignite et la comprehension des deux antagonistes (la societe CTT, filiale du 
Groupe ONA et les Syndicats de toutes obediences), 

L'arret de I'exploitation fut officiellement enregistre et accepte par les parties 
concernees, en presence du Gouverneur de la province d'Ouarzazate, Boufous, de Cherif, 
Directeur du Pdle Mines de I'ONA et de moi-meme en tant que representant de 
■'Administration des Mines. 

Les cadres et plusieurs dizaines d'ouvriers furent recases aux mines de Bleida, El 
Hammam et I miter. 

L'arret de I'activite aux deux centres de production de Kettara et Bouazzer fut un 
coup severe pour le secteur minier avec la disparition de plus de 1.500 emplois. 

Le Maroc minier doit beaucoup a I'expertise acquise dans ces deux mines par 
plusieurs dizaines d'ingenieurs, de techniciens et ouvriers specialises qui viendront 
enrichir et renforcer les equipes en charge des nouveaux projets developpes en communs 
par le BRPM et I'ONA. 

La mine de Bouazzer sera reactivee a la fin des annees quatre vingt pour repondre a 
la demande du client chinois, et apres la conclusion avec lui d'un contrat base sur un 
cours du cobalt interessant et remunerateur, justifiant la reprise de I'exploitation dans 
certains quartiers abandonnes a cause du niveau non remunerateur de leurs teneurs. 


Sensibilises par les problemes regrettables des fermetures des mines, mais aussi 
desireux de promouvoir la recherche miniere pour reconstituer les reserves exploitees et 
ameliorer les precedes de valorisation, nous avons, de concert avec la profession miniere, 
reamenage le texte de la Provision pour Reconstitution de Gisement (PRG) datant de 
septembre 1958, pour le rendre plus attractif et plus incitatif, notamment au plan de la 
transformation des minerals et de la participation dans d'autres societes de 
developpement minier et paraminier. 

En effet, en dehors de I'OCP et de certains grands groupes miniers, les societes 
minieres seules n'etaient pas en mesure de faire face aux investissements lourds que 
necessite I'industrie de transformation. 

Par ailleurs, I'excentricite geographique des mines ne devait pas se traduire par un 
isolement effectif sur le plan economique, mais plutot devait etre accompagne et assure 
d'un environnement adequat pour inciter et encourager les operateurs miniers a 
entreprendre avec plus d'ardeur, les actions de developpement minier, moteur d'un grand 
nombre d'activites creatrices d'emplois et de richesses. 
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Avec I'appui determine du Ministre Saadi et de I'Association des I ndustries Minieres 
dirigee avec grande competence par Taib Skalli, lui-meme ancien Directeur des Mines, le 
nouveau texte fut rapidement approuve par le Gouvernement, a la grande satisfaction de 
tous les operateurs dans le secteur de I'industrie minerale. 

C'est ainsi que le taux de provision avait ete porte a 25% du chiffre d'affaires au lieu 
de 15% en vigueur, et que la duree de validite et d'utilisation avait ete portee a 5 ans, 
avec utilisation de 50% du montant accorde pour le developpement des reserves globales 
des gisements miniers. 

Ce reamenagement avait, en son temps, permis de constituer de confortables 
reserves financieres en periode de hauts cours, et de faire face a des periodes de deprime, 
contribuant ainsi a la decouverte et au prodigieux developpement des mines de Hajar, 
I miter, El Hammam, Touissit, Assif I mider, Tiouit, entre autres. 

De plus, une nouvelle dynamique avait ete imprimee a la recherche miniere tous 
azimuts, augurant d'une nouvelle ere pour I'exploitation et la valorisation minieres dans 
notre pays. 

Au Moyen Orient 

En avril 1983, j'avais participe en Arabie Saoudite au seminaire sur la technologie 
miniere dans le monde arabe et son evolution historique, organise par ('Organisation 
Arabe des Ressources Minieres (OARM) dirigee par Alaoui Mhammedi. 

Bensaid, Directeur de la Geologie, et Lhatoute, Secretaire General du BRPM, avaient, 
aussi participe a ce Seminaire a Djeddah. 

Comme a I'accoutume dans les reunions interarabes, une bonne partie du Seminaire 
fut consacree aux discours creux, a des recommandations de peu d'interet et a des 
receptions interminables. 

A la fin du Seminaire, et comme pour apprecier le "grand potentiel minier" de 
I'Arabie Saoudite, des deplacements furent organises au gisement d'argent de Noqrah, et 
a Mahd Addahab, mine d'or remontant a I'epoque de la Reine de Saba, sur la piste des 
anciennes caravanes venant du Hadramaout en direction de la Syrie. 

A Mahd Addahab, nous avons note la derobade deguisee des ingenieurs des mines et 
des geologues saoudiens pour nous accompagner dans la visite des travaux souterrains. 

Des cadres suedois et fran^ais et des ouvriers philippins assuraient la direction et 
I'execution des travaux miniers. 

Le programme de visites n'avait pas ete mene a son terme en raison du mauvais 
temps qui avait sevi en Arabie Centrale, nous empechant d'atterrir a J bel Sayid, gisement 
polymetallique (plomb, zinc). 

Sur les lieux, les travaux de recherches minieres etaient diriges par Fauvelet, ancien 
Directeur Technique du BRPM, detache sur place par le BRGM France pour assurer le suivi 
et la conduite des travaux. 

Fauvelet etait venu a Djeddah nous saluer et rememorer avec nous la periode ou il 
officiait au BRPM. 

En verite, malgre les declarations des Saoudiens desireux avant tout de montrer la 
diversite des ressources naturelles de leur pays, les potentialites minieres de I'Arabie 
Saoudite sont bien modestes et ne represented en valeur que quelques minutes de 
pompage des immenses reserves en hydrocarbures. 
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A Djeddah, avec Lhatoute, grace a ('intermediation d'Alaoui Mhammedi, Secretaire 
General de ('Organisation Arabe des Ressources Minieres (OARM), nous avons ete recus 
par Ghazi Soltane, Vice Ministre des mines pour examiner les possibilites de cooperation 
au plan des travaux miniers en Arabie Saoudite. 

Mais nous constaterons par la suite, malgre les promesses et les bonnes paroles, qu'au 
Moyen Orient, on preferait traiter avec les Occidentaux plus souples et moins retors. 

Des lors, le BRPM malgre son immense experience et sa notoriete, n'avait jamais pu 
penetrer le vaste marche saoudien des travaux souterrains. 

Durant notre sejour, nous eumes la chance d'accomplir en compagnie d'officiels 
saoudiens, "la Omra" dans des conditions tres agreables, en nous rendant a La Mekke, 
puis en avion a Medine, deuxieme ville sainte de I'l slam. 

**** 

Par la suite, plusieurs missions m'avaient donne I'occasion de retourner au Moyen 
Orient, dans I'espoir de developper et de promouvoir la cooperation, avec les autres pays 
arabes, notamment: 

En Jordanie, qui avait abrite a Amman le Seminaire sur le cuivre et le plomb dans le 
monde arabe, organise par I'Arab Mining Company (ARMICO). 

La participation marocaine a I'evenement fut nombreuse, diversifiee et appreciee a 
tous les stades (exposes techniques et economiques, geologie miniere et structurale, 
plans d'action, recherche et developpement). 

Pour la premiere fois, j'avais assiste a une manifestation arabe enrichissante, 
denotant la maitrise par ARMI CO du savoir organisationnel et technique. 

Au terme du Seminaire, une visite du grand projet de potasse de la Mer Morte nous 
avait montre les efforts consentis par ARMI CO dans la valorisation des eaux saturees en 
sel, a proximite de la frontiere avec Israel, non loin du site biblique de Sodome et 
Gomorrhe. 

A Bahrein, en compagnie de Chahid, Directeur General du BRPM, nous avons essaye, 
dans la capitale Manama, ville organisee a la britannique, d'interesser, mais sans succes, 
les promoteurs du Golfe au financement des projets miniers marocains. 

Par la suite, dans cet ancien protectorat britannique, devenu independant en 1971, 
riche en petrole, nous avons visite des installations siderurgiques et metallurgiques 
approvisionnees en fer d'Australie et en alumine de Guinee, et realisees sous la 
supervision d'un expert algerien, Omar Grine. 

L'investissement nous avait semble disproportionne pour un petit pays comme 
Bahrein, et de rentabilite douteuse en periode de crise Internationale dans la siderurgie 
et la metallurgie. 

II faut rappeler que Bahrein est archipel du Golfe Persique, proche de I'Arabie 
Saoudite, a laquelle il est relie par un pont de 28 km, intensement frequente dans les 
deux sens durant les week end, 

En Arabie Saoudite, venant de Bahrein, apres une escale dans I'immense aeroport 
de Ryad, nous avons gagne Djeddah pour rencontrer le Vice Ministre saoudien des 
ressources minieres, Ghazi Soltane et les representants de la Banque Islamique disposee- 
nous disait-on-a financer des projets miniers. 

Nos multiples contacts furent malheureusement steriles, malgre les promesses 
vaseuses et les bonnes intentions. 
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Le BRPM, echaude une deuxieme fois, fera son deuil de ses espoirs au Moyen Orient 
et ne tentera plus ce type d'intervention aupres des pays du Golfe, probablement 
refractaires, comme en 1983, a toute intervention miniere marocaine. 

A Amman en Jordanie, apres I'Arabie Saoudite, nous avons rencontre les 
responsables d'ARMICO conduits par Tabet Taher, en vue d'elargir et raffermir notre 
cooperation concernant les exploitations de Zgounder et Sidi Lahcen et les programmes 
de recherches sur d'autres gisements dans le cadre de la Societe SOMIL, filiale du BRPM 
et d'ARMICO. 

Une randonnee touristique fut organisee pour nous sur les bords de la Mer Morte, lac 
biblique de Palestine, a salure tres forte, ou se deverse aux environs de Karamah, le 
Jourdain, fleuve mythique prenant sa source au Golan syrien occupe par Israel depuis la 
guerre des Six J ours en 1967. 

Karamah, celebre pour son agriculture riche, ses domaines de bananiers, d'orangers 
et de maraichages, fut le theatre, apres la guerre des Six J ours, d'affrontements sanglants 
entre I'armee israelienne et les Palestiniens appuyes par les forces jordaniennes. 

Nous avons admire, du bord de la Mer Morte, a plus de 390 en dessous du niveau de 
la Mediterranee, le merveilleux coucher du soleil sur Jerusalem, qui de loin nous 
paraissait haut perchee, alors que des enfants jordaniens se baignaient en toute 
innocence dans les eaux saturees, faisant penser a un bain d'huile. 

Les Israeliens veillaient au grain, avec le survol en permanence de la zone par des 
avions de reconnaissance Hercule C130. 

Nous sommes passes a proximite du pont Allenby, du nom du marechal anglais ayant 
contraint lesTurcs a evacuer la Palestine. 

Cet ouvrage quasi branlant, vestige desuet de I'occupation britannique de la 
Palestine, etait le seul lieu de passage entre la Jordanie et les Territoires Occupes par 
I srael depuis 1967. 

Le pont Allenby venait rappeler aux visiteurs que cette terre baignee d'histoire, 
berceau des trois religions monotheistes, est secouee en permanence par les soubresauts 
et les affres de la guerre ouverte ou larvee que se livrent, sans repit depuis des decennies, 
les Arabes et les J uifs. 

En meditant sur cette situation regrettable, on peut affirmer que seuls les rayons de 
la paix sont en mesure d'enrayer ces rancunes qui aveuglent les peuples arabes et le 
peuple israelien, et qui continuent a detruire leurs enfants. 

En route vers Amman, nous avons traverse une zone de vallees boisees, de cultures 
en terrasses rappelant etrangement la region du Rif. 

Amman, en profitant du conflit irako-iranien et du trafic Aqaba-Bagdad, etait une 
ville phagocytant son environnement immediat, et deployant ses quartiers residentiels et 
administrates sur les collines. 

Le soir, nous fumes convies a un diner amical et decontracte au domicile de Tabet 
Taher, en presence du staff d'ARMI CO, mene par le veteran et toujours affable Taissir. 

Le lendemain, nous avons quitte Amman pour Paris, avec une courte escale a 
I'aeroport de la capitale syrienne, Damas. 

Au Troisieme Semina ire de i’Ecoie des Mines de Paris 
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Au cours du premier trimestre de 1983, dans le cadre de notre plan d'actions, j'avais 
effectue plusieurs visites dans les mines du BRPM, du Groupe ONA et de I'OCP, 
accompagne des cadres de la Direction des Mines charges du suivi des investissements, 
de I'l nspection du Travail et du Patrimoine Minier. 

Par ailleurs, la tenue des reunions periodiques de la Direction des Mines avait engage 
et inaugure I'actualisation des textes legislates et reglementaires regissant les activites 
extractives et de valorisation. 

En mai 1983, a I'invitation de I'Ecole des Mines de Paris, et sur instructions du 
Ministre Saadi, j'avais participe au Troisieme Seminaire d'Economie et de Strategic 
Miniere, organise sous I'egide bienveillante du Ministere franca is de la Recherche. 

Ce seminaire avait pour but de favoriser et de faciliter la comprehension des 
problemes poses par les developpements miniers, sur le plan de la prise de decision et de 
la politique des Etats et des grandes entreprises specialisees. 

Le seminaire etait destine a des cadres politiques, administratifs et financiers ayant 
des responsabilites dans la politique de developpement minier, au niveau des entreprises 
minieres ou des institutions financieres. 

A la demande de I'Ecole des Mines, j'avais presente un expose sur la situation du 
secteur minier au Maroc et ses perspectives de developpement qui avait suscite 
reellement un interet parmi les participants, eu egard aux nombreuses questions qui me 
furent posees. 

Le seminaire s'etait termine sur une reflexion globale sur certains problemes des 
matieres premieres pour permettre d'en prendre une conscience objective. 

Ainsi, il a ete enregistre que : 

- les deux chocs petroliers de 1973 et 1979 furent absorbes par les pays 
industrialises, grace a des ajustements economiques lies aux taux d'interets et a la 
recirculation des petrodollars, 

- la crise de I'energie s'etait traduite par une augmentation vertigineuse des charges 
d'exploitation, entrainant la fermeture des centres de production miniere, obligeant 
certains Etats a redistribuer leurs moyens et a opter pour d'autres orientations et d'autres 
priorites, 

- les pays en voie de developpement furent les plus durement touches, et certains 
d'entre eux contraints de vendre leur production a perte pour faire face aux problemes 
lies a leur balance des paiements, 

- au niveau de la transformation locale des produits miniers, il avait ete constate que 
certains pays comme le Maroc et le Chine beneficiaient de positions privilegiees, 
respectivement pour le phosphate et le cuivre. 

Pour d'autres, les surcapacites de transformation existantes ne permettaient pas d'y 
installer des usines neuves dont I'amortissement etait tres difficile, 

- au niveau des financements, on s'orientait de plus en plus vers des interventions 
conjointes avec les organisations internationales et le retrait de plus en plus marque des 
banques commerciales, 

- tout le monde s'etait accorde pour affirmer que la reussite de la cooperation Nord- 
Sud devait d'abord passer par une cooperation Sud-Sud pour favoriser et renforcer une 
discipline des acteurs producteurs des matieres premieres minerales, 
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- au niveau de la cooperation Nord-Sud, les pays industrialises consideraient qu'elle 
devrait viser la securite d'approvisionnement dans le cadre des interets des uns et des 
autres. 

Mais tout le monde s'accordait pour affirmer que sa reussite devait d'abord passer 
par une cooperation Sud-Sud pour favoriser et renforcer une discipline des acteurs 
producteurs de matieres premieres minerales. 

La participation a ce Seminaire fut pour moi I'occasion de rencontrer des collegues 
africains, de nouer et de renforcer les relations avec le corps professoral de I'Ecole des 
Mines de Paris, et de representer notre pays considere comme I'un des pionniers de la 
mine en Afrique et dans le monde arabe. 

Aux Forums euro arabes de Geneve 

Poursuivant I'effort de restructuration de la Direction des Mines, je m'etais attele a la 
visite de tous nos services regionaux pour examiner avec les responsables les problemes 
poses quant aux moyens humains et materiels mis en oeuvre dans chaque delegation. 

Je m'etais rendu compte tres vite de la faiblesse notoire de nos moyens 
d'intervention, et souvent j'avais eu recours a mes amis du BRPM, toujours disponibles 
pour nous apporter leur soutien. 

En juin 1983, j'avais participe a Geneve au premier forum euro-arabe, au cours 
duquel le Secretaire General, Karbid, avait presente la politique marocaine en matiere de 
mines et d'energie, suivie d'un large debat visant a interesser les investisseurs potentiels 
europeens et arabes a venir s'implanter dans notre pays. 

Apres, avec le Directeur de I'Energie, Bouhaouli, nous nous sommes rendus dans la 
zone du Beaujolais pres de Villefranche pour visiter des installations industrielles et 
scolaires, realisees dans I'optique des economies d'energie developpees en France. 

Par la suite, nous avons assiste a Cannes, a la demonstration d'un dirigeable 
Aerostat, et a son bord, nous avons survole la Cote d'Azur. 

Apres un court passage a Paris, j'avais rejoint mon fils Karim a Bordeaux pour 
assister a son depart aux Etats-Unis ou, dans le cadre de I'Agence Nacelle, il devait 
sejourner au sein d'une famille du Minnesota. 

Karim etait tout heureux de prendre le large tout seul, sans la presence 
"ombrageuse" de ses parents. 

J e reviendrai en novembre 1984 au deuxieme Forum dans le cadre d'une delegation 
presidee par le Ministre Saadi qui avait insiste aupres des operateurs europeens et arabes 
pour accorder leur interet a la recherche petroliere et au developpement minier au Maroc. 

Mais la encore, le succes n'etait pas de la partie pour notre pays boude par les 
investisseurs arabes. 

Au cours de la reunion de cloture, le 23 novembre 1984, j'avais appris le deces de 
mon pere a I'hopita I Avicenne a Rabat. 

Accompagne de Lhatoute, j'avais quitte immediatement Geneve. 

J'avais transite par Paris pour etre ie suriendemain a Gouimima ou mon pere etait 
maiheureusement deja enterre. 

Je n'oubiie pas encore aujourd'hui i'eian de sympathie manifesto en cette 
douioureuse occasion par /'ensemble du secteur minier. 
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Journees geologiques et minieres 

Au cours des annees precedentes, seules etaient organisees les Journees 
geologiques, suivies aussi bien par les geologues que par les mineurs. 

Aussi, dans un souci de synergie, avais-je demande au Ministre Saadi, lui-meme 
eminent geologue, d'autoriser I'organisation conjointe et solidaire des journees 
geologiques et minieres. 

Ainsi, des fin 1983, en rassemblant durant plusieurs jours a Rabat, des geologues et 
des mineurs issus des mines, des offices publics, de I'Administration et de I'Universite, ces 
journees furent I'occasion de confronter les idees, les experiences, d'exposer les resultats 
des travaux, dresser le bilan des recherches et des etudes et evaluer les performances 
obtenues dans les differentes mines et aux facultes des sciences. 

Au cours de ces forums, qui se tiendront tous les deux ans, les geologues traitaient de 
■'infrastructure geologique nationale et des derniers developpements en matiere de 
cartographie, les mineurs de leur cote analysaient les evolutions en matiere 
d'equipements miniers et de traitement, de methodes d'exploitation et de valorisation des 
minerais complexes. 

Ces journees, avaient toujours enregistre un grand et franc succes, tant par la qualite 
des participants que par le niveau des exposes relatifs aux activites de reconnaissance, 
d'elaboration des cartes geologiques, de recherches en laboratoire, d'amelioration des 
techniques de production et de valorisation des minerais. 

Reserves au debut, a I'image de mon collegue et ami Bensaid, Directeur de la 
Geologie, les geologues avaient fini par etre convaincus pour adherer a I'organisation 
commune de ces journees scientifiques et techniques, au grand bonheur et a la 
satisfaction du Ministre Saadi. 

Arbitrages de la Direction des Mines 

En debut 1984, la Direction des Mines fut sollicitee pour arbitrer dans deux litiges, le 
premier entre les Mineurs et la Fonderie Plomb Zellidja (FPZ), le deuxieme entre la 
SOTRAREM et la SACEM. 

Entre les Mineurs menes par la Compagnie Miniere de Touissit (CMT), premier 
producteur de plomb, et la Fonderie dirigee par le veteran Belaidi, homme retors et imbu 
de sa science infuse en metallurgie, ce fut I'epreuve de force, suivie du blocage des 
livraisons de concentres de plomb a I'usine d'Oued El Heimer pres de Touissit. 

Les Mineurs refusaient de vendre leurs productions de concentres de plomb sur la 
base des frais de fusion juges trap eleves par rapport au niveau international. 

La Fonderie, de son cdte, invoquait les clauses des contrats lui garantissant 
I'approvisionnement regulier de son usine, occultant les bouleversements des cours au 
niveau international et la verite des couts locaux de production. 

Apres une analyse approfondie de la situation presidee par la Direction des Mines, et 
apres accord des deux parties, il fut decide d'organiser une mission d'information en 
Europe pour apprecier le niveau des frais de fusion et les couts operatoires des principales 
fonderies de plomb. 

Les conclusions de cette mission presidee par Arsalane, chef du Service 
Commercialisation a la Direction des Mines, furent la base de I'arbitrage rendu et 
communique aux deux parties, avec I'espoir de mettre fin a un long differend 
prejudiciable essentiellement pour la profession miniere nationale. 
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L'arbitrage fut brutalement rejete par Belaidi, obligeant les Mineurs a maintenir 
mordicus leur refus de livraison sans accord prealable sur un niveau raisonnable des frais 
de fusion, et a opter pour I'exportation de leurs productions pour beneficier de frais de 
fusion plus "elements sous d'autres cieux". 

La Direction des Mines enregistrera, avec un profond regret, cette position peu 
cava Mere de la Fonderie, sans autre forme de proces. 

Belaidi sera pendant longtemps le souffre douleur de I'Administration des Mines et 
des producteurs nationaux de minerals de plomb. 

Les relations entre Mineurs et la Fonderie resteront conflictuelles et exacerbees 
jusqu'a I'eloignement definitif de Belaidi, pour devenir sur le tard, plus sereines et plus 
equilibrees avec I'arrivee a la tete de FPZ de Lakhssassi, ancien Directeur de I'Ecole 
Nationale de I'l ndustrie Minerale. 

Lakhssassi, assainira ses relations avec les Mineurs avec beaucoup d'entregent. 

Le deuxieme litige (SACEM/ SOTRAREM) fut une confrontation passionnee entre 
Kettani et Lazrak, patrons des deux societes et vieux routiers de la mine. 

A la demande de SACEM, Lazrak avait accepte la mise a disposition de ses chantiers 
de barytine du Haut Seksaoua, moyennant redevance. 

Les gisements concernes, situes dans le Haut Atlas occidental a 3.000m d'altitude, 
entre le massif du Tichka et la vallee d'Argana, avec des reserves estimees a 780.000 
tonnes de barytine de densite 4,15, avaient fait I'objet en 1974 d'importants travaux de 
terrassements suivis de la construction d'une piste de montagne de 70 km a partir d u 
village de Timerdoudine, sur la route nationale Marrakech-Agadir. 

Apres I'extraction de plusieurs milliers de tonnes de barytine de bonne qualite, 
SACEM ayant conclu a la non rentabilite de I'operation, decida brutalement de se retirer, 
sans preavis, poussant Lazrak a demander une juste compensation. 

Apres une intervention infructueuse de I'Association des Industries Minieres 
Marocaines (AIMM) et de son President, Skalli, pour trouver une entente amiable, les 
deux antagonistes solliciterent l'arbitrage de I'Administration des Mines. 

Apres plusieurs mois de multiples, longs et harassants conciliabules dans mon 
bureau, il fut mis fin au litige ayant perturbe longtemps I'activite des chantiers de 
barytine de Seksaoua. 

La SACEM avait accepte de regler certaines creances, d'ecorner quelques dettes, de 
quitter les lieux et de faire beneficier Lazrak de la sous-traitance des travaux 
d'exploitation de manganese dans le secteur d'l Ml Nl 

Cet arbitrage conforta I'aura de la Direction des Mines aupres de la profession 
miniere assuree desormais de trouver une oreille attentive a ses problemes. 

Congres minier arabe a Khartoum (Soudan) 

En fevrier 1985, I'activite a la Direction des Mines etant a sa vitesse de croisiere, 
j'avais conduit la delegation marocaine au 5eme Congres Minier Arabe a Khartoum, 
comprenant des representants de I'Administration, des Offices publics (OCP, BRPM, 
ENIM) et du secteur prive (Al MM). 

Notre participation, a travers 9 interventions traitant des ressources minieres et des 
methodes d'exploitation, sur un total du Congres de 29, fut tres appreciee. 
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11 faut souligner avec un zeste de satisfaction, qu'au plan technique, le Congres fut 
une reussite, compte tenu du niveau des communications et de I'interet manifeste des 
discussions approfondies entre participants. 

Plusieurs recommandations furent adoptees relativement a la recherche, 
■'exploitation, la valorisation des metaux precieux et strategiques, la formation et le 
perfectionnement des cadres dans les instituts du Monde Arabe. 

Parallelement aux travaux du Congres, notre delegation s'etait entretenue avec ses 
homologues de Mauritanie, de Tunisie et d'l rak pour faire le bilan de notre cooperation 
bilaterale, en vue de la promouvoir et de la developper. 

Les chefs de delegations furent regus a la fin du Congres au Palais presidentiel par le 
Marechal Nemeyri, en grand uniforme, chamarre de medailles, au verbe et a la rhetorique 
faciles, serein, sur de lui et dominateur. 

11 sera renverse et chasse du pouvoir par un coup d'Etat militaire, deux semaines 
a pres notre passage au Palais presidentiel. 

Au dernier jour, apres la visite du musee de Khartoum, du quartier d'Oum Dourman, 
du confluent du Nil Bleu et du Nil Blanc appele Gezireh, la delegation marocaine fut 
conviee a diner en sa residence, par I'Ambassadeur du Maroc, Abdellatif Mouline, grand 
connaisseur du Monde Arabe, et mon voisin a Rabat, dans le quartier de Bir Kacem. 

De cette mission, outre son cote technique et I'homogeneite et la qualite de la 
delegation marocaine, nous avons retenu et constate avec amertume, que le Soudan est 
en pleine deliquescence, augurant d'un avenir incertain et agite. 

La recurrence de I'instabilite politique a Khartoum, et I'insecurite dans les provinces 
chretiennes et animistes du Sud, dominees par John Garang, perturbaient la vie 
economique et empechaient les investisseurs etrangers de venir mettre en valeur les 
enormes potentialites de I'agriculture, de I'elevage, des gisements d'or, et des ressources 
petrolieres non loin de la Mer Rouge. 

Dans cette triste situation le pays, le plus vaste d'Afrique, peinait pour s'accrocher au 
train du developpement. 

En Jamahiriya 

Debut avril 1985, apres la tenue des journees geologiques et minieres ayant connu 
un grand succes mediatique, scientifique et technique, a la demande de la partie libyenne, 
nous nous sommes rendus, Chahid, Directeur General du BRPM, et moi, en J amahiriya, 

A cette occasion, nous avons rencontre les responsables du projet siderurgique de 
Misurata, du Centre de Recherches I ndustriel les et de la Societe Nationale des 
I nvestissements Industriels, et examine avec eux les possibilites d'approvisionner la 
siderurgie libyenne en mineral de fer de SEFERIF. 

Lors de notre visite au complexe de Misurata, implante parmi les palmiers, en 
bordure de la Mediterranee, nous avons constate, avec etonnement, I'ampleur des 
travaux et du cout financier (plus de cinq milliards de dollars) des installations 
siderurgiques, sans commune mesure avec les possibilites techniques et humaines de la 
Libye "revolutionnaire". 

En realite, les Libyens, malgre leur enorme apport financier tire des ventes de 
petrole, surfaient sur le projet dont le suivi et la realisation etaient assures par des 
societes japonaises et des expatries anglo-saxons. 

Notre mission, en definitive, fut sans interet reel, car au fil des discussions nous 
avons retenu et compris que, malgre les promesses genereuses, I'approvisionnement en 
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mineral de fer du Complexe de Misurata allait provenir du lointain Bresil, et que de ce fait, 
I'option SEFERIF eta it definitivement ecartee. 

Pour cldturer notre sejour, une randonnee touristique nous avait menes a Leptis 
Magna (aujourd'hui Lebda), ancienne colonie phenicienne puis romaine, ville natale de 
Septime Severe, empereur romain de 193 a 211, et connue pour ses nombreuses mines 
en bordure de la Mediterranee, a I'est de Tripoli, 

Quelques semaines plus tard, une delegation libyenne etait arrivee au Maroc, sans 
pour cela que la donne change. 

Les Libyens etaient venus pour d'autres preoccupations et non pour conclure des 
contrats de livraisons du fer de Nador. 

Des lors, le BRPM fera son deuil des espoirs nes d'une possibility de reprise, a plus 
large echelle, de la production des minerals sulfures de SEFERI F. 

Decidement, nous fumes convaincus, une fois pour toutes, qu'il est illusoire de 
vouloir s'enteter a essayer de susciter ou de promouvoir des relations minieres avec des 
partenaires dont les interets sont souvent ailleurs. 

La technicite du BRPM et les experiences minieres et paraminieres marocaines n'ont 
pas reellement la faveur de nos freres arabes. 
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Un Ministre issu de I’OCP 


Dans I'avion de Tripoli a Casablanca, de retour de mission en Jamahiriya, nous avons 
appris le changement a la tete du Ministere de I'Energie et des Mines. 

Moussa Saadi, qui fut a I'origine de la creation et de la prodigieuse mutation du 
Ministere de I'Energie et des Mines, etait nomme au Tourisme et remplace par Fettah, 
Directeur du Developpement a I'OCP. 

Laureat de I'Ecole des Mines de Saint Etienne ayant integre I'OCP en 1963, Fettah, 
eminence grise du grand boom des industries chimiques du Groupe, promoteur du secteur 
phosphatier de Benguerir, etait arrive avec un prejuge favorable pour remplacer un 
geologue ayant marque de son empreinte le Departement depuis sa creation en 1979. 

Connaissant Fettah depuis 1963, alors qu'il etait etudiant a Saint Etienne, ayant 
entretenu avec lui des relations amicales et cordiales de longue date, je ne pouvais 
personnellement que me rejouir de continuer, sous son autorite et beneficiant de son 
amitie, a consolider et raffermir les nombreux acquis a la Direction des Mines, et a 
oeuvrer sur la voie du progres dans les mines nationales. 

Des le premier mois, dans le cadre de son programme de contacts directs avec le 
secteur minier, en compagnie des responsables de la Direction des Mines et du BRPM, 
Fettah, en complete decontraction, s'etait rendu a Tiouit et I miter pour constater 
I'ambitieux programme de developpement minier dans la province d'Ouarzazate. 

Par la suite, il avait continue sa tournee a Errachidia pour presider le Conseil 
d'Administration de la CADETAF, et s'informer des activites artisanales a Tizi Nfirest dans 
la region de Rich. 

A Tizi Nfirest, etait calcinee la production artisanale de calamine dans une batterie de 
5 fours de 180 tonnes de capacite globale produisant 700 a 800 tonnes/ mois de minerai a 
plus de 50% de zinc, ecoule tradition nellement sur les marches allemand et yougoslave. 

Sur le chemin de Rabat, avec Lhatoute, nous avons visite le gisement de Ghassoul 
(de la famille des argiles smectiques) de Tamdafelt dans la province de Boulemane, 
exploite, suite a une adjudication, par la famille Sefrioui. 

11 faut signaler que ce gisement singulier fut concede aux chorfas Ouled Moulay Ali 
de Ksabi par le sultan Mohamed ben Abdellah par dahir de mars 1878, puis soumis a 
adjudication periodique de 10 ans. 

Nous avons, pour I'occasion, releve I'effort fourni en matiere d'extraction par 
tra^ages et depilages, de valorisation du Ghassoul sous forme de produits plus elabores 
(shampoings, savons) et de prestations sociales au profit du personnel. 

La direction de I'entreprise, animee par le jeune chimiste, Salah Sefrioui, avait 
engage plusieurs actions de valorisation du produit en ameliorant les methodes 
d'exploitation et de production, en engageant d'importants investissements et des etudes 
geologiques detail lees, et en developpant un savoir-faire en matiere de valorisation du 
Ghassoul et de ses derives. 

Parallelement a ces actions, des operations de diversification industrielle, 
dermatologique et pharmaceutique et des campagnes vigoureuses de promotion 
commerciale ont ete diligentees, notamment en Tunisie, Allemagne, France, Angleterre, 
Thailande et au J apon. 

Par la suite, pour approfondir ses connaissances du secteur minier, hors phosphates, 
le Ministre s'etait deplace une seconde fois a Ouarzazate pour inaugurer successivement 
des programmes d'electrification rurale a El Kelaa des Mgouna, I'extension des 
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installations minieres et de traitement a I miter visant a quadrupler la production d'argent 
metal, et la cite miniere a Tinerhir appelee a devenir un exemple de realisation sociale 
dans le secteur minier. 

Poursuivant ses contacts avec le secteur minier, le Ministre se rendra aux mines de 
J bel Aouam et d'EI Hammam pour s'enquerir des efforts d'investissement engages par les 
societes SMA et SAMI NE dans les nouveaux equipements d'enrichissement des minerals 
de fluorine et de plomb, et dans les programmes de travaux de recherche et de 
developpement des gisements. 

Fettah presidera les Journees Fer et Charbon organisees par la Direction des Mines 
pour examiner I'avenir de ces deux substances, a la lumiere des problemes a SEFERIF, et 
du lancement du plan de developpement des Charbonnages du Maroc. 

Cette manifestation, comme les precedentes consacrees au cuivre, plomb, zinc, fut 
un succes et nous avait inter pel les sur les difficultes des mines de Nador et de J erada, par 
suite de la crise mondiale dans la siderurgie et I'industrie charbonniere. 

Au niveau du charbon, dans plusieurs pays europeens notamment, les exploitants 
etaient subventionnes par les pouvoirs publics soucieux avant tout de maintenir la 
cohesion sociale dans les centres de production remontant souvent a plusieurs decennies. 

Le cas de J erada ne devrait pas faire exception, I'Etat devant tout ou tard mettre 
davantage encore la "main a la poche" pour maintenir sous perfusion la plus grande 
communaute miniere nationale a pres I'OCP. 

Aux deuxieme, troisieme et quatrieme seminaires de I’Ecole des 
Mines de Paris 

En mai 1985, j'avais participe pour la deuxieme fois au Seminaire d'Economie et de 
Strategic, dont les enseignements furent les suivants : 

- le diagnostic de I'industrie miniere et metallurgique avait montre une grave crise en 
1980-1981, par suite de la baisse brutale des cours des matieres premieres minerales, 
occasionnant des pertes financieres considerables pour les firmes, avec des 
investissements lourds par suite des surcapacites de production avaient, 

- en matiere de commercialisation, on avait enregistre une divergence entre traders et 
metallurgistes, par suite des fluctuations des cours et de I'incertitude liee aux evolutions 
macroeconomiques et aux taux de change des monnaies. 

- au niveau du financement, on avait note une amelioration des procedures de mise en 
place des financements bancaires. 

J e reviendrai en mai 1987 pour participer pour la troisieme fois au Seminaire axe sur 
la position des pays miniers du Tiers Monde face a la crise des matieres premieres 
minerales, au cours duquel j'avais expose sur le secteur minier national, en faisant les 
remarques suivantes: 

- les reserves sont les ressources geologiquement prouvees et exploitables dans I'etat de 
la technologie du moment, 

- la technologie miniere continuera a bouleverser les methodes de recherche et 
d'extraction des minerals a des teneurs de plus en plus faibles, 

- au Maroc, les zones profondes et cachees n'ont pas encore ete suffisamment explorees 
par des methodes scientifiques modernes (geophysique, magnetisme, forages profonds) 
et pour cela elles meritent qu'on leur accorde I'attention et la volonte necessaires pour 
decouvrir d'autres gisements d'importance, 
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- grace a la nature de ses gisements eta sa position geographique lui donnant un atout 
considerable, le Maroc s'est engage dans un important programme de developpement 
minier irreversible. 

Pour ce faire, I'Etat en collaboration avec les operateurs miniers, a elabore un plan 
axe principalement sur le developpement de la production et de la valorisation des 
phosphates, la recherche, la production et la valorisation des metaux precieux, metaux de 
base, substances utiles, roches industrielles et ornementales, la refonte de tous les 
textes legislates et reglementaires pour les adapter aux conditions du developpement. 

Cet expose, appuye fortement par les representants du secteur minier marocain au 
seminaire, avait montre le dimat de collaboration et de synergie regissant au Maroc les 
relations de I'Etat avec la profession miniere. 

Au cours de ce Seminaire, apres des discussions en aparte durant les pauses cafe, 
j'avais suscite et encourage le recrutement par le BRPM de Benyakhlef et de Mile 
Benkhedra, doctorants a I’Ecole des Mines, devenus plus tard, tous les deux, de grands 
responsables dans les secteurs minier et energetique nationaux. 

Je participerai, pour la quatrieme fois, au Seminaire de juin 1990 consacre aux 
perspectives de I'activite miniere dans le monde avec les conclusions suivantes : 

- la crise de I'industrie miniere et metallurgique du debut des annees quatre vingt 
semblait depassee, la situation du secteur n'etant pas devenue ce qu'elle eta it 
auparavant, les marches des commodites restaient structurellement instables, 

- a ces transformations s'etaient ajoutes des enjeux economiques nouveaux lies a la 
perspective de I'Acte Unique Europeen, 

- la destabilisation des marches des matieres premieres minerales etait-elle irreversible ? 
Comment etaient anticipees les nouvelles regies du jeu ? 

- il a ete constate un desir profond de certaines firmes minieres de se degager des 
operations d'extraction et d'enrichissement pour se consacrer a des activites 
metallurgiques plus profitables, moins risquees (cas du plomb et du zinc), 

- d'autres preferaient se diversifier ou axer leurs activites vers des creneaux pointus (cas 
du molybdene) pour dominer le marche et fixer les prix, 

- mais de fagon genera I e, il s'etait affirme une prise de conscience de la necessity d'un 
travail concerte et de I'etude commune des problemes d'approvisionnement en matieres 
premieres minerales et produits semi-finis (secteur de I'automobile notamment), position 
differente de celle connue precedemment, proche de la croyance dans le concept "du 
juste prix", 

- le temps n'etait plus a "ceux qui voulaient capitaliser le profit et socialiser la perte", et 
que "certains rient et d'autres pleurent", 

- la contribution de tous a la lutte contre la crise etait necessaire, la solidarity et 
■'integration mondiales etant la voie du salut pour tous, 

- les disaccords ne meneront a rien et ils ne feront qu'amplifier les effets de la crise et en 
retarder le denouement, 

- il ne faut pas se refugier derriere la main invisible du marche, 

- etions-nous a la veille de la fixation ou de la definition d'un juste prix des commodites ; 
I'avenir demeurait incertain car la demande pouvait etre previsible a condition de tenir 
compte des phenomenes de base en analysant de pres les erreurs passees, mais surtout 
en disposant du maximum d'informations justes et fiables. 
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Poursuivant notre action de refonte et d'actualisation des textes regissant le secteur 
minier, nous avons, parallelement, inaugure une nouvelle politique d'ouverture pronee 
par le Gouvernement vers les organisations syndicales de toutes les obediences, et ce, 
pour instaurer le dialogue et la concertation. 

Souvent, malgre certaines positions demagogiques, nous etions parvenus a trouver 
des solutions aux nombreux problemes poses ou en suspens depuis des annees. 

Au cours de I'ete 1985, joignant I'utile a I'agreable, accompagne de Dunker, Directeur 
General de la SCAM, j'avais effectue un deplacement rapide en Italie pour visiter des 
usines d'explosifs a Ghedi, dans la region de Brescia en Lombardie, connue pour ses 
musees et ses nombreux monuments datant de I'epoque romaine. 

Notre mission s'etait poursuivie en Sardaigne, lie et region italiennes au sud de la 
Corse, au relief tourmente avec des epanchements volcaniques, disposant de ressources 
viticoles et cerealieres, elevages ovin et bovin, gisements de plomb, zinc et charbon, et ou 
le tourisme balneaire se developpait a grande allure malgre I'isolement et I'emigration. 

Apres notre arrivee a I'aeroport de Cagliari, nous sommes alles a Domusnovas, ou 
nous avons pu apprecier les dispositions et les mesures prises dans une unite de 
fabrication des explosifs de grande sensibilite. 

Les visites a Ghedi et Domusnovas m'avaient convaincu de la necessite de poursuivre 
au sein de la Direction des Mines notre effort de contrdle rapproche des unites de 
fabrication et de stockage dans les secteurs de Bouskoura et Tit Mellil. 

Ainsi, des mon retour, j'avais convoque une reunion avec les producteurs d'explosifs 
et d'accessoires de tir pour les sensibiliser sur les problemes de production, de stockage 
et de manutention de ces produits sensibles. 

Dans ce cadre, la Division de la Valorisation Miniere s'etait penchee sur la refonte 
quasi complete du texte regissant les explosifs remontant a 1914. 

Dans les mines tunisiennes 

En decembre 1985, apres I'elaboration de notre plan d'actions et la contribution a 
■'elaboration du projet de budget 1986, sur invitation de mon homologue, Zerelli, j'avais 
participe au Seminaire sur I'Hygiene et la Securite dans les mines tunisiennes organise 
aux Phosphates de Gafsa. 

Avant la tenue du seminaire, une tournee m'avait mene a Hammam Zriba (fluorine, 
barytine) a Sra Ouartene (centre d'essais sur le traitement des phosphates) a Bougrine 
(gisement de zinc en cours de reconnaissance), a Boujaber (barytine) a Jerissa (fer) et a 
Moulares pres de Gafsa (phosphate). 

Au cours de cette tournee, j'eus I'occasion de constater le retard patent des mines 
tunisiennes aux plans de I'organisation, de I'encadrement, de la gestion et des methodes 
d'exploitation et de recherches. 

Partout le syndicalisme forcene et la plethore de personnel avaient gangrene I'etat 
des lieux ou toute evolution devrait passer obligatoirement par la remise en cause et le 
depassement de cette situation. 

Avec nos partenaires tunisiens, nous avons decide de relancer la cooperation 
bilaterale dans les domaines de la recherche, de I'exploitation, de la valorisation et de la 
formation professionnelle. 

Mais, malheureusement, ce fut bien regrettable et desesperant que ces decisions 
fussent restees lettre morte, encore une fois de plus. 
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Par la suite, conformement aux decisions de la Grande Commission maroco- 
tunisienne, une delegation etait venue evaluer I'effort de notre secteur au plan de 
I'organisation, des methodes de recherche, de I'exploitation et de la valorisation. 

La delegation fut impressionnee par ('introduction de I'informatique dans la gestion 
du patrimoine minier, la circulation generalisee des informations, la responsabilisation 
des cadres et la sensibilisation du personnel a tous les echelons. 

Une grande oeuvre : le panorama de /’industrie mine rale 

L'elaboration du panorama de I'industrie miniere nationale, oeuvre decidee et 
entamee du temps du Ministre Saadi, fut activement poursuivie pendant plusieurs annees 
grace a la collaboration de I'ensemble du secteur minier. 

Apres les nombreux bouleversements dans les mines au Maroc, il nous avait semble 
necessaire d'en comprendre et apprecier les effets, de dresser un bilan exhaustif des 
resultats obtenus et d'examiner les perspectives de developpement dans un monde en 
perpetuelle mutation. 

En publiant cet ouvrage, recueil de 1912 a 1986 de toutes les exploitations minieres 
et para minieres du pays, la Direction des Mines esperait mettre a la disposition des 
investisseurs nationaux et etrangers, des enseignants, des chercheurs et des etudiants, 
un outil de travail leur apportant des informations sur les potentialites minieres du pays 
pour les aider a circonscrire une part de nos orientations et de nos perspectives nouvelles. 

Des statistiques historiques, techniques, economiques et sociales, et toute une 
panoplie d'indicateurs socio-economiques peuvent aider a mieux comprendre le devenir 
de la mine au Maroc et de mesurer les efforts consentis depuis plusieurs decennies pour 
assurer sa perennite. 

Plusieurs centaines de documents historiques, techniques, economiques et sociaux 
furent passes au peigne fin, analyses et synthetises. 

Des enquetes furent menees dans les differentes mines, pour recueillir le maximum 
d'informations exactes, fiables et objectives, avec I'ambition de repondre a un besoin 
pressant de faire revivre I'activite miniere sous ses multiples aspects, avec son prodigieux 
foisonnement et ses lignes de force. 

Le document, tire a 2.000 exemplaires pour un cout de 400.000 dirhams, est le fruit 
d'un travail associant les ingenieurs et cadres de la Direction des Mines et tous les 
intervenants du secteur minier national. 

Diversite et precision, d'une part, coherence et largeur de vue d'autre part, telles 
furent les preoccupations commandant I'articulation de cet ouvrage inedit dans I'histoire 
de la mine marocaine, dont les principaux elements de base sont: 

- la vocation miniere seculaire de notre pays, a eu des influences directes et induites 
sur son histoire et sa civilisation, 

- la mine est une composante majeure de la vie economique et sociale ; sa promotion 
et son dynamisme concernent I'ensemble de la collectivite nationale. 

- le secteur minier joue un role de premier plan a travers la creation de nombreux 
emplois, la formation professionnelle, la realisation d'infrastructures de base et le 
developpement d'un savoir faire, 

- le Maroc, empire des phosphates, est depuis des siecles, producteur de metaux 
precieux (argent et or), de metaux de base (plomb, zinc, cuivre), de charbon (anthracite), 
de roches industrielles et ornementales, 
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- la politique suivie depuis I'independance en matiere de prospection systematique, 
de promotion des projets miniers, de valorisation et de formation professionnelle, a 
enregistre des resultats satisfaisants, permettant a notre pays d'occuper une place de 
premier rang parmi les nations a vocation miniere, 

- un train de mesures a ete pris, en vue d'une actualisation et d'une adaptation de la 
reglementation miniere, au plan du patrimoine minier, de la promotion de la recherche, 
du code des investissements, de I'exploitation des mines, des explosifs, du statut des 
entreprises minieres, etc. 

Des activites diverses et variees 

En fevrier 1986, apres I'examen de la penible situation ou se debattait la CADETAF 
par suite de mesentente entre les reels producteurs et les intermediates, et repondant a 
i'invitation du BRGM, en compagnie de mon collegue de la Geologie, Bensaid, nous avons 
sejourne a Orleans pour examiner les possibilites de cooperation en matiere de geologie 
et d'etude de faisabilite des projets miniers 

Notre sejour fut organise par Tixeront et Bouteloup, deux anciens du Maroc, ayant 
exerce a la Direction de la Geologie et a I'ONA, devenus de grands decideurs au sein du 
groupe BRGM. 

Les seances de travail a Orleans furent suivies d'une visite au projet minier de cuivre 
en plein developpement de Chessy pres de Lyon. 

Le gisement, situe dans une zone agricole, faisait I'objet d'un vaste programme de 
recherches dans un secteur ou le vignoble du Beaujolais etait plus prise que la mine de 
cuivre souterraine. 

Les resultats a Chessy aux plans des recherches, des reserves et des essais de 
valorisation, semblaient peu prometteurs pour le BRGM. 

J e reviendrai quelques mois plus tard, seul, a Orleans pour discuter avec Tixeront du 
plan mineral marocain et relancer la cooperation miniere maroco-fran^aise dans le cadre 
d'un programme de recherche pluriannuel finance par la Banque Africaine de 
Developpement. 

J 'avais a cette occasion marque la disposition du Maroc a accompagner le BRGM dans 
la definition des termes du projet, de son etude, de son plan de financement, et de son 
execution. 

Par la suite, apres Chessy, un deplacement au centre du groupe I metal, a Trappes 
dans la banlieue parisienne, m'avait donne I'occasion de m'informer sur les potentialites 
en recherches fondamentales et appliquees au plan des metaux rares, des metaux 
strategiques et des sulfures complexes. 

De Paris, j'avais rejoint Geneve ou, pour repondre a la demande d'un nouvel 
actionnaire suisse de la societe, s'etait tenu exceptionnellement le Conseil 
d'Administration de la SACEM (I mini) 


En avril 1986, j'avais fait partie de la mission conduite par le Ministre Fettah au 
Portugal, a I'invitation des autorites de ce pays pour redynamiser la cooperation bilaterale 
en matiere de mines et d'energie. 

A ce deplacement avaient participe, outre les Directeurs du Ministere, le Secretaire 
General du BRPM, Lhatoute et Skalli, President de ('Association des I ndustries Minieres 
Marocaines (Al MM). 
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Apres les discussions officielles a Lisbonne et une randonnee a Cascais et a Capo de 
Roca, point le plus a I'Ouest de I'Europe, nous nous sommes rendus au complexe 
portuaire de Sines au Sud de Setubal, receptacle des methaniers approvisionnant le 
Portugal en gaz. 

Nous avons poursuivi notre tournee et visitant les centres miniers de Neves Corvo et 
d'Aljustrel pour apprecier les efforts engages dans la mise en valeur des mines 
portugaises de la ceinture iberique riche en minerals sulfures de cuivre. 

A I'Ambassade du Maroc, au cours du dejeuner cloturant notre sejour, un protocole 
d'accord fut signe, marquant avec force, la determination des deux pays a cooperer dans 
les domaines de I'energie, des mines et de la geologie. 

En mai 1986, en plein Ramadan en grande delegation representant le secteur minier, 
nous avons participe a Douai au Congres de la SI M pour I'annee 1986 qui fut un grand 
forum emaille de quelques notes gaies et folkloriques. 

A cette occasion, nous avons examine avec nos partenaires du comite d'organisation 
fran^ais les preparatifs du Congres a Marrakech, decide pour I'annee 1987, apres I'accord 
du Premier Ministre Lamrani, ami de Bailly, President de la SI M. 

Nous sommes partis de Douai, convaincus que le futur Congres a Marrakech, decide 
exceptionnellement en dehors de France, sera plus impressionnant. 

Avant d'aller a Douai, j'avais visite pres de Limoges, en compagnie de mes amis Rabit 
et Galinet, le village, tristement celebre, d'Oradour-sur-Glane, ou des centaines 
d'habitants furent massacres durant I'occupation nazie, en reponse aux actions de 
harcelement de la Resistance franchise. 


**** 

En debut juin 1986, a I'invitation de I'Ecole d'Etat Major a Kenitra, commandes par le 
General Loubaris, veteran des interventions des Forces Armees Royales au Shaba, et fin 
connaisseur de la situation economique de notre pays, j'avais donne une conference sur le 
secteur minier national, devant un parterre d'officiers superieurs marocains et etrangers. 

J 'interviendrai plus tard, dans le meme cadre a I'Ecole Royale Navale a Casablanca, en 
traitant du secteur minier national et de ses perspectives pour la prochaine decennie. 

Chaque fois, un long debat avait suivi, montrant I'interet manifeste des futurs 
officiers d'Etat Major des FAR et de la Marine Royale pour I'avenir economique et social de 
notre pays. 

Reprenant une vieille tradition remontant aux annees soixante dix, la Societe Atlas 
Copco Maroc avait organise a fin juin 1986 dans la salle de conferences du Ministere, et a 
titre tout a fait exceptionnel, un symposium pour montrer son dynamisme, la permanence 
et la qualite de ses relations avec les exploitations minieres marocaines et I'ensemble du 
secteur minier. 

Ce fut I'occasion donnee aux exploitants, aux fabricants et aux fournisseurs de 
materiel minier de se rencontrer et de debattre des problemes de fiabilite et de 
maintenance des equipements. 

En juillet 1986, en periode de conge, j'avais rejoint mon fils aux Etats-Unis pour un 
sejour chez nos amis Amina et Larry, a Washington, suivi d'un voyage en Floride pour 
admirer les merveilles de Disney World, Magic Kingdom et Cap Kennedy. 

A Disney World, replique plus moderne de Disney Land de Los Angeles, nous avons 
decouvert avec plaisir le pavilion du Maroc magnifiquement a menage en medina et 
agremente de produits de I'artisanat. 
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Au grand centre d'attractions de Magic Kingdom, dans des installations futuristes, le 
spectacle fut feerique et captivant. 

A Cap Kennedy, nous avons ete ebahis par les gigantesques installations de la NASA 
et les differents sites de lancement des fusees de toutes natures, au milieu des marecages 
a alligators et des pares naturels vigoureusement proteges. 

Apres la Floride, nous nous etions installes durant une semaine sur la cdte du Golfe 
du Mexique, a Sarasota, pour gouter les plaisirs de la plage, de la mer, des footings 
matinaux et des randonnees pedestres, avant de retourner a Washington. 

Apres trois jours dans la capitale federate, nous avons rejoint New York par la 
navette aerienne Trumph, puis Paris par Concorde que Karim empruntait en guise de 
recompense pour son excellent parcours scolaire au Lycee Descartes de Rabat. 

Malheureusement, le bonheur et le plaisir attendus a bord d'un avion supersonique 
aussi prestigieux, furent gaches par le comportement inamical de I'hdtesse d'Air France a 
I'enregistrement a New York, du fait de I'arrivee a echeance du passeport de Karim. 

« Vous devez, en arrivant a Paris, reserver immediatement pour Rabat» nous dit 
I'hdtesse malgre le laisser passe delivre par I'Ambassade du Maroc a Washington. 

A I'arrivee de nuit a Paris, apres trois heures et demie d'un vol morne et triste, nous 
fumes etonnes de ne subir aucun controle d'identite a la police des frontieres. 

Karim qui s'attendait a reprendre I'avion sur Rabat le lendemain, fut soulage pour 
rester dans la capitale frangaise avec sa mere arrivee la veille. 

Apres Paris, accompagne du directeur de la societe Galinet, nous sommes alles en 
Finlande visiter les usines de fabrication de materiel Tamrock, des fonderies et des 
acieries, accueillis chaleureusement par nos hdtes, et en ayant eng range une large 
moisson d'informations sur les loaders de mines et de carrieres. 

La Finlande est restee pour moi un pays couvert de forets de coniferes, exploitees 
pour le bois et la pate a papier, principales ressources du pays. 

Les cereales, la pomme de terre, I'elevage bovin et la production de I'hydroelectricite 
necessaire aux industries metallurgiques, chimiques et textiles, sont les autres 
composantes de I'economie de ce pays du Grand Nord. 

Je me rememore la traversee de la Mer Baltique en ferry boat, en longeant les 
chapelets d’Tles suedoises de Stockholm a Turku, ancienne cite avec son chateau et sa 
cathedrale datant du 13e siecle. 

Tot le matin, sous un soleil limpide, des dizaines de passagers suedois avaient envahi 
les nombreux bars et les boutiques de ventes d'alcool. Avant midi, ils etaient deja dans les 
"vapeurs ethyliques", et sans descendre du bateau, beaucoup regagneront Stockholm, le 
lendemain. 

Au retour de Finlande, j'etais passe a SALA pour saluer mes amis suedois et rappeler 
les bons souvenirs de notre cooperation fructueuse et amicale des annees soixante dix 
pour le compte de SODECAT. 

A Rabat apres les conges, les dossiers CADETAF, les preparatifs du Congres minier de 
Marrakech avec la SI M et la refonte de la fiscalite miniere furent le menu quotidien et 
I'objet de nos reunions hebdomadal res. 

Mais, tout particulierement, le Congres Miniers de Marrakech avait mobilise nos 
energies a la Direction des Mines, car nous avions fermement tenu a relever un defi de 
I'organisation, du programme des interventions et des visites exterieures. 
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Au pays des Incas : la Bolivie 


En octobre 1986, j'avais conduit une mission en Bolivie, comprenant Omari, Directeur 
des Exploitations de I'OCP et Louali, Directeur Technique du BRPM. 

Les orientations pour accomplir notre mission nous furent donnees lors d'une reunion 
copresidee par le Ministre Charge des Affaires Sahariennes, Khalli Henna Ould Rachid, 
connu pour ses accointances avec le monde hispanophone et I'Amerique du Sud, et par le 
Ministre de I'Energie et des Mines, Fettah, fin connaisseur des problemes lies a 
I'approvisionnement en soufre des industries chimiques de I'OCP de Safi et J orf Lasfar. 

Cette mission exploratoire avait fait suite a la visite au Maroc du Vice President de la 
Republique bolivienne, et etait axee essentiellement sur : 

- I'etude du potentiel soufrier bolivien et des possibilites d'approvisionnement en soufre 
des industries chimiques de I'OCP, en contrepartie de la fourniture de phosphate et 
d'engrais a I'agriculture bolivienne, 

- I'etablissement d'une cooperation dans les domaines des mines, de la metallurgie, de 
I'industrie des engrais, et tout particulierement de I'exploration et de I'exploitation des 
gisements de soufre en Bolivie, 

Partis de Casablanca, nous avons transite par Madrid pour emprunter le vol regulier 
d'Aerolinas Argentinas, en partance pour Rio de J aneiro. 

Arrives tdt le lendemain dans la grande metropole bresilienne, nous disposions 
d'assez de temps pour admirer la Baie de Cuanabara, le Pain de Sucre, la plage de 
Copacabana, et essayer, malheureusement sans succes, de nous faire vacciner contre la 
fievre jaune, active en Bolivie. 

A La Paz, nous sommes arrives de nuit, accueillis tres chaleureusement a I'aeroport, 
et conduits immediatement a I'hdtel au centre ville. 

En raison de I'altitude (3.658m), des bouteilles d'oxygene furent mises a notre 
disposition pour enrailler le premier mal de tete persistant de Louali. 

La Paz capitale de I'Etat, est construite sur les contreforts d'un plateau aride occupe 
par d'immenses bidonvilles et des quartiers en pise. 

Dans cette grande metropole vivaient 20% de la population du pays estimee a six 
millions d'habitants a grande majorite indienne, et dominee par une oligarchie de souche 
espagnole detentrice des renes du veritable pouvoir politique et economique. 

Vaste pays de plus d'un million de kilometres carres, dote de ressources minieres 
considerables, la Bolivie etait en pleine crise economique apres la chute brutale des cours 
de I'etain, principale production miniere, entrainant dans le sillage le licenciement de 
50% des effectifs du secteur minier. 

En plus des mines, d'une agriculture encore rudimentaire, des forets equatoriales et 
tropicales dans les basses terres, la Bolivie etait connue pour etre le pays de la drogue 
(cocaine) et de I'instabilite politique notoire et persistante. 

Le bruit courait que le chef du reseau bolivien de la drogue aurait suggere au 
Gouvernement de le laisser en paix, en contrepartie du remboursement de la dette 
exterieure du pays evaluee a plusieurs milliards de dollars. 

Le reseau de la drogue disposait d'une veritable armee, d'aerodromes dans la foret 
vierge, et beneficiait de soutiens et de complicites parmi les populations. 
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On rapporte que de veritables batailles rangees entre le reseau de la drogue et 
I'armee reguliere avaient fait des centaines de victimes. 

Au plan politique, la Bolivie avait connu plus de cent coups d'Etat depuis son 
independence, a telle enseigne que certaines avenues portant le nom des anciens 
Presidents, avaient change d'appellation a plusieurs reprises, et qu'une grande avenue de 
la Paz portait le nom "du President actuel". 

L'inflation avait atteint des taux inconnus ailleurs, culminant en I'espace de quelques 
annees a 82.000%, transformant le peso, en "monnaie de singe". 

Des le lendemain de notre arrivee, plusieurs seances de travail, axees principalement 
sur le soufre et les phosphates, furent tenues avec le Ministre des Mines et de la 
Metallurgie, en presence de ses principaux collaborateurs, des directeurs d'offices et des 
societes sous tutelle. 

Au cours d'une entrevue, le Ministre de I'Agriculture nous avait fait part des besoins 
importants de I'agriculture bolivienne en engrais complexes, a court, moyen et long 
termes, et de I'interet d'une cooperation avec le Maroc. 

Par la suite, nous avons tenu des seances de travail a I'Office National des Petroles, 
au Service Geologique, a I'Office d'Exploration Miniere, a la Corporation Miniere, et en fin 
de journee a la Corporation des Assurances Sociales de I'Armee, detentrice de grandes 
concessions minieres. 

Partout, nos contacts emprunts de grande cordialite et de consideration pour le 
Maroc, avaient montre la necessite pour la Bolivie de developper son agriculture par un 
apport massif d'engrais phosphates en echange de ventes de soufre local ou de 
realisation de "joint ventures" avec I'exterieur, dont le Maroc. 

Par ailleurs, suite a la publicite autour de notre mission, orchestree par les media, 
plusieurs producteurs et permissionnaires prives avaient exprime le desir de nous 
rencontrer dans le cadre de reunions coordonnees par le Ministere des Mines. 

Les operateurs du secteur soufrier, jaloux de leur autonomie, caressaient I'espoir de 
voir leur production augmenter, suite a une possible et importante demande emanant du 
Maroc considere comme un debouche serieux, et tous s'attendaient a des investissements 
marocains dans la recherche et la production. 

De veritables bataillons de producteurs potentiels nous avaient assaillis tous les 
jours a notre hdtel, en quete d'informations commerciales credibles. 

Omari, ancien Directeur de Phosboucraa a Laayoune (parlant la langue de Cervantes) 
fut souvent sollicite par telephone dans sa chambre, a la reception et au Ministere des 
Mines, pour repondre aux nombreuses demandes d'eclaircissements. 

Au troisieme jour, un avion special fut affrete pour nous permettre de survoler la 
Cordillere des Andes occidentales, proche de la frontiere chilienne, zone de soufrieres 
liees au volcanisme andin, puis la Cordillere orientale connue pour ses riches gisements 
de minerais polymetalliques (etain, argent, plomb, cuivre). 

Par la suite, une longue tournee nous avait menes a I'ancienne mine d'etain de 
Quelhuani, a la station de ski de Chacaltaya a plus de 5.000 m d'altitude, ou nous avons 
souffert du manque d'oxygene, ne pouvant marcher sur plus de cent metres pour admirer 
les merveilleux paysages andin. 

Dans le secteur agricole en amenagement pres du lac Titicaca (perche a 3.812m et 
8.340km 2 de superficie), nous avons admire un troupeau de lamas utilises par Indiens 
autochtones comme bete de trait et de production de lait et de laine prisee. 
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Au cours de notre sejour, nous fumes regus par le Vice-president de la Republique, 
President du Congres, en presence de plusieurs senateurs membres de la delegation 
I'ayant accompagne au Maroc. 

La veille de notre depart de La Paz, en grand faste, sous les lambris des immenses 
salons du Ministere des Affaires Etrangeres, nous avons signe un document faisant la 
synthese de nos differentes discussions et des perspectives d'avenir entre nos deux pays. 

Le Vice- President de la Republique nous convia a un diner au club de I'Armee pour 
marquer sa grande consideration pour notre pays. 

Comme a I'aller, transitant par Rio pour un sejour de decompression apres une 
semaine dans I'atmosphere de La Paz, nous fumes soumis a une fouille complete car nous 
venions du royaume de la drogue. 

Le retour a Paris a bord d'un avion des lignes bresiliennes "Varig" fut calme, mais 
long, avec plus de dix heures de vols sans escale. 

* * * * 

Notre mission, assurement, fut consideree comme une etape importante dans le 
developpement des relations de notre pays avec I'Amerique latine et particulierement 
avec le Groupe Andin, dont la Bolivie etait un membre influent. 

La partie bolivienne souhaitait une cooperation multiforme avec notre pays. 

L'attention particuliere accordee par les autorites boliviennes a notre mission, les 
differentes reunions et les contacts avec les secteurs public et prive, nous avaient 
convaincus de I'existence de reels sujets d'interet pour les deux pays, 

Dans le domaine du soufre, les potentialites boliviennes exigeaient des etudes 
geologiques, minieres et technico-economique approfondies pour evaluer leur ampleur et 
la rentabilite de leur mise en valeur, 

pour les phosphates et les engrais derives, les marches bolivien et andin, pourraient 
etre a moyen terme, des debouches pour les produits marocains, les possibilites agricoles 
de la Bolivie etant immenses et encore faiblement exploitees. 

Notre mission ayant deblaye le terrain, des sejours en Bolivie de plus longue duree, 
associant des geologues de terrain et des ingenieurs, devraient suivre pour evaluer le vrai 
potentiel en soufre de la Bolivie, selectionner les cibles exploitables et mesurer I'ampleur 
de I'effort humain, technique et financier a apporter par notre pays dans le cadre d'une 
cooperation plus approfondie et plus equilibree. 

Nous sommes rentres au pays pour essayer, chacun de son cote, de donner une suite 
concrete a notre deplacement politico-technique. 

Malgre le retentissement politique de cette mission, malgre les nombreuses 
declarations, les bonnes intentions des deux parties sont restees lettre morte, I'OCP 
n'etant pas interesse par ce genre d'operation en Amerique latine ou le Polisario soutenu 
par I'Algerie etait en quete de legitimite et de soutien politique. 
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Vers une refonte des textes 
Et (’introduction de I’lnformatique 


Pour une meilleure comprehension de notre action a la Direction des Mines, et 
apprecier revolution de l'activite miniere dans notre pays depuis les temps recules, 
durant la periode du Protectorat franca is et apres I'l ndependance, il y a lieu de rappeler 
ici un certain nombre d'elements de base : 

Au plan geographique et geologique 

Les mines marocaines s'etaient developpees dans un cadre geographique et 
geologique favorable, double d'un relief tres varie et marque par la chaine des Atlas. 

La structure geologique reflete la longue histoire de la formation du Maroc et fait 
apparaitre des terrains allant des plus anciens (precambriens ou primaires affleurant au 
Sud et a I'Ouest) aux plus recents (Haut et Moyen Atlas, Rif). 

Le centre du pays offre une large etendue de formations plus recentes (mesozoiques) 
qui constituent I'essentiel des terrains du Moyen et du Haut Atlas; au Nord, le Rif est 
constitue de materiaux plus jeunes. 

Cette diversite geologique, a I'origine de la variete des mineralisations, permet de 
distinguer onze zones mineralisees principales, a savoir : 

- Les phosphates dans le cretace et le debut de I'eocene dans les secteurs des Ouled 
Abdoun, des Gantours, de Chichaoua, d'l mi NTanout, de Meskala et de Boucraa, 

- Les zones de charbon : dans le Pays des Horsts au nord-est du pays (J erada), 

- Les zones a plomb et zinc parfois associes au cuivre et a I'argent dans le lias du Haut 
Atlas, la partie orientale du Pays des Horsts et dans le J bel Bani au sud, 

- Les zones a manganese notamment dans la region d'Ouarzazate et dans la partie 
occidentale du Pays des Horsts, 

- Les zones a cobalt et nickel dans la region de Bouazzer dans I'Anti-Atlas, 

- Les minerals de fer repandus dans les terrains primaires du Tafilalet, de Anti-Atlas 
occidental et dans les zones de Khenifra, de Nador et d'Amgala dans le Sahara, 

- Les zones cupriferes dans I'Anti-Atlas et le Haut Atlas de Marrakech. 

- Les zones a antimoine dans le Maroc Central, 

- Les zones polymetalliques dans le Haut Atlas, les J bilets, les Rhamna, le Maroc Central et 
le Rif interne, 

- Les zones a substances utiles (sel gemme, gypse, potasse) dans les secteurs de Safi, 
Mohammedia, Berrechid, Khemisset et Guercif. 

Au plan historique, 

L'activite miniere au Maroc remonte a plusieurs siecles et la technicite miniere 
marocaine est mondialement reconnue. 

Florissante jusqu'au 15e siecle, l'activite miniere a ete par la suite ralentie car les 
Anciens mineurs etaient stoppes, non seulement par la profondeur, mais aussi par la 
durete de la roche et les problemes inherents a I'exhaure et a I'aerage. 
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Parmi les vestiges attribues a I'epoque romaine, les recits anciens signalent les restes 
des travaux au J bel Hadid a 22 km d'Essaouira pour I'extraction du mineral de fer, a Sidi 
Rahou, J bel Mahsseur et Sidi Boubeker dans la region d'Oujda pour I'exploitation du 
plomb. 

Les precedes employes pour traiter les minerals etaient bases sur I'oxydation 
partielle en les brulant sur le charbon de bois a vent modere ou semi oxydant. 

Dans la region de Tedders, non loin de Khemisset, des lampes en terre ont ete 
trouvees a proximite des exploitations de filons d'etain. 

Dans le domaine des carrieres, les Romains avaient exploite la pierre a batir dans le 
calcaire bleute de I'Oued Akreuch pres de Rabat, le gres de la cdte atlantique ou "pierre 
de Sale" utilisee pour les sculptures, le calcaire de Zerhoun a Volubilis debite a flanc de 
colline pour atteindre les bancs compacts et de bonne qualite. 

A I'avenement de I'lslam, I'activite miniere fut I'un des piliers de I'economie du pays 
et le point de depart des relations tissees avec le monde exterieur et particulierement 
avec les pays du bassin mediterranean et au sud du Sahara. 

Diverses technologies minieres et metallurgiques (travail du cuivre, fabrication de 
I'acier) ont ete transmises a I'Europe a travers I'Espagne musulmane, les Pyrenees et le 
sud de la France. 

Sur le plan de I'exploitation les anciens mineurs avaient acquis une technicite 
precoce permettant la mise en valeur des mines les plus riches du monde musulman et 
d'assurer I'essor economique remarquable du Maroc au debut du Moyen Age. 

Les auteurs arabes et europeens du 9e au 19e siecle ont relate dans leurs ecrits des 
descriptions des mines exploitees pour I'argent, le cuivre, le fer, le plomb et I'or. 

Dans sa description des "routes musulmanes de I'Asie centrale aux Pyrenees", I bn 
Kordodbah donne en 840 des indications sur "Draa", grande cite peuplee a proximite 
d'une mine d'argent. 

La ville de Sijilmassa dans le Tafilalet, pres de Rissani, creee en 757 par Midrar, un 
ancien forgeron, etait une grande capitale qui contrdlait les productions minieres d'or, 
d'argent et de cuivre de la region du Draa. 

L'histoire nous apprend qu'ldris l er dirigea sa premiere expedition contre Taza 
reputee pour sa mine d'or. 

El Bekri, puis plus tard en 1134, El Idrissi, evoquent la presence des mines d'argent a 
Tazraret pres du col du Tizi N'Test et aux environ d'lgli, zones d'influence, puisqu'a la 
mort d'ldris II en 828, ses successeurs se partagerent les principautes correspondant a 
des centres d'extraction miniere. 

Ainsi Yahia s'etablit a Dai pres de Kasbah Tadla, etape sur la route de Fes et Aghmat 
pres de Marrakech ou I'on extrayait le cuivre ; Abdellah regna sur Tamdoult et Igli oil Ton 
produisait du cuivre, de I'argent et de I'or. 

Hassan El Ouazzane (Leon I'Africain), au 16e siecle, decrit I'origine des querelles dans 
le Sous entre les habitants des montagnes de I'Anchisa pour la possession des mines 
d'argent, et mentionne I'exploitation et le travail sur place du plomb et de I'antimoine 
dans la localite d'Ain Chair a I’est du Haut Atlas, oil de vieux travaux sont visibles sur plus 
de 3 km. 

L'exploitation des gisements de fer (Nador, Bentayeb, Ait Ammar, Jbel Hadid, El 
J oumoua au nord de Demnate) revetait un caractere strategique a travers la fabrication 
de sabres, socs de charrue et outils divers. 
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En ce qui concerne le zinc (appele toutia) extrait des mines du Tafilalet, il servait a la 
fabrication du laiton (alliage cuivre-zinc) travaille par des artisans de Fes (Souk 
Esseffarine) pour produire des outils et ustensiles a usage local. 

L'etain eta it exploite a El Karit dans la region d'Oulmes et echange par les Saadiens 
avec I'Europe au 16e siecle. 

Le sel produit dans les regions de Taza, Tissa, de Guercif, Souk Larbaa et au Lac Zima, 
constituait une activite florissante et organisee, et des caravanes entieres partaient au 
Soudan et revenaient dans la vallee du Draa avec de I'or, de I'ivoire et d'autres produits 
africains. 

A travers de nombreux temoignages, on a pu relever que les differentes dynasties 
marocaines eurent comme objectif d'occuper les regions minieres, et la mine devenant un 
enjeu dans la lutte pour la domination et la puissance. 

Ainsi, les Almoravides au lie siecle occuperent le Draa, Sijilmassa, Tamdoult, Bou 
Maaden, J bel Aouam et Oualkennas. 

Les Almohades s'assurerent le controle de la mine de Senhaja dans le Moyen Atlas et 
Aghbar (Zgounder) dans le Siroua. 

La premiere expedition des Merinides contre les Almohades fut dirigee en 1229 
contre la mine de plomb argentifere de J bel Aouam. 

II faut souligner qu'a cette epoque I'activite d'extraction etait accompagnee du 
travail du cuivre et du fer a Fes dans des fonderies concues a cet effet. 

La richesse miniere du Maroc avait attire les convoitises exterieures. 

Ainsi, par le jeu des alliances avec des notables, les Portugais installes a Ceuta, Ksar 
Esseghir, Anfa, Massa, Tarjicht, Ifrane de I'Anti Atlas et Mazagan, procederent au pillage 
systematique des richesses minieres marocaines pour approvisionner I'Europe (Espagne, 
France, Hollande et Angleterre). 

Apres le depart progressif des Portugais, les dynasties avaient poursuivi 
■'exploitation des mines et developpe meme I'exportation sur I'Europe. 

Apres les Saadiens et jusqu'au 19e siecle, I'activite miniere, bien que ralentie et 
perturbee par les evenements politiques, avait subsiste pour approvisionner le marche 
local en plomb, cuivre et sel. 

A la fin du 19e siecle, le sultan Moulay El Hassan l er fit appel a des ingenieurs anglais 
pour prospecter les regions de Tanger et Marrakech et envoya en Europe des etudiants 
marocains s'initier aux nouvelles technologies minieres. 

En 1901, le geologue franca is Brives fut le premier a se rendre au Maroc pour estimer 
les potentialites minieres du pays. 

L'exploration et I'exploitation prendront une nouvelle ampleur avec I'avenement du 
Protectorat en 1912. 

La Premiere Guerre Mondiale accelera le demarrage des exploitations dont les 
produits furent destines aux besoins de I'armement des pays europeens en conflit. 

Durant cette periode les principaux gisements furent mis en exploitation, 
notamment: phosphates de Khouribga et Youssoufia, plomb-zinc de Boubeker, Touissit, 
Sidi Lahcen, Aouli, fer d'Ait Ammar, manganese d'l mini et Bouarfa, cobalt de Bouazzer, 
antimoine du Maroc Central. 
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Le rythme de production, quelque peu perturbe par les hostilites de la Deuxieme 
Guerre Mondiale, avait repris avec vigueur en 1946. 

A partir de 1951, on assista a une nouvelle peri ode de reflexion, de reconnaissance 
approfondie et d'etudes de synthese sous I'impulsion du Service Geologique et du Service 
des Mines. 

La recherche et I'exploitation minieres devaient se soumettre au cadre legislate 
renove pour organiser le secteur minier et asseoir les bases d'une exploitation moderne et 
rationnelle. 

L'intervention du BRPM, en tant qu'organe de I'Etat, avait pour but de dynamiser la 
recherche dans les zones encore vierges et pour promouvoir d'autres objectifs en mettant 
en oeuvre des programmes de plus en plus ambitieux. 

Aujourd'hui encore, le Maroc possede des ressources minieres abondantes, et 
certaines d'entre elles, tels les phosphates, le plomb, le zinc, I'argent, le cobalt, la 
barytine et le sel, presentent une importance notable a I'echelle mondiale. 

D'autres substances minieres comme le fer, le cuivre, la fluorine, I'or et les 
substances energetiques (schistes bitumeux) revelent des possibilites etendues. 

Au plan legislatif 

Si le cadre geographique, geologique et historique s'etait montre dans I'ensemble 
favorable a la creation d'une Industrie miniere puissante, il en etait de meme du cadre 
legislatif dans lequel elle s'etait developpee, et du regime minier qui lui avait servi de 
support durant des decennies. 

Ce regime liberal legue par le Protectorat, laissait a I'initiative privee une grande 
part dans la recherche et la mise en valeur des mines. 

L'Etat, a travers ses institutions special isees (notamment I'OCP et le BRPM), jouait le 
rdle d'animateur et souvent d'accompagnateur et s'etait meme reserve le droit de 
rechercher et d'exploiter les phosphates. 

Au fil du temps, le Reglement minier, le Statut du Mineur et les autres textes relatifs 
a I'activite miniere, etaient juges inadaptes, car il y avait un manque de flexibilite double 
de contraintes administratives demotivantes pour les investisseurs potentiels, 
notamment etrangers. 

Les obstacles a I'amelioration de la situation etaient notamment: 

- une connaissance relativement insuffisante du potentiel mineral du pays, inherente a 
une couverture cartographique ne repondant pas aux besoins pressants du secteur 
minier, 

- le maintien du regime CADETAF qui gele et perturbe le developpement minier dans de 
larges zones du territoire, 

- le nombre Iimite des operateurs miniers nationaux ou etrangers, se traduisant par le peu 
de dynamisme de la recherche miniere, 

- la delimitation du regime des mines et des carrieres entrainant des effets pervers pour 
une exploitation rationnelle des gisements, car sur un meme permis les intervenants 
peuvent etre en concurrence avec des carriers ou avec des exploitants miniers d'une autre 
categorie miniere, 

- les contraintes liees au statut fonder des terrains, tres dissuasives pour des 
investisseurs potentiels. 
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L'analyse de la situation, entamee deja en 1982, fut de nouveau I'objet de plusieurs 
debats au dernier trimestre de 1986 pour marquer notre determination a accompagner le 
secteur minier national dans sa quete de renouveau. 

La refonte des textes (dont certains dataient du debut du 20 e siecle) et leur 
modernisation s'imposaient done, pour continuer a s'inscrire dans la mouvance du 
developpement minier mondial, et pour lever les obstacles a la venue de nouveaux 
investisseurs dans le secteur minier national. 

Ainsi nous avons reexamine le Reglement miner pour I'adapter a la nouvelle 
conjoncture des substances minieres, le Statut du Mineur en vigueur depuis la fin des 
annees cinquante, et les Reglements relatifs a I'Exploitation des Mines, aux Machines a 
vapeur et a pression de gaz, et aux Explosifs que personne ne s'etait evertue a revoir 
depuis leur adoption durant le Protectorat. 

Nous avons poursuivi notre effort en elaborant un projet de texte relatif a la 
protection de I'environnement dans les exploitations minieres, volet que les grands pays 
miniers placaient au devant de leurs preoccupations. 

Tous ces textes, apres concertation avec la profession miniere, ambitionnaient 
d'inscrire a moyen terme le Maroc dans la mouvance des pays miniers avances, comme la 
Suede, le Canada et I'Australie, les Etats-Unis et I'Afrique du Sud. 

Au plan fiscal 

L'appreciation etait differente selon qu'il s'agit de I'exploration ou de I'exploitation 
miniere. 

Le regime fiscal etait juge positif par suite de la suppression de la taxe ad valorem, la 
reduction de I'impot sur les societes (I'IS) a 35% et son exoneration partielle pour le 
chiffre d'affaires realise a I'exportation, et I'exoneration de la TVA pour I'acquisition de 
biens d'equipement, mater i els et outillages, 

Cependant, les possibilites de deduction des charges etaient I i mi tees et la gestion 
des pertes peu efficace pour les entreprises. 

L'institution de la provision pour reconstitution du gisement (PRG) avait permis de 
creer et de developper des exploitations minieres, en consacrant une partie des benefices 
bruts a des travaux de recherche pour augmenter les reserves minieres et allonger la 
duree de vie des mines. 

Pour elargir I'assiette d'utilisation de la PRG, et dans une premiere phase, nous avons 
reamenage le texte existant pour le rendre plus incitatif aux promoteurs miniers au plan 
de la recherche, de la valorisation et des prises de participations dans les societes 
minieres aussi bien au Maroc qu'a I'exterieur. 

L'adoption du nouveau texte de la PRG, apres de longs conciliabules avec le Ministere 
des Finances, fut a I'origine du prodigieux developpement de la recherche miniere du 
secteur prive et de la mise en production, entre autres, des gisements de Blei'da, El 
Hammam, Touissit, Assif I mider, Tiouit et Hajar. 

Introduction de I’lnformatique 

Malgre des avancees certaines au niveau de la refonte et du depoussierage des textes 
legislatifs et reglementaires, de I'organisation, des structures et des actions de formation, 
beaucoup restait encore a faire dans le domaine de I'informatisation de nos actes de 
gestion traditionnels. 
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Au niveau des hommes, nous avons continue a renforcer I'encadrement des services 
centraux et regionaux, ou de jeunes talents, volontaires, avaient marque et manifesto 
leur desir de se perfectionner et de se recycler pour etre au diapason et en adequation 
avec le nouvel environnement mondial. 

Mais que leur avait-t-on offert en retour ? 

Peu de chose, au regard de leurs pretentions legitimes, car les conditions materielles 
demeuraient precaires, face aux problemes epineux, notamment aux plans du transport 
et du logement. 

La notion d'ingenieur des annees soixante avait perdu de sa superbe, I'ingenieur 
devenant presque un element ordinaire de la societe, expose aux necessites et aux aleas 
du quotidien. 

Certes, des seminaires, des stages multiples et varies, et I'acces aux Grandes Ecoles, 
avaient donne I'occasion a un grand nombre de nos jeunes ingenieurs de s'informer et de 
se perfectionner. 

Mais le troisieme millenaire attendait d'eux plus de competence et d'esprit 
d'innovation dans un environnement professionnel en pleine mutation, et auquel 
s'applique parfaitement I'adage « 11 n'est de richesses que d'hommes ». 

Tout particulierement, dans le domaine de I'informatique, un retard considerable 
avait ete enregistre au plan des equipements et de la formation de nos ingenieurs et des 
cadres subalternes. 

A titre d'exemple, un domaine nevralgique comme celui du patrimoine minier, gerant 
des milliers de permis, etait accule a traiter les dossiers selon une methode remontant a 
plusieurs decennies, au grand dam des permissionnaires publics et prives desireux de 
gerer et suivre leur domaines avec celerite. 

Ce retard dramatique, denonce a maintes reprises par la Direction des Mines, avait 
elargi le gap avec le monde exterieur, sans emouvoir et preoccuper les responsables de 
I'allocation des ressources budgetaires au ministere des Finances, cramponnes a leur 
opposition saugrenue d'octroi de credits consequents. 

Ainsi, par suite de la decision du Ministere des Finances de faire approuver tout 
investissement specifique par la Centrale d'achats des Administrations publiques, notre 
plan de developpement informatique etait renvoye aux calendes grecques. 

Cette situation, si nous n'y avions pas pris garde, allait nous exposer a la 
marginalisation et aux effets nefastes et pernicieux du gap technologique. 

Pour relever le defi et faire face aux nouvelles donnes d'une gestion efficace et 
diligente de notre patrimoine minier, nous avons recherche des moyens exterieurs pour 
« sortir du sous-developpement informatique ». 

Ainsi, fort heureusement, a pres la fourniture gracieuse de micro ordinateurs et de 
leurs peripheriques par la Compagnie Miniere de Touissit (CMT), nous avons entame une 
action prometteuse pour le devenir de la Direction des Mines. 

Cette amorce de developpement fut animee par une equipe jeune, dynamique, et 
enthousiaste, pilotee par Sadiqui, Chef de la Division de la Gestion Miniere, et suivie et 
animee quotidiennement par le Chef de Service de Patrimoine Minier, Hakkaoui, lui-meme 
feru d'electronique et d'informatique. 

Pour renforcer les capacites de nos ingenieurs, de multiples stages furent organises a 
I'etranger, aides en cela par le Programme des Nations Unies pour le Developpement 
(PNUD). 
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Ce dernier delegua, pour de longues periodes, un remarquable expert, Handelsmann, 
toujours disponible et cooperatif, encourage lui-meme par I'engouement de nos cadres 
qu'il cotoyait tous les jours au siege du Departement. 

Des equipements (ordinateurs, tables tra^antes) nous furent fournis gratuitement 
par le PNUD, permettant ainsi de saisir et digitaliser toutes les informations concernant 
3.000 permis miniers et de repondre a la demande dans des delais relativement courts. 

L'introduction de I'informatique dans la gestion de nos affaires, en donnant une 
nouvelle impulsion aux rapports avec les operateurs miniers, avait sonne le glas de 
■'administration traditionnelle du patrimoine minier. 

Elle promettait de gagner en celerite et qualite du travail de nos cadres, redorant le 
blason de la Direction des Mines en la rapprochant davantage, notamment des citoyens 
demandeurs de permis miniers. 

Dans cette situation, notre objectif primordial etait d'elaborer et mettre en place une 
politique de formation et de perfectionnement de nos cadres, permettant a ces derniers 
d'entrer dans I'ere de I'informatique de gestion et de I'l nternet. 

Cela leur permettait de s'adapter aux profondes mutations et aux progres 
technologiques, puis par la suite de se doter d'equipements de qualite et en nombre 
suffisant pour embrasser I'ensemble des activites centrales et regionales de la Direction 
des Mines. 

Dans cet esprit, et pour etablir le bilan de notre action et lancer les plans futurs, nous 
avons tenu le Seminaire I nformatique base sur des exposes techniques entrecoupes de 
visites des centres de formation et de recherches, des laboratoires, et des exploitations 
minieres de I'OCP, du BRPM et de I'ONA. 

Plus de 31 pays avaient participe a la manifestation et eurent I'occasion de decouvrir 
le Maroc et d'apprecier le niveau de son developpement. 

Les resultats engranges par notre action nous avaient incites a perseverer, tout en 
faisant prof iter de notre experience les autres pays africains francophones avec 
■'assistance et le soutien materiel et logistique du PNUD. 

Hakkaoui deviendra plus tard un veritable expert auxiliaire du PNUD pour aller 
dispenser sa science et sa grande experience dans plusieurs pays africains au sud du 
Sahara (Guinee, Cameroun, Burkina Faso, Mauritanie), assiste de I'omnipresent 
Handelsmann devenu un grand ami du Maroc 

*** 

En fevrier 1987, a la suite d'un terrible accident de circulation, nous avons enregistre 
le deces de Kortbi, chef du service des mines de Marrakech. 

Kortbi etait estime parmi ses pairs et dans le secteur minier, en raison de son 
serieux, sa competence et ses relations exemplaires. 

Un elan de solidarity extraordinaire, initie par la Direction des Mines, avait soulage la 
douleur de sa famille, et assure a ses enfants des conditions de vie decentes par 
■'acquisition d'un logement a Marrakech. 

Kortbi a laisse un souvenir inoubliable parmi le secteur minier. 

Sa disparition brutale avait montre que "les gens des mines", dans leur ensemble, 
ont du cceur en repondant present a I'appel dans les moments cruciaux. 
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En Chine 


En 1983, la conjoncture defavorable des cours de cobalt, conjuguee a I'epuisement 
des reserves au secteur de Bouazzer, avait contraint le groupe ONA a mettre en veilleuse 
une exploitation unique au monde. 

Ce fut alors un coup dur pour toute la region de Tazenakht ou la mine avait cree de 
longue date une intense activite multiforme. 

En 1986, a la demande insistante des Chinois, clients du Maroc depuis 1958 et 
jusqu'a la fin des annees soixante, en quete de sources d'approvisionnement en cobalt, 
I'ONA reexamina la reprise de a Bouazzer de I'exploitation de certains quartiers 
souterrains consideres comme pauvres et abandonnes, avec comme objectif de 
redemarrer la production des concentres de cobalt a partir de 1987. 

Apres le sejour au Maroc d'une delegation chinoise venue s'informer du potentiel en 
minerai, les deux parties avaient decide de reactiver leurs relations et convenu de I'envoi 
d'une mission en Chine pour discuter et finaliser les termes d'un nouveau contrat de 
livraison de concentre de cobalt, et visiter les installations de valorisation de ce minerai 
strategique. 

Cherif, Directeur du pole mines de I'ONA, me demanda de faire partie de la mission, 
voulant ainsi m'associer au redemarrage de Bouazzer que nous avons ensemble, trois ans 
plus tot, mis en veilleuse, en accord avec les autorites provinciales d'Ouarzazate et les 
representants du personnel. 

Apres I'accord du Ministre Fettah, j'avais repondu favorablement a cette invitation, 
tout enchante d'effectuer un voyage dans un pays mythique et connu pour sa brillante et 
ancienne grande civilisation. 

Reporte a plusieurs reprises pour des raisons liees au programme de Filali, 
Administrateur Delegue de I'ONA, le deplacement tant desire, longtemps attendu, eut 
finalement lieu a partir du 22 mars 1987. 

Nous sommes partis de Casablanca pour Geneve, oubliant dans I'euphorie le 
declassement a I'embarquement a I'Aeroport Mohammed V, par suite de I'occupation sans 
gene et honteuse de tous les sieges de premiere dasse par les filles de Mekouar, 
Directeur General de Royal Air Maroc, et leurs petites amies, 

Apres un arret de quelques heures a Geneve sous un magnifique soleil printanier, 
nous avons rejoint Zurich ou Hoffman, Directeur de la societe INCONTRA, client 
traditionnel des mines de I'ONA et du BRPM, nous convia a un diner amical. 

Le 23 mars, apres un tour de ville le long des canaux, nous avons pris le vol regulier 
de Swissair en partance pour Pekin. 

I nstalles confortablement en classe "President", beneficiant d'un service parfait et 
attentionne, nous sommes arrives a Bombay en I nde, notre premiere escale, apres un vol 
direct de dix heures. 

Dans cette grande metropole, durant I'escale d'une heure, nous avons apprecie le 
nettoyage complet et rapide de I'appareil par la multitude d'ouvriers indiens. 

Au cours du vol Bombay-Pekin d'une duree de sept heures, egalement parfait, nous 
avons admire I'Empire du Milieu a haute altitude, alors que le jour se levait sur le nord de 
I'immense Chine 
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A I'approche de Pekin (Beijing ou cite du nord pour les Chinois, ancienne Cambaluc 
du temps de Marco Polo), dans un paysage uniformement plat et triste, I'hiver etait 
encore present, avec les champs sous un manteau de neige. 

Notre arrivee eut lieu en fin de matinee, dans un aeroport maussade, sentant le moisi 
et sous equipe, mais ou les formalites de police et de douane furent, a notre grand 
etonnement, extremement diligentes. 

Apres un accueil des plus chaleureux par le Directeur de I'usine de cobalt, ZU, et son 
staff d'ingenieurs accompagnes de I'interprete TSU, parlant franca is, nous nous sommes 
rapidement engouffres dans deux voitures japonaises aux sieges recouverts de broderie 
blanche, signe d'egards pour les visiteurs que nous etions. 

Avant d'arriver a I'Hotel J ie Yin, notre lieu de residence, nous avons traverse Pekin, 
ville triste, laide, faite de grandes arteres dominees par des grappes d'enormes batisses 
en briques rouges. 

L'hotel, situe sur I'une des principales avenues de Pekin, etait d'un niveau ordinaire, 
avec toutefois des chambres propres et bien tenues. 

Nous etions loges la, non par manque d'egards pour nous, mais parce que tous les 
hdtels de renom etaient complets, en raison de la grande affluence a Pekin a I'occasion de 
la reunion annuelle de la Grande Assemblee Nationale Populaire, le Parlement chinois. 

Apres quelques instants de repos pour nous remettre de la fatigue du voyage et du 
decalage horaire, nous fumes convies a un dejeuner dans I'immense salle du restaurant 
de I'hdtel envahi par des groupes compacts de Chinois dejeunant bruyamment autour des 
tables rondes. 

Par courtoisie, nos hotes, avaient tenu a nous demander notre preference culinaire ; 
et naturellement nous avons opte pour la cuisine chinoise reputee comme I'une des 
meilleures et des plus raffinees au monde. 

Apres le rituel ceremonial de bienvenue, nous nous sommes mis autour d'une table 
ronde merveilleusement decoree pour la circonstance, deja garnie d'une multitude de 
petits plats, donnant I'impression d'une veritable estampe. 

Le service etait assure avec raffinement par une myriade de jeunes et jolies filles en 
tenues traditionnelles ecarlates. 

Avec plaisir, nous fumes soumis au rituel des toasts au mote (alcool de riz). 

L'apres midi, sous un froid piquant, nous sommes alles a la grande place Tien An 
Men, au Mausolee Mao, a I'Assemblee Nationale Populaire, pres de la Cite I nterdite, et 
enfin au Magasin de I'Amitie frequente par les etrangers venus admirer, comme nous, ou 
acheter des soieries, broderies, objets en jade, ivoire, porcelaine. 

Dans ce magasin, les articles etaient payes en yuans convertibles (un yuan equivalait 
deux dirhams environ), alors que dans la profusion des petits commerces, seul le yuan dit 
populaire etait utilise. 

Le soir, I'ancien Attache commercial de I'Ambassade de Chine a Rabat (qui etait venu 
me rendre visite a la Direction des Mines quelques mois auparavant) nous fit I'honneur 
d'un grand a diner au fameux Restaurant "Le Canard Laque". 

Dans ce haut lieu de la gastronomie chinoise, alliant I'architecture moderne a Part 
traditionnel, de nombreux visiteurs etrangers etaient venus savourer avec delice, eux 
aussi bruyamment, la cuisine du pays. 
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Avec une amabilite exquise, nos hdtes se faisaient un reel plaisir a nous servir et a 
nous faire gouter tous les mets, entrecoupes, de temps a autre, comme il est de regie en 
Chine, par des toasts au mote, suivis de la formule habituelle "kampe" (cul sec comme on 
dit dans le jargon de la boisson). 

Dans son interpretariat et ses traductions, TSU maniait la langue franchise avec 
beaucoup d'elegance et de dexterite, I'ayant apprise a I'universite de Nanchang et 
pratiquee durant trois ans au Maroc, en accompagnant des experts chinois venus au 
Maroc, a Sidi Allal Tazi dans le Gharb, pour encadrer les essais de culture du the. 

Nous avons echange nos bons souvenirs avec I'ancien Attache commercial, fumeur 
invetere, alors que nos hotes etaient ravis de passer une soiree agreable avec des 
etrangers appreciant leur cuisine et leur art de vivre. 

Tard la nuit, sous un froid glacial, nous avons rejoint notre hotel, satisfaits d'avoir 
inaugure notre sejour en Chine par des contacts amicaux et chaleureux. 

Le lendemain, a pres un reveil matinal et un petit dejeuner copieux, nous avons pris le 
chemin de la Grande Muraille situee a 60 km de Pekin. 

Au petit matin, sur les grandes arteres tristes, nous avons observe des cohortes 
d'hommes et de femmes de tous ages faisant, sous le froid intense, leurs mouvements de 
gymnastique devant leurs maisons, sur les trottoirs, a I'entree des usines, dans les pares. 

Des myriades de bicyclettes allaient et venaient en hate, mais sans 
precipitation, comme si le Chinois magnifiait le temps. 

Peu de voitures legeres, mais de nombreux camions poussifs et cabosses datant de la 
derniere Guerre Mondiale, attestant que le monde chinois etait encore reellement vetuste. 

A la sortie de Pekin, la campagne chinoise, avec ses hameaux, ses routes encombrees 
de charrettes chargees de charbon et de vieux camions toussotant sous le poids de I'age, 
etait delabree. 

Les Chinois etaient partout, sur la route, sur les chemins vicinaux, dans les 
champs traces au cordeau ! 

La Grande Muraille, elevee entre la Chine et la Mongolie au 3e siede avant J .C, et 
developpee sous la dynastie Ming du 15e au 16e siede, est reellement impressionnante 
par son allure majestueuse, et ses dimensions intrinseques (15 a 20 m de haut, 5 a 6 m de 
large). 

Sa longueur, de 3.000 km, allant de la frontiere coreenne jusqu'au desert de Gobi, est 
entrecoupee de forts solidement implantes et gardes a I'epoque par des troupes 
nombreuses luttant contre I'invasion de la region de Pekin par les hordes devastatrices 
venues des steppes de I'Asie centrale. 

La Grande Muraille, une des sept merveilles du monde (visible de la Lune dit-on), 
epouse majestueusement le relief, suit le chemin des cretes, traverse les vallees et 
arpente les plaines comme un immense serpent, doublant la ceinture de deserts et de 
montagnes qui enserrent I'immense Chine. 

Sa construction avait dure des decennies et exige une main d'ceuvre de plusieurs 
millions de personnes. 

Des centaines de milliers y sont probablement mortes d'epuisement pour la batir 
sous la contrainte. 

Quelques etrangers- comme nous- etaient la, noyes dans la grande masse chinoise 
partie avec fougue a I'assaut des forts de garde haut perches, en empruntant un chemin 
de ronde. 
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Nous etions geles, mais enchantes de decouvrir cette realisation fantastique, alors 
que nos accompagnateurs, transis de froid, avaient prefere nous attendre sur la 
passerelle, ravis de nous voir interesses par une gigantesque oeuvre de I'epopee de 
I'histoire millenaire de leur pays. 

Apres un dejeuner et un passage rapide aux magasins de vente de jade, porcelaine, 
ivoire et tapis, nous avons visite les impressionnants tombeaux des empereurs mings, 
enfouis a vingt metres sous terre. 

Les empereurs mings, avant leur mort, choisissaient le lieu de leur inhumation dans 
les environs de Pekin, a la campagne, dans le calme et la serenite de la nature, dans un 
cadre enchanteur de collines boisees. 

Chaque empereur consacrait une partie de son regne (plus de sept ans) a la 
construction de son tombeau par 30.000 personnes. 

Dans cette plaine secrete, close de collines harmonieuses, et embaumees par les 
lauriers roses, des groupes d'etrangers, dont des Frangais, etaient venus, comme nous, 
chercher les souvenirs de la grande dynastie Han qui regna sur la Chine durant quatre 
siecles (de 206 avant J.Ca 220 apres J .C), et qui fut a I'origine de I'un des sommets de la 
civilisation chinoise, 

Nous sommes partis ensuite visiter au pas de course le Palais d'Ete, demeure estivale 
des empereurs chinois, implante dans un immense domaine cree sur les deblais du 
creusement d'un lac artificiel de plusieurs milliers d'hectares. 

Nous avons emprunte I'immense galerie des sculptures sur bois, retracant les 
episodes de la vie millenaire chinoise, et admire le bateau en marbre blanc immacule de la 
vieille et derniere imperatrice Tseu Hi a laquelle de judicieux jeux de miroirs donnaient 
I'impression de naviguer sur les flots. 

Amarre sur le lac, ce majestueux edifice, domine les minuscules habitations occupees 
au siede dernier par des milliers de soldats, de gardes, de courtisans et de palefreniers a 
la solde de leur souveraine. 

Nous avons quitte avec regret ce haut lieu de la civilisation chinoise pour rejoindre 
notre hotel, a travers le vieux Pekin tout fait de masures, de ruelles delabrees, 
poussiereuses, defoncees, sales et grouillantes de monde. 

Apres un grand diner, selon le meme et traditionnel rituel chinois, tout fait de 
delicatesse et d'attentions, un contact eut lieu avec I'Ambassadeur du Maroc a Pekin lui 
demandant d'informer Filali de notre presence a Pekin. 

La princesse Lai la Meryem et son mari etaient arrives de Hong Kong, le meme jour et 
installes a la Cite I nterdite, signe de grande consideration des autorites chinoises pour la 
fille et le gendre du Roi Hassan 11. 

A Shanghai' 

Le 26 mars, tot le matin, nous avons rejoint I'aeroport des lignes interieures 
chinoises pour prendre I'avion sur Shanghai, deuxieme etape de notre voyage. 

En salle d'attente, jetant un megot, je fus verbalise de deux yuans. 

Des Allemands subirent le meme sort sans management, avec I'impression amusee 
"d'avoir contribue aux recettes du budget chinois". 

Nous sommes arrives dans la grande metropole, apres deux heures de vol, accueillis 
cordialement par les representants locaux de la Societe de Cobalt. 
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En voiture, nous avons traverse des quartiers pauvres et delabres ou de partout, 
affluaient des milliers de gens, jeunes et vieux croulant sous le poids de I'age et de 
I'envi ron nement. 

Des matelas etaient etendus par terre, sur les devantures des maisons, sur les 
trottoirs ; le linge suspendu au bord des rues volait au vent. 

Nous avons ete tout d'abord au centre des expositions, grande batisse de type 
stalinien, construite du temps des bonnes relations sino-sovietiques des annees 
cinquante, abritant au dernier etage un superbe restaurant finance et gere dans le cadre 
d'une societe d'economie mixte creee avec des Chinois de Hong Kong. 

De la terrasse du batiment, parmi les canards laques enfiles par dizaines, nous avons 
admire Shanghai, capitale de la Chine centrale. 

Ville pleine d'histoire, Shanghai rappelle tout particulierement les grands 
evenements de la vie politique chi noise de la fin du 19 e siede, et les periodes de grande 
tension avec les puissances occidentales fermement decidees a ouvrir par la force le 
marche chinois a leurs produits manufactures. 

Shanghai, a I'embouchure du Yang Tse Kiang, qui avait abrite le premier congres du 
Parti communiste chinois en 1921, et oil s'etaient renouees les relations avec les Etats- 
Unis a pres la signature du fameux protocole entre Chou en Lai et Nixon, doit son essor a 
son ouverture sur I'exterieur depuis 1842. 

Dans cette megapole, au gigantisme rampant, les maisons traditionnelles, a 
■'architecture typiquement chinoise, s’effacaient pour laisser progressivement la place a 
d'immenses buildings dans une veritable course a la verticalite, phenomene que nous 
avons constate a Pekin, puis par la suite a Canton au Sud. 

En 1986, Shanghai, premiere ville chinoise avec plus de 12 millions d'habitants, 
contre 10 millions a Pekin, etait aussi le premier centre industriel du pays (metallurgie, 
chimie, textile) avec 12% du total national, le premier pole du commerce exterieur avec 
18% des exportations chinoises, la ville la plus riche avec un revenu par habitant 
superieur a 1.000 dollars, contre environ 300 dollars pour la moyenne nationale chinoise. 

L'arriere pays de Shanghai abritait en 1986, plus de 200 millions d'habitants, soit 
20% de la population totale de la Chine. 

La ville, situee au bord de la riviere Huangpu, englobe aussi deux faubourgs a 
vocation particuliere, Minhang consacre aux industries exportatrices, et Hangqiao aux 
investissements etrangers. 

Apres la visite du centre ville, dans une grande salle d'apparat, un delicieux dejeuner, 
compose d'une multitude de plats succulents, nous fut servi, toujours avec raffinement et 
une extreme delicatesse. 

En quittant les lieux, nous avons ete surpris par des cohortes de jeunes venues a la 
Foire du Vetement, en longues files s'etirant sur des kilometres, a travers les rues 
avoisinantes, pour acheter "T Shirts", jeans et blousons, signe d'une amorce d'ouverture 
timide, mais peut-etre irreversible, vers I'Occident. 

Nous avons visite le quartier commercant de la fameuse rue de Nankin, siege des 
quartiers generaux des anciennes societes etrangeres de negoce et des grands magasins 
de luxe, encombre de bicyclettes, de charrettes, de petites voitures japonaises et de vieux 
camions poussifs et surcharges de brie et de broc. 

La rue de Nankin debouche sur le port de Shanghai, porte ouverte sur le monde 
exterieur, dote de I'autonomie administrative d'une province, ouvert a tous les pavilions 
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internationaux, et vrai poumon de la Chine communiste relativement fermee aux 
echanges internationaux. 

Des milliers de Chinois en vareuse a col Mao, deambulaient le long du fleuve, 
accompagnes de leurs enfants chiquement vetus et piaffant sur les allees. 

Vers Nanchang 

Nous avons pris le train a 15 h 35 pour Nanchang, ville situee a 1.000 km a I'interieur 
des terres, a I'Ouest de Shanghai. 

Nous etions installes dans un wagon couchettes dit "de luxe", dans une cabine pour 
quatre personnes (Cherif, le Directeur ZU, I'interprete TSU et moi-meme). 

Passes les premiers moments de promiscuite, d'inconfort relatif et d'observation, les 
manieres affables et I'extreme sensibilite de nos hotes, doublees de la chaleur du service 
a bord de I'immense train, nous avaient berces jusqu'a notre destination finale. 

On nous servit du the vert a plusieurs reprises pour nous souhaiter et renouveler la 
bienvenue en Chine. 

Apres les immenses faubourgs de Shanghai, le train s'etait engage dans une 
immense region de cultures intensives de colza, riz et murier. 

Les champs etaient minutieusement travail les, et certainement avec amour, par des 
nuees de femmes, d'enfants, de personnes agees, et intensement exploites jusqu'a 
proximite de la voie ferree, des pistes et des chemins vicinaux pour ne pas perdre un seul 
arpent de terre cultivable. 

Les plans d'eau et les etangs pres des hameaux fournissaient de la gadoue, excellent 
engrais d'epandage. 

Les produits organiques de toutes natures etaient recuperes et reinjectes dans le 
sol, souvent a la main. 

Les lacs, les mares, les etangs et les rivieres etaient mis a contribution pour elever 
canards, oies, poissons. 

Partout on sentait un labeur intense et continu pour tirer le maximum de la terre a 
laquelle chaque Chinois voue un veritable culte. 

Le paysan chinois, connu pour son travail assidu de la terre source de sa subsistance, 
obtient des rendements agricoles eleves, susceptibles de I'etre encore davantage par 
■'introduction d'engrais complexes a grande echelle. 

Partout le travail est une seconde nature, I'effort est toujours intensif, ent recoupe de 
courtes pauses sur le lieu meme d'activite. 

On se nourrit n'importe quand, on dort sur place, pres de sa machine, de son betail 
ou de ses volatiles. 

A mon avis, il est peu de terres au monde qui donnent I'impression que leur travail 
est exerce comme un art pour lequel la reussite masque I'intensite de I'effort consenti par 
tous, rapide, constant, toujours penible et harassant. 

L'absence ou le manque de moyens mecaniques etait remplace ou compense par 
cette masse humaine deferlant de partout pour fournir ses bras et son corps. 

La Chine etourdit le visiteur etranger par le sentiment de la multitude humaine, et 
nulle part au monde, sauf peut-etre en Inde, meme dans les quartiers des villes, la 
densite de la population ne s'impose autant au voyageur. 
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La Chine du 20e siecle donnait I'impression d'avoir ete habitee par des centaines de 
millions de personnes depuis des siedes. 

L'energie mise en oeuvre etait essentiellement a base de charbon pour lequel la Chine 
est le premier producteur mondial (1 milliard de tonnes), doublee de la force musculaire 
de dizaines de millions de Chinois habitues, depuis des millenaires, a se depenser sans 
relache. 

Le voyage en train nous donna une vision inoubliable de la Chine rurale, celle des 
champs tires au cordeau, des cultures vivrieres allant a I'assaut des coteaux et des 
collines, envahissant les vallees, cotoyant de pres les habitations, les routes, les voies 
ferrees, les usines et semblant ne pas laisser a la terre le moindre repit. 

D'autres images, apres la traversee d'un des greniers de la Chine, sont gravees dans 
nos memoires pour toujours : cel les d'une route etroite, d'un chemin vicinal encombre de 
charrettes surchargees de sable, de charbon, de legumes, de briques et objets de toutes 
sortes, tirees parfois par des hommes ou des femmes. 

Ce qui avait defile sans cesse sous nos yeux, suscite toujours notre profonde 
admiration pour ce grand peuple et pour cet immense pays. 

Avec TSU, nous avons discute de I'histoire de la Chine, des invasions venues des de 
I'Asie centrale, de la Grande Marche, de Confucius, de Sun Yat Sen, du Kuomingtang, du 
Grand Bond en Avant, des Communes Populaires, de la Revolution Culturelle, de Mao, de 
Chou en Lai, de Lin Piao, de Liu Chao Chi et des nationalistes de Tchang Kai Chek refugies 
a Taiwan (Formose) apres leur debacle en 1949 face aux troupes communistes. 

Dans le couloir du train, un officier superieur de I'Academie militaire de Shanghai 
s'etait joint a nous pour nous entretenir tres aimablement de I'agriculture et de I'industrie 
chi noises dont il semblait maitriser toutes les donnees. 

La tombee de la nuit sur la campagne etait saisissante, car tres rapidement, on avait 
vu les paysans et leurs families s'affairer pour rentrer leurs betes (buffles, pores, oies) 
apres une journee complete de dur labeur. 

Les pistes, les routes s'etaient chargees tout d'un coup d'un flot interminable de 
bicyclettes, de cyclopousses et de marcheurs volontaires et determines. 

De temps a autre, on voyait des ombres furtives se deplacer paisiblement sur les lacs 
bordant la voie ferree : e'etaient des pecheurs du crepuscule venus jeter leurs filets avec 
I'espoir d'une precieuse prise le lendemain. 

De toutes les petites maisons, au toit en tuiles rouges, se degageaient des volutes de 
fumee, signes de la preparation du diner, repas principal pour les Chinois. 

Le train s'etait arrete a Hang Zhu, ville enserree de collines boisees et de champs de 
muriers pour les elevages de vers a soie. 

Lieu tant declame par les poetes chinois et les grands explorateurs occidentaux, ville 
de la soie et des soieries reputees de par le monde, Hang Zhu est considere par les Chinois 
comme le paradis sur terre. 

Nous sommes descendus sur le quai de la gare sombre et triste, aux lumieres 
blafardes, pour sortir de notre "antre" et prendre I'air apres plusieurs heures 
"d'enfermement", avant que le train ne reparte dans un sifflement strident. 

En traversant des wagons bondes de passagers, pour rejoindre notre cabine, nous 
avons suscite sur notre passage I'etonnement amuse et amical de centaines de Chinois 
entasses avec leurs balluchons, leurs victuailles et leurs poulets. 

Tres aimablement on nous nous avait propose du the. 
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On se croirait dans un souk de medina, avec des visages differents et brides. 

Collant a nous, nos hdtes etaient ravis de nous faire decouvrir les differentes facettes 
de la vie simple chinoise. 

Personnellement, j'avais vecu ces instants avec une exaltation profonde, partageant 
des moments d'amitie chaleureuse au milieu d'un peuple attachant. 

En cabine, nous fumes de nouveau accueillis avec un the de bienvenue renouvelee, 
alors que TSU, toujours affable, doue d'un art consomme de la repartie, en connaisseur 
averti, repondait sans esquive a toutes mes questions. 

« Vous pouvez me poser toutes les questions que vous desirez, je suis a votre 
disposition », me lan^a TSU, quelque peu debonnaire. 

A travers nos longues discussions, j'avais compris que les autorites chinoises au 
pouvoir reconnaissaient certaines erreurs de la politique de Mao, notamment au plan de 
Communes Populaires, du Grand Bond en Avant et de la Revolution Culturelle qui avaient 
retarde le developpement de la Chine de plusieurs annees. 

Concernant la politique d'ouverture de Deng Xiao Peng, successeur de Mao, TSU nous 
confirma le souhait sincere de la Chine de s'ouvrir au monde exterieur, a la technologie 
occidentale, dans le but d'assurer le mieux etre de son peuple arriere. 

La Chine etait apparemment encore un grand pays en voie de developpement, aux 
potentialites considerables, ou tout developpement durable doit au prealable concerner 
I’immense monde rural, marche encore vierge en mesure d'absorber les produits de son 
industrie. 

« Mais il ne faut pas privilegier un secteur par rapport a un autre, il faut un 
developpement integre et profond », avais-je fait remarquer. 

« Absolument d'accord avec vous, c'est notre vceu le plus cher, et nous sommes 
visses sur cette voie salutaire. Notre peuple ayant souffert depuis des siecles, il est temps 
de mettre fin a son calvaire en empruntant un autre chemin, une autre voie, et ce serait 
un drame de ne pas tenir compte des affres du passe et de leurs consequences nefastes 
sur la vie economique de notre pays», fut la repartie de TSU. 

On avait senti chez TSU le desir de voir son pays decoller, loin des guerres 
ideologiques, de I'embrigadement des masses de jeunes et des politiques politiciennes 
nefastes pour une societe en quete de stabilite et d'harmonie. 

II avoua, avoir ete lui meme Garde Rouge pendant la Revolution Culturelle, avoir 
commis des erreurs et participe a des abus de tous genres responsables de I'enorme 
retard de developpement apres la periode d'une grande folie generalisee. 

TSU debita sans interruption son savoir, content de me voir si interesse par I'histoire 
et la grande aventure moderne de son pays. 

Regulierement, I'hdtesse, en tenue ecarlate, venait nous proposer du the, etonnee de 
voir deux etrangers parmi des milliers de Chinois sur le chemin de Nanchang au fin fond 
de cette Chine lointaine. 

Apres le diner sympathique servi au wagon restaurant, nous avons continue a deviser 
avec TSU sur les problemes de I'heure, nos autres hdtes suivant la discussion avec une 
curiosite manifeste et amusee. 

De temps a autre, TSU leur lancait quelques mots en chinois pour expliquer 
probablement son etonnement de rencontrer des etrangers aussi interesses par les 
menus details de la vie de leur grand pays. 
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Nous avons discute objectivement de "la Bande des Quatre", de son origine, ses 
motivations, son ascension fulgurante, ses agissements et sa chute brutale, du devenir de 
Madame Mao, des relations entre la Chine continentale et Taiwan, du differend avec le 
Vietnam, immediatement apres sa reunification, de I'avenir des relations avec les Etats 
Unis, fer de lance du capitalisme, et du Tiers Monde. 

TSU, a travers nos entretiens, m'avait semble peu dogmatique et plus ouvert que le 
Chinois stereotype presente en Occident. 

A la fin du diner, nous avons assiste a une veritable scene de collaboration entre les 
couches socioprofessionnelles, au cours de laquelle des soldats, des paysans et des 
ouvriers, tous passagers ordinaires, s'etaient devoues pour aider le personnel du train a 
preparer le repas du lendemain. 

Le train s'arreta a toutes les gares, toujours lugubres, sombres et sans cachet. 

Au lever du soleil, avant notre arrivee a Nanchang, apres 17 heures de voyage, on 
nous proposa du the pour nous reveiller et nous sortir de notre torpeur. 

Personnellement, je n'avais pas beaucoup dormi, mais plutot reste eveille pour 
apprecier la beaute et I'uniformite du paysage qui se deroulait sous mes yeux. 

La campagne traversee et admiree la veille apres Shanghai, se retrouve mille 
kilometres plus a I'Ouest, avec les champs de colza, les rizieres, les hameaux aux maisons 
en briques rouges, les parcelles de terre toujours bien travail lees par des families qui en 
tiraient leur subsistance. 

Ici le mot subsistance avait toute sa signification, car comme tenait a nous le 
rappeler TSU, au debut du 20 e siecle les famines et les inondations emportaient chaque 
annee des millions de personnes. 

Des lors, avec les guerres civiles frequentes, les represailles et les exactions des 
grands seigneurs terriens, on peut imaginer I'enfer meurtrier que representait la Chine il y 
a quelques decennies. 

Assurer de nos jours la subsistance et I'autosuffisance a un peuple de plus d'un 
milliard trois cents millions d'individus, est reellement extraordinaire et fantastique si I'on 
considere son passe recent. 

A Nanchang 

A I'arrivee a la gare de Nanchang ou nous attendaient les representants de I'Office 
Regional des Ressources Minerales de la province, le deferlement sur les quais d'une 
veritable maree humaine, bruyante, animee, fut impressionnant. 

« On dirait que le train a transports toute une ville », avais-je fait remarquer a TSU 
habitue aux multitudes. 

Apres les salutations d'usage, tres courtoises, on nous avait conduits au plus grand 
I'hdtel en plein centre ville, certes peu confortable et desuet, mais avec des chambres 
spacieuses et the vert servi a profusion dans de grands brocs. 

Apres quelques moments de repos, avant d'aller effectuer un tour de ville sous le 
froid et la pluie, le Vice President de I'Office, personne agee, membre du parti communiste 
en vareuse a col Mao, etait venu nous rendre une visite de courtoisie et d'amitie et 
s'enquerir du deroulement de notre long voyage par train. 

« Bienvenue chez nous a Nanchang, et avez-vous bien dormi dans le train », fut sa 
premiere exclamation. 
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Nanchang, avec ses larges avenues bordees de grands arbres, chef lieu de la province 
de J iang Xi, occupe une place importante dans I'histoire de la Revolution Chinoise, car 
c'est la qu'est ne en 1927 le mouvement des soldats et officiers anime par Chou en Lai, 
relate par plusieurs fresques et statues au centre ville, prelude au declenchement du 
mouvement paysan dirige par Mao dans la province du Hunan. 

Peu de voitures, mais des milliers de bicyclettes; peu de magasins, mais 
d'innombrables petites echoppes offraient aux clients, bananes, oranges et autres 
produits alimentaires de premiere necessite. 

La Grande Chine traversal une periode de lethargie que le systeme politique en 
vigueur n'avait pas encore totalement surmontee, empetre dans d'autres problemes plus 
prioritaires pour lui, a savoir pacifier le pays, le mettre au pas et organiser les structures 
economiques "face au capitalisme belliqueux" 

TSU profita de I'occasion pour rendre visite a son beau pere, eminent cadre en 
retraite du Parti communiste, installe dans un modeste appartement situe dans un 
quartier obscur et sans ame, qui comme d'autres a Nanchang, donnait I'impression de se 
retrouver cent annees en arriere. 

L'apres midi, au siege de I'Office Regional des Ressources Minerales, autour de 
petites tables basses garnies de fruits et de tasses de the, nous avons entame nos 
premieres et longues discussions. 

En ouvrant les travaux, nos hdtes, auxquels s'etaient joints des responsables de 
I'Office Regional des Ressources Minerales, veritable detenteur du pouvoir de decision,, 
avaient rappele leur excellent voyage au Maroc en 1986, leur desir sincere de renouer 
avec le Groupe ONA et d'etablir avec lui des relations amicales equilibrees, tout en 
marquant leur disposition a acheter toute la production de concentre de cobalt de 
Bouazzer. 

Cherif les remercia de I'accueil chaleureux et amical qui nous avait ete reserve depuis 
notre arrivee a Pekin, souligna le desir partage du Groupe ONA de renouer avec le Chine, 
et emit le souhait de voir les discussions aboutir a des resultats concrets, tangibles et 
acceptables pour les deux parties. 

Les pourparlers entrecoupes de pauses "the et fruits", avec de multiples redites et 
des demandes d'eclaircissements, durerent plus de trois heures, sans qu'aucune des 
parties ne se departisse de sa serenite, tant les rapports etaient empreints de grande et 
amicale consideration. 

Nous avions remarque la bonne appreciation des Chinois pour la maitrise du dossier 
par Cherif pour I'avoir deja traite plusieurs annees auparavant avec I'ancien Directeur 
General de I'ONA, Meune. 

A la fin de la journee, toujours a la case depart, chacun accroche a ses positions, 
nous avons convenu, sans le moindre ressentiment, de reprendre nos discussions le 
lendemain. 

Nous avions ainsi repondu au vceu dissimule des Chinois de faire trainer et durer les 
pourparlers, en esperant contraindre I'interlocuteur a ceder. 

Le soir, nous fumes convies a un grand diner preside par le Vice President de I'Office 
Regional des Ressources Minerales, dans un salon de I'hdtel specialement a menage pour 
la circonstance, en presence d'un representant local du Ministere des Affaires Etrangeres 
chinois. 

Le defile des plats fut interminable, le service impeccablement assure par de jeunes 
et jolies filles, parees de leurs plus beaux atours, interrompu par des echanges de toasts 
au "mote", dans une ambiance detendue et chaleureuse. 


198 



Nous avons echange nos points de vue sur revolution de la societe chinoise, la 
politique d'ouverture et les relations internationales, et note que les reformes realisees 
dans les entreprises visaient a restaurer leurs initiatives, a stimuler I'activite des secteurs 
assurant la satisfaction des besoins de la population, et a utiliser dans le cadre de la 
politique d'ouverture les avantages comparatifs du pays. 

Les autorites chinoises semblaient accorder la priorite aux industries utilisatrices de 
main d'ceuvre, de preference aux industries incapables de generer des emplois en nombre 
suffisant et gourmandes en capital. 

La Chine etait entree dans la phase de consommation des menages avec le boom de 
I'electromenager (machines a laver, refrigerateurs etc.). 

Mais en depit des resultats enregistres, des goulets d'etranglement continuaient a 
perturber le systeme economique, tels les problemes energetiques, I'insuffisance des 
moyens modernes de transports, la vetuste des usines et le retard dans le management 
des organisations et services. 

De nombreux grands projets etaient a I'etude, tel les la construction des voies 
ferrees, routes, barrages, centrales nucleates, la renovation et I'ouverture de mines de 
charbon, la modernisation et la rehabilitation d'usines existantes, la construction d'hotels, 
le developpement des communications. 

Embrassant un large eventail des reformes destinees a liberer les entreprises du 
contrdle de I'Etat et du Parti communiste, les decisions des autorites etaient considerees 
comme un tournant crucial dans I'ere post Mao et I'elimination progressive du modele 
d'economie centralisee. 

Les succes rencontres par les reformes, surtout dans le monde rural encore arriere, 
pourraient etre le moteur de I'acceleration de la reforme au niveau des grandes 
agglomerations urbaines. 

Ravis d'avoir renforce nos relations d'amitie, nous avons pris conge du Vice President 
et de nos autres hotes, en le remerciant bien vivement pour leur agreable compagnie et 
pour leur hospitalite genereuse. 

Nous avons compris a pres les premiers pourparlers, que le passage a Nanchang 
n'etait done qu'une etape de la premiere phase d'un long processus de discussions avant 
I'acte final.es. 

« C'est leur habitude et leur approche dans les negotiations avec leurs partenaires 
etrangers; avec les Chinois, il faut etre patient et surtout ne pas marquer son agacement 
ou sa precipitation », me dit Cherif, en fin connaisseur. 

A Ganzhou 

Le lendemain, nous avons quitte Nanchang a 6h30, sous un temps maussade et une 
brise glaciale, a bord de deux voitures Lada russes, en direction de Ganzhou, lieu 
d'implantation de I'usine de transformation des concentres de cobalt. 

A la peripherie de Nanchang, la campagne etait sous les eaux et la petite route 
emportee sur plusieurs centaines de metres par les dernieres pluies diluviennes. 

Des centaines de Chinois s'affairaient pour combler manuellement les trous et 
amenager les necessaires deviations des vehicules, des charrettes et des bicydettes. 

En traversant les nombreux villages, le constat et les temoignages edifiants du sous 
developpement de la Chine rurale profonde, etaient patents. 
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A I'arret pour le petit dejeuner, en pleine campagne, en bordure des rizieres, TSU 
continua a nous entretenir de son pays. 

« La Chine est un pays est en pleine mutation et les autorites sont decidees a ne pas 
s'arreter en chemin », dit-il, comme pour nous convaincre. 

En Chine, I'impact de la population nombreuse, depuis toujours, constituait une 
contrainte considerable pour le developpement economique integre, et les mesures 
adoptees, basees sur la contrainte, pour endiguer la croissance rapide de la population 
s'etaient revelees efficaces. 

Ainsi, la campagne de contrdle des naissances avait fait baisser le taux de croissance 
demographique de 2,3% pour la periode 1960-1970, a 1,5% pour la periode 1970-1981; 
ce taux devait baisser encore davantage. 

Le declin est du, avant tout, a la faible natalite, la gratuite des contraceptifs, au 
mariage tardif, aux quotas de naissances, quelques avantages economiques, la 
sterilisation feminine et masculine et I'encouragement de la politique de I'enfant unique, 
exception faite pour la campagne ou I'on autorise un deuxieme enfant pour assurer la 
descendance. 

Apres avoir visite et traverse des villages, nous avons garde une impression 
ineffa^able et palpable que la solidarite, appelee "la solidarite du bol de riz" en commun 
de la grande famille chinoise, est vivace comme au Maroc sous forme d'entraide entre les 
groupes familiaux. 

Ayant survecu a trois generations de bouleversements nationaux, le sentiment 
d'insecurite vis a vis du bol de riz s'etait estompe. 

Avec I'introduction de conditions de vie meilleures, le 21e siecle pourra etre pour la 
Chine un grand tournant, et ce sera pour les Chinois I'une des plus grandes taches 
collectives que I'humanite ait jamais connue et accomplie. 

Lors d'une halte en pleine nature, notre conversation avec TSU fut interrompue a la 
vue d'une scene pathetique : un paysan pieds nus, pantalon retrousse, torse nu malgre le 
froid et la pluie, transportait en balance sur plusieurs centaines de metres deux seaux 
pleins de gadoue pour aller les deverser dans son champ, puis revenait a I'ouvrage a 
plusieurs reprises, avec le meme courage et la meme rage de braver les elements de la 
nature, sans a aucun moment se departir de son calme, ni s'interesser a ce qui se passait 
alentour. 

Apres la traversee d'une campagne a la beaute indicible, de cachet surrealiste, de 
calme et de serenite, avec d'immenses rivieres sur lesquelles voguaient d'innombrables 
barques de pecheurs, nous avons marque une halte a I'hdtel de Guang Chang, suivie d'une 
visite des magasins d'Etat et des cooperatives approvisionnes en produits de pietre 
qualite. 

Notre presence etonna une famille chinoise qui accepta avec gentillesse de poser en 
photo avec nous au bord du fleuve; le marmot chinois fut tout heureux de faire I'objet 
d'une telle attention. 

Comme d'habitude, a chaque repas, nous avons deguste d'autres specialites a base 
de poisson, soja, champignons, cresson, choux et differentes herbes, expliquant et 
justifiant I'adage chinois: 

« Tout se prepare et se mange en Chine; tout ce qui vole se mange, exceptes les 
avions ; tout ce qui nage se mange, exceptes les sous marins ». 

Nous sommes arrives a Ganzhou en fin d'apres midi, apres avoir traverse des zones 
de rizieres a forte densite de population, donnant deux recoltes par an. 
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Notre installation a I'hotel fut suivie d'une visite de la ville et de ses environs 
couverts de merveilleux bosquets de bambou. 

Du haut d'un ancien sanctuaire bouddhiste, au bord d'un immense fleuve, un 
panorama saisissant, d'une beaute rare, loin des vacarmes et des bruits des villes, 
s'offrait a nous, meduses. 

Le diner, servi avec ceremonial dans le salon d'apparat de I'hotel, fut une occasion de 
poursuivre les discussions avec TSU, de les approfondir dans une chaude ambiance, sous 
I'ceil attentif de nos hotes. 

Ainsi de 1980 a 1982 le regime des Communes Populaires mis en place avec fracas a 
la fin des annees cinquante, avait ete pratiquement demantele et le monopole de I'Etat 
aboli sur certains produits agricoles comme les cereales. 

Au systeme de collectivisation forcee, avait succede le systeme de responsabilite, 
moyennant un quota a I'Etat, a un prix augmente de 10 a 30%, les paysans etant 
autorises a vendre leurs produits sur les marches libres, force d'entramement decisive 
pour I'appareil industriel encore timore. 

« Un vent nouveau, charge d'espoir, souffle sur la Chine, et nous esperons que son 
intensite ira crescendo », dit TSU avec I'assentiment non dissimule de nos hdtes qui 
n'avaient pas hesite a remettre en cause la politique du Grand Timonier, Mao. 

La detente sera longue et difficile, mais une veritable lame de fond etait en train de 
naitre, en mesure de transformer profondement le visage de ce grand pays. 

*** 

Apres une nuit bien calme, nous avons repris nos activites par la visite de I'usine de 
cobalt, complexe integre de construction sommaire, produisant de I'acide sulfurique, des 
produits chimiques divers, des produits derives du tungstene et des concentres de cobalt 
desarsenifies. 

La tournee de I'usine avait debute par le stock de residus, reliquat du traitement des 
concentres de cobalt de Bouazzer d'avant les annees soixante dix, puis par les sections 
agitation, attaque chimique, concentration et fusion. 

Ce fut emouvant de toucher cette partie de terre marocaine en pays lointain, 
constitute de scories oxydees, couleur rouge d'erythrine. 

L'usine, reellement rudimentaire, sans sophistication, nous etonna par sa simplicity, 
alors que nous nous attendions a trouver une unite ultra moderne de traitement d'un 
mineral dit strategique : le cobalt. 

Sans complexes, les Chinois etaient fiers de leur usine construite avec des moyens de 
fortune, parce qu'elle etait a eux, elle fonctionnait et produisait selon une technologie 
simple de transformation des concentres de cobalt. 

Pour moi, cette visite de I'usine levait le voile de mystere absurde entretenu en 
Occident sur la valorisation du cobalt. 

Pour les Chinois, les importations de concentres de cobalt de Bouazzer viendront 
s'ajouter a la production locale et aux achats provenant de la lointaine province du Shaba 
au Zaire de Mobutu. 

La consommation chinoise, estimee a 1.000 tonnes de cobalt metal par an, etait 
essentiellement utilisee dans la fabrication des aciers speciaux. 

Toutes les explications relatives au fonctionnement des installations nous furent 
fournies sans dissimulation ni esquive. 
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Nous avons pris toutes les photos desirees et circule a travers les differentes sections 
de I'usine sans la moindre entrave ou dissimulation. 

Notre tournee prit fin apres la visite des installations de valorisation de tungstene 
dont la Chine est I'un des plus grands producteurs mondiaux. 

Comme pour les concentres de cobalt, I'usine etait de technologie tres simple, 
rustique, et surtout, sans sophistication. 

Un magnifique dejeuner au foyer du complexe fut encore une fois I'occasion de 
poursuivre nos discussions et d'enrichir nos connaissances sur la Chine. 

« Depuis quelques annees, I'entreprise en Chine est devenue une entite economique 
jouissant d'une autonomie relative, responsable de ses propres profits et pertes, capable 
de se transformer, de se developper et d'agir en tant que personne morale, avec droits et 
obligations. Le directeur assume la responsabilite pleine et entiere de I'exploitation, le 
role des instances du Parti etant Iimite a la supervision globale des politiques de l'Etat», 
nous declare TSU. 

Pour mettre en pratique le principe de la repartition des revenus selon le travail, les 
ecarts entre les salaires avaient ete augmentes afin de refleter les differences entre le 
travail manuel et intellectuel, qualifie et non qualifie, la remuneration du travail 
intellectuel etant basse, comparee a celle du travail manuel. 

Les salaires a I'usine de cobalt etaient de I'ordre de 120-150 yuans (soit I'equivalent 
de 250 a 320 Dirhams par mois), le salaire de I'ouvrier pouvant depasser de 10% celui du 
technicien, et meme de I'ingenieur. 

Mais parallelement a ce niveau bas des salaires, il faut noter I'existence de 
prestations sociales importantes, tels le logement, I'habillement, les soins medicaux, le 
transport, I'education et la nourriture. 

Dans ce cadre I'usine de cobalt disposait d'une remarquable infrastructure sociale 
permettant de fixer et fideliser le personnel et la population du centre. 

A I'usine de cobalt, comme d'une fagon generate en Chine, la mobilite des personnes 
etait faible, la productivity et la qualite du travail etaient insuffisantes. 

Souvent la titularisation restait I'objectif primordial pour la grande majorite des 
Chinois, donnant I'impression d'un manque de confiance dans I'avenir. 

Les reformes lancees, basees sur les incitations economiques, les primes et I'ardeur 
au travail, se heurtaient a de fortes resistances, le stakhanovisme debride n'etant plus a 
la mode comme auparavant. 

Les entreprises chinoises a la recherche de I'efficacite, comme I'usine de cobalt, 
etaient entrees dans une periode de profondes reformes. 

De plus en plus, les Chinois decouvraient les insuffisances de leur systeme 
economique, et I'influence eminente des hommes dans le dynamisme d'une economie ou 
I'efficacite d'une entreprise. 

La sensibilisation de centaines de millions de personnes et I'incitation a produire plus 
et mieux, avaient permis aux Chinois de faire un veritable grand bond en avant, et de 
rattraper une partie du retard accumule dans tous les domaines. 

Sur cette toile de fond et dans la grande salle de reunions du complexe industriel, 
nous avons repris nos entretiens et nos negociations relatives a ('elaboration d'un contrat 
de livraison de concentre de cobalt de Bouazzer. 
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Cherif me rappela qu'avec I'ancien Directeur General de I'ONA, Meune, ils avaient ete 
obliges de rester a Pekin pour discuter les contrats de livraison de concentre de cuivre de 
Bou Skour avec les services centraux du Ministere de I'l ndustrie, car a I'epoque aucune 
initiative n'etait laissee aux provinces. 

Depuis, la situation avait sensiblement evolue avec I'entree en lice des usines 
consommatrices, habilitees a discuter les contrats dans le cadre de la nouvelle politique 
d'ouverture et de decentralisation. 

Avec nos partenaires, les echanges, comme deux jours auparavant, furent longs et 
redondants, sans toutefois nous decourager. 

Cherif, avec une infinie patience, defendit sa position, donnant et reiterant ses 
explications daires et approfondies sur les propositions de son groupe, au plan du prix de 
vente et des conditions accessoires. 

Moi, j'etais la en tant que support officiel pour apporter, quand il le fallait, la caution 
morale de I'Administration des Mines marocaine. 

De leur cote, les Chinois etaient revenus a la charge pour expliquer et justifier le 
niveau eleve de leurs frais de traitement, et demander en consequence une baisse de prix 
des concentres de cobalt de Bouazzer. 

Apres plusieurs heures de discussions tranches, cordiales et animees, nous nous 
etions mis d'accord sur les prix de reference producteurs de cobalt, tel que publie 
regulierement par le London Metal Bulletin. 

Ce fut une percee, car les Chinois connus pour etre de fins, tenaces et coriaces 
negociateurs, font languir et souffrir leurs partenaires avant de conclure et parfois de 
rompre les negociations. 

Ainsi des Occidentaux, confiants en leur force de persuasion, venus negocier pour 
quelques jours, etaient repartis chez eux apres plusieurs semaines d'attente, 
d'antichambre et de discussions steriles. 

En considerant cela, nous etions dans une situation bien particuliere et privilegiee, 
revelee par la chaleur exceptionnelle et redoublee de I'accueil qui nous etait 
constamment reserve. 

Des lors, I'accord etait a I'horizon, il restait seulement a en definir les contours precis, 
a laisser decanter les choses durant le restant du sejour, puis a finaliser par des 
negociations de derniere heure avant notre depart. 

Les pauses the s'etaient succede pour nous consulter et situer le niveau des 
concessions reciproques. 

Nos hdtes, a la reprise, insisterent sur les couts de traitement en progression 
constante par suite du rencherissement des produits chimiques et energetiques. 

Cherif retorqua que la Maroc subit encore plus durement ces effets, n'etant 
producteur ni des uns ni des autres. 

De plus, la remise en production de la mine de Bouazzer, arretee depuis quatre ans, 
exigera des investissements lourds que seuls des prix raisonnablement remunerateurs 
pourraient j ustif ier. 

A la tombee de la nuit, harasses mais confiants dans I'issue de nos discussions, nous 
avons convenu de suspendre les pourparlers et de les reprendre par la suite. 

Nos hdtes, tout en appreciant I'effort de la partie marocaine, avaient decide de nous 
faire des propositions concretes le surlendemain a Guangzhou (Canton). 
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Le soir, pour marquer solennellement I'esprit d'amitie ayant toujours preside a nos 
discussions, nous fumes convies a un grand diner officiel, en presence du representant 
provincial du Ministere des Affaires Etrangeres. 

Plusieurs toasts furent echanges pour marquer notre desir commun de cooperer 
amicalement dans I'interet mutuel bien compris, convaincus de notre cdte de I'intensite et 
de I'importance exceptionnelle des derniers moments en Chine. 

A Guangzhou (Canton) 

Le reveil, encore une fois, fut matinal, car une longue journee nous attendait avant 
d'arriver a Guangzhou. 

Les trois responsables de I'usine de cobalt de Ganzhou, (la partie la plus concernee), 
etaient la, signe de la conclusion tres probable du contrat, autrement ils ne se seraient 
pas tous deranges pour nous accompagner durant quelques jours. 

Nos hotes avaient pris place a bord d'une voiture de la securite publique, alors que 
TSU nous accompagnait dans un vehicule de la Societe de cobalt. 

La route etroite, mal entretenue, crevassee, principal acces vers les provinces 
interieures du Yunnan et du Tibet, etait surchargee de camions haletants, de charrettes et 
de cyclopousses, image representative de la nouvelle Chine. 

Comme ailleurs, il y avait beaucoup de monde aux champs, bechant, sarclant, 
repiquant, labourant avec les buffles et epandant les engrais naturels a la main, nous 
donnant le sentiment que I'immense population chinoise aime vivre en grand nombre et 
en plein air. 

La Chine, on le comprend bien, est tres peuplee depuis des millenaires. 

Nous avons traverse des villages d'un autre age, souvent delabres, avec leurs 
gargotes poussiereuses, leurs troupeaux de pores et d'oies, leurs marches de legumes, de 
fruits et de tabac. 

Sur les routes et les chemins vicinaux, nous avions croise ou double des multitudes 
de gens a pieds, transportant peniblement des calebasses. 

Nous avons vu des chantiers de travaux publics ou s'affairaient calmement des 
milliers d'ouvriers cassant la pierre a la masse pour produire de la gravette. 

Sur notre parcours, dans un cadre merveilleux, a Shaoguan, pres d'un plan d'eau 
borde de bambous, nous avons dejeune au fameux "Restaurant des Bambous", degustant 
les fins plats de la province de Guang Zhu, a proximite d'une stele et d'une statue a la 
memoire du docteur Sun Yat Sen, premier fondateur de la Republique chinoise qui s'allia 
aux communistes pour creer un Etat socialiste. 

D'adorables petites filles accepterent de bonne grace, sous I'air amuse de leurs 
parents, de poser en photo souvenir avec nous. 

En ville, de partout affluaient les bicyclettes. 

En Chine, la bicyclette appelee la "Petite Reine", omnipresente, rouillee ou flambant 
neuf, porte, tire tout et tous, et represente un des modes de transport prise, ouvert et 
accessible aux grandes masses. 

La bicyclette etait pour le Chinois une illusion de mecanisation, sa voiture venue lui 
faciliter la tache et mecaniser ses propres forces, sans aucun apport exterieur d'energie. 

Une bicyclette rutilante etait alors signe de niveau de vie aise. 
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J 'avais compris alors, pourquoi TSU se portait constamment volontaire pour regler 
nos achats en Yuans ordinaires et recuperait nos Yuans convertibles (devise forte) pour 
se permettre plus tard I'achat d'une bicyclette. 

Apres le repas copieux et bien achalande comme de coutume, nous avons visite un 
temple bouddhiste a I'exterieur de la ville, implante dans un immense pare fleuri. 

Nos hotes desinteresses, etaient reellement indifferents a ce genre d'edifice religieux 
d'un autre age pour eux, cadres du parti communiste athee. 

Du temple montaient les chants des moines bouddhistes, alors qu'une nonne, crane 
rase, photographiee en train de balayer les allees du sanctuaire de Bouddha, marqua son 
desappointement et disparut en proferant probablement des injures. 

Ce fut la seule occasion du voyage ou un citoyen chinois avait leve la voix. 

A la sortie de la ville, nous avons ete pris, cas rarissime en Chine, dans un 
embouteillage, les pluies diluviennes ayant deverse sur les routes et les pistes un ocean 
de boue affronte vaillamment par des milliers de bras volontaires. 

Nous avons traverse encore des zones de rizieres, toujours intensement travail lees 
dans les vallees, les plaines et les montagnes par une population dense. 

Par endroits, des necropoles dissimulees dans les buissons ou creusees dans le roc, 
signalaient un cimetiere de village, loin des cultures pour ne pas perdre un seul pouce de 
la terre nourriciere. 

La voiture de la securite publique fut arretee avant Canton pour exces de vitesse, le 
chauffeur verbalise par retrait de son permis de conduire et convoque le lendemain a un 
stage d'education civique pour avoir enfreint le code de la route. 

L'arrivee de nuit a Canton et la traversee de I'imposante agglomeration a 
I'embouchure du Si-Kiang, furent impressionnantes. 

Comme par miracle, apres etre plonges, durant plusieurs jours dans une obscurite 
relative depuis Nanchang, nous avons retrouve la debauche de lumieres et la frenesie des 
grandes metropoles. 

En signe de consideration et d'estime, nous fumes loges a I'Hotel d'Orient, grand 
palace ou etait descendu ce jour la, le President du Cameroun, Paul Biya. 

En raison de notre arrivee tardive, mais aussi de la fatigue apres une journee bien 
pleine, nous avons prefere diner a la cafeteria de I'hotel, dans une ambiance artificielle, 
parmi des celebrites du theatre et du cinema chinois, assaillies par des supporters en 
quete d'autographes. 

Nos hotes, paysans de la Chine profonde et millenaire, etaient perdus dans ce milieu 
qui n'etait pas le leur, celui de tous les jours des citoyens de Canton. 

Apres le diner, nous avons flane pour admirer les pares de I'hotel, les galeries d'art 
chinois, avant d'aller nous "mettre entre les mains de Morphee". 

Le lendemain, apres le petit dejeuner pris ensemble dans I'immense salle 
magnifiquement decoree de I'hotel, nous avons entame les ultimes tractations sur les 
termes definitifs du contrat, et vers 10 heures, I'accord conclu, nous nous sommes 
chaleureusement congratules en prenant une tasse de the et des fruits. 

Pour celebrer I'evenement et saluer I'esprit d'amitie ayant preside a nos entretiens, 
un dejeuner des grandes occasions nous regroupa avec nos hotes euphoriques dans le 
salon d'apparat de I'hdtel, avec le defile interminable de plats encore plus raffines que 
precedemment. 
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Par cette ultime et touchante attention, nos hdtes avaient voulu reiterer leur 
consideration et marquer leur reelle satisfaction d'avoir abouti a un contrat satisfaisant 
pour les deux parties, elabore a pres d'amicales negociations avec deux responsables 
marocains seduits par la Chine, appreciant I'art de vivre et la profonde hospitalite de son 
grand peuple. 

L'apres midi, en minibus specialement affrete pour la circonstance, nous avons visite 
Canton, ville de plusieurs millions d'habitants, le poumon de la Chine du sud, proche de la 
zone de Hong Kong encore sous domination britannique. 

Du haut d'un promontoire, nous avons admire la ville avec ses gratte-ciel remplagant 
progressivement les anciennes maisons basses en tuiles rouges. 

D'innombrables chantiers de construction de routes, autoroutes, ponts, immeubles 
de bureaux et d'habitations, hotels, complexes sportifs, attestaient d'une Chine en 
profonde et rapide transformation, contrastant avec les provinces interieures demeurees 
encore sous I'emprise du sous developpement. 

Apres la visite de la Grande Foire de Canton, immense batisse moderne, connue 
mondialement, regorgeant de produits chinois de reelle qualite, nous avons fait le tour 
des musees d'histoire ou etaient exposees de magnifiques oeuvres d'art en ivoire, jade et 
porcelaines uniques au monde. 

En fin d'apres midi, apres des adieux emouvants avec les responsables de I'usine de 
cobalt de Guanzhou, nous avons rejoint I'aeroport. 

Un retour a Pekin perturbe 

Apres I'enregistrement, on nous annonga un retard de quelques heures, puis en final, 
le report du vol pour le lendemain a llh. 

Notre programme a Pekin fut perturbe, semant le doute sur la rencontre avec le 
President Filali et la signature officielle du contrat devant concretiser une longue semaine 
de discussions et de negociations entre les deux parties. 

En bus, nous avons rejoint tres tard I’Hotel d'Orient, nos hotes chinois abattus, decus 
de voir tous les efforts deployes durant une semaine, contraries par des problemes futiles 
de retard d'avion. 

Pour detendre I'ambiance, nous avons repris nos discussions avec TSU pour evoquer 
le developpement rapide de la zone de Canton, son impact et ses retombees sur la vie 
economique generale. 

Sans se departi r de son flegme et de sa serenite, TSU enchaina en disant: 

« Chaque Chinois aspire a un developpement rapide et meilleur, a une vie decente, 
sans toutefois renier ses origines, ses traditions et sa culture ». 

Dans le secteur de Canton, les grandes realisations etaient le fruit de la collaboration 
des autorites avec les Chinois installes en Asie du Sud Est (Singapour, Philippines, 
Malaisie, Thailande). 

Ces Chinois, d'une autre trempe, sont les animateurs puissants de la croissance 
economique des pays d'accueil ou, tout en gardant leur art de vivre et leur attachement a 
leur Chine ancestrale, ils sont doues d'une faculte d'adaptation remarquable, et d'un sens 
confirme du bisness. 

Le lendemain matin, apres une longue nuit a envisager avec Cherif tous les 
itineraires possibles pour rejoindre Paris, le petit dejeuner nous avait reunis de nouveau 
avec nos amis chinois arborant toujours une mine triste et desappointee. 
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Nous avons tenu a les soulager en leur soulignant que le but de notre mission etait 
atteint a pres notre accord de la veille, I'etablissement avec eux des liens de cooperation 
amicale et de confiance, et la decouverte de leur grand pays. 

L'avion etait parti avec deux heures de retard sur I'horaire prevu, ajoutant une 
nouvelle touche triste au desarroi de nos partenaires chinois. 

A bord, j'avais transcrit le contrat en frangais sur le papier a entete de la compagnie 
China Airlines; TSU, de son cote, avait assure la traduction en chinois, malgre les fortes 
turbulences avant I'arrivee a Pekin a 15 heures 30. 

Le secretaire de I'Ambassade du Maroc etait la a I'aeroport pour nous conduire 
immediatement a la Cite I nterdite, lieu de residence de la princesse Lalla Meryem et du 
President Filali. 

Nos hdtes chinois, jusque la contrits, etaient ravis de la tournure des evenements, et 
leurs visages s'etaient eclaires d'un sourire reellement sympathique. 

TSU jubilait, voyant son travail assidu se terminer en apotheose avec la signature 
officielle du contrat dans I'enceinte de I'endroit le plus ferine de Chine, temple mysterieux 
et solennel du regime communiste, severement garde, ou se dressent de majestueux et 
anciens palais imperiaux batis sur plus de 70 hectares. 

Abdeslam J aidi, consul general du Maroc a News York, organisateur du voyage en 
Chine du couple princier, nous regut tout d'abord dans un salon magnifiquement decore 
ou I'on nous servit une collation de bienvenue. 

Par la suite, le President Filali nous avait rejoints, decontracte, pull over et chemise 
sur pantalon de flanelle grise, un grand cigare a la main. 

Avec son amabilite coutumiere, rappelant ses deux annees a Pekin, tout enfant, alors 
que son pere etait Ambassadeur du Maroc en Chine dans les annees soixante, Filali devisa 
quelques minutes en chinois avec nos hdtes ravis de rencontrer un personnage aussi 
jeune, avenant, affable, et parlant leur langue. 

Dans une immense salle, autour d'une grande table, le contrat ecrit de ma main sur 
des feuilles de la compagnie China Air Lines et traduit par TSU, fut officiellement signe par 
Filali et par un representant de la Societe de Cobalt, qui, a notre etonnement, etait celui 
qui nous semblait le moins responsable de nos hdtes. 

Apres les congratulations d'usage, a pres avoir pris conge de Filali, et delies de tout 
engagement, a 18h, nous avons quitte la Cite I nterdite pour rejoindre en trombe 
I'aeroport de Pekin. 

Pour remercier TSU de sa cooperation et de sa totale disponibilite en tant que parfait 
interprete, nous avons vainement essaye de lui faire accepter un souvenir personnel de 
notre part. 

II avait fallu, pour vaincre sa reticence, lui remettre une enveloppe cachetee en 
exigeant de lui de ne I'ouvrir qu'apres notre depart. 

Avec nos hdtes, nous avons convenu de nous revoir au Maroc a la fin de I'annee 1987 
pour concretiser le contrat par la livraison d'un premier lot de concentre de cobalt de 
Bouazzer. 

Contrairement a notre crainte de la veille, I'enregistrement sur le vol de Lufthansa 
pour Francfort eut lieu le plus normalement du monde. 
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Mai rases, fatigues, mais heureux d'avoir entrepris un aussi long et beau voyage, 
nous avons quitte Pekin dans un avion pratiquement vide, a bord duquel le service fut 
agreable et parfaitement germanique. 

Avant I'atterrissage a Bahrein, nous avons survole les torches des innombrables puits 
de petrole exploites offshore. 

Apres I'escale ou seul un passager eta it monte a bord, et apres le survol de la 
Jordanie, de la Syrie, de la Turquie, de la Bulgarie et de la Yougoslavie, nous sommes 
arrives a Francfort a 7h du matin, juste a temps pour prendre la correspondance sur Paris 
a 8h. 

J 'avais quitte Cherif a I'aeroport de Roissy pour rejoindre Rabat, apres avoir vecu 
intensement avec lui les peripeties d'une inoubliable randonnee. 

**** 

Quel les furent les enseignements de cette mission axee essentiellement sur la 
signature d'un contrat de livraison de cobalt marocain aux Chinois apres une eclipse de 
plusieurs decennies? 

Reellement et franchement, parmi les nombreuses missions effectuees dans 
plusieurs continents, le voyage en Chine demeure celui qui m'avait le plus marque, 
instruit, envoute et charme sous tous ses aspects. 

Aussi ai-je tenu a lui consacrer un important developpement, sans pretendre avoir 
effectue le grand peri pie d'l bn Batouta. 

En ce qui me concerne, une mission d'etudes de deux semaines ne peut m'attribuer la 
pretention de connaitre ce pays continent de 9,6 millions de kilometres carres, peuple de 
plus de 1,3 milliard d'habitants, de profondeur historique de plus de 6.000 ans, avec 
lequel notre pays avait entretenu des relations depuis la fin du premier millenaire (vers 
990). 

Par ailleurs, le grand voyageur marocain, I bn Batouta, est reellement celui qui avait 
fait connaitre la Chine au monde arabe en general, grace a son periple effectue a travers 
I'Empire du Milieu au 14e siecle. 

Mais ce que nous avons vu et vecu en Chine, pays representant un quart de 
I'humanite, meritait d'etre conte, rappele et analyse, m'incitant a temoigner meme si le 
temoignage est peut-etre entache d'inexactitudes ou d'insuffisances. 

11 faut avoir vu pour croire, dissiper et eloigner les prejuges pour reculer autant que 
faire ce peut, les frontieres de I'ignorance de la Chine. 

Mais nous avons surtout traverse la campagne chinoise et sejourne dans des zones 
ou peut etre peu d'etrangers etaient passes avant nous. 

Nous avons rencontre des techniciens, des agronomes, des chercheurs, des 
syndicalistes, des dirigeants de comites politiques, des enseignants, des militaires, et vu a 
I’ceuvre les ouvriers et les paysans chinois. 

Plusieurs fois par jour, avec notre interprete, au cours des seances de travail, des 
visites d'usines, des repas, en voiture, dans I'avion, en train, nous avons converse 
longuement, amicalement, sans arrieres pensees, ni demagogie, tout en essayant de 
transformer nos discussions en echanges benefiques pour nous. 

Les renseignements et les eclaircissements obtenus, toujours de bonne grace et sans 
dissimulation, etaient abondants et varies, peut-etre quelques fois superficiels, mais 
assez convaincants et suffisants pour nous permettre d'avoir une idee de la Chine et de 
son grand peuple. 
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Reellement quand on a partage avec les Chinois le bol de riz et la tasse de the, un 
lieu amical et affectif particulier naTt, vit et ne meurt pas, car le Chinois qui vous recoit et 
vous accompagne, fait partie de la famille, ou encore mieux, vous faites partie de sa 
famille, et il se fait un devoir d'etre avec vous et de le prouver a travers son 
comportement et ses manieres affables de vous accompagner. 

Ce fut notre cas, et pour le marquer si fort, nos hdtes chinois furent constamment 
aux petits soins avec nous, depuis I'arrivee et jusqu'au depart. 

La Chine d'aujourd'hui ne peut etre comprise qu'en se referant a la Chine d'hier, et on 
appreciera mieux le succes et les echecs en comparant les resultats obtenus a la situation 
ayant prevalu avant la Grande Revolution. 

Nous avons intensement vecu, sans ressentir la fatigue physique ou morale qui 
caracterise des voyages denues d'interet, monotones et sans chaleur humaine. 

En etudiant I'histoire de la Chine, veritable forteresse repliee sur elle-meme, 
semblant perpetuer la Chine ancestrale fermee aux etrangers jusqu'au 15 e siecle, on 
decouvre une vaste et radicale metamorphose intervenue en un temps bref, pour 
transformer la vie d'un grand peuple reste fidele au meilleur de son heritage, tout en 
rejetant et en abolissant le passe dans plusieurs domaines. 

A travers les medias et la propagande du temps de Mao, la Chine donnait I'impression 
d'emprunter la meme voie que le J apon un siecle plus tdt. 

Une Chine possedant des missiles, maitrisant I'energie nucleaire, ayant brave les 
Etats-Unis et I'Occident en Coree et en Indochine, et soutenant le blocus de Formose 
(Taiwan), semblait un pays en plein boom economique et social. 

Mais a y voir de plus pres, et a travers les multiples discussions avec nos hdtes, la 
Chine, apres les grands bouleversements du 19e siecle, les Guerres de I'Opium en 1840 et 
des Boxers en 1900, fomentees par I'imperialisme occidental soutenu lui-meme par le 
feodalisme local, etait reellement un pays en voie de developpement. 

Les guerres civiles apres la revolution de 1911, dirigee par le Dr Sun Yat Sen, avaient 
delabre un pays surpeuple, affame et anemie par les calamites naturelies (secheresses, 
inondations et tremblements de terre). 

La mise en place d'un regime marxiste en 1949, apres I'epopee de la Longue Marche, 
ne s'etait pas traduite pas une stabilite, mais par des evenements douloureux fomentes 
par I'Occident fondamentalement oppose au communisme. 

Les bouleversements engendres par la politique du Grand Bond en Avant, des 
Communes Populaires et de la Revolution Culturelle, avaient saigne a blanc ce grand pays 
aux potential ites immenses et diversifiees. 

Dans le domaine du travail, on peut dire qu'en Chine nous avons vu a I'ceuvre un 
peuple travaillant dur, avec des moyens rudimentaires, accentuant davantage I'effort 
physique fourni par le paysan chinois et le monde rural en general. 

L'exploitation de la terre est intense, et les champs, source de subsistance de ceux 
qui les cultivent et les entretiennent, sont travail les avec amour. 

Partout I'homme porte, tire et travaille avec ses mains et avec son corps. 

La densite de la population dans les campagnes est voisine de celle des villes, la main 
d'ceuvre dans les champs est nombreuse et constamment astreinte au travail rude qu'elle 
supporte parce qu'elle a echappe aux conditions serviles d'autrefois. 

L'organisation de " la multitude chinoise" est sans pareil au monde. 
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La vie est sans cesse reglee, et d'une Chine que I'histoire depeint comme un pays 
ingouvernable et divise, on est passe progressivement a un veritable continent gouverne 
et en paix. 

La rigueur du regime paraissait douce, comparee a la feodalite sous laquelle les 
Chinois avaient subi tant d'exactions et endure tant de peines et de privations. 

Partout une seule autorite (le Parti communiste) imposait sa loi, sans contestation 
apparente, les populations etant encadrees et disciplinees, leurs besoins essentiels 
satisfaits, vivant modestement dans I'uniformite d'une pauvrete supportable et acceptee 
par tous, avec des salaires anormalement bas. 

A la misere terrible d'avant 1949, aux famines, aux epidemies et catastrophes 
naturelles, comme les inondations du Fleuve Jaune (Houang Ho) et du Fleuve Bleu (Yang 
Tse), avait succede une pauvrete au dessus du minimum vital, accompagnee d'un 
nivellement gigantesque des masses et d'une mystique du desinteressement. 

11 nous etait apparu en 1987, que le Chinois ne recherchait pas I'argent; il semblait 
en avoir peur, le fuir, ou refusait de le saisir comme s'il etait malfaisant. 

Etait-ce un principe, une philosophic du desinteressement, une peur du Parti 
communiste qui pronait la virginite des rapports avec les etrangers ? 

Le tres proche avenir nous le dira. 

Dans cet environnement singulier, un vent d'ouverture et de reformes soufflait sur la 
Chine desireuse de sortir de son isolement et de son sous developpement. 

Nous avons note la remise en cause de la politique de Mao, ce dernier n'etant plus un 
personnage sacre. 

Ses erreurs etaient etalees au grand jour, sans pour autant que les Chinois renient 
certains acquis positifs de la Grande Revolution, experience unique dans I'histoire de 
I'humanite, et la plus captivante a analyser a travers les bouleversements introduits dans 
le grand monde chinois. 

Les Chinois, malgre I'adversite, reconnaissaient leurs points faibles, sans se departi r 
de I'honneur d'un peuple dont la civilisation millenaire avait atteint des degres 
insoupconnes de raffinement. 

La Chine offre par ailleurs un champ imprevisible de recherches et d'investigations 
profondes, ou le courage et les sacrifices font partie de la vie de tous et de tous les jours. 

C'est un spectacle rare et emouvant que celui d'un peuple au travail, qui a pu vaincre 
la faim, domestiquer les grands fleuves devastateurs, et qui a su avec une rare maitrise, 
cultiver la confiance en soi, dans une Chine encore archaique, mais toutefois sans 
complexe. 

Ceux qui ont connu la Chine, disaient qu'ils ne la reconnaissent plus, car elle est 
devenue un autre monde, n'ayant pas subi une evolution mais une mutation profonde 
dans tous les domaines. 

En ouvrant ses portes, longtemps fermees, ne risque-t-elle pas de perdre son ame et 
son authenticity. 

L'avenir nous le dira, car dans une Chine ouverte au libre echange, le Parti n'aura 
plus de communiste que le nom. 

En conclusion finale, je pourrais dire que nous avons fait un long et beau voyage, 
regus partout avec une magnificence et une hospitalite sans pareille. 
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Nous avons parcouru environ sept mille kilometres en avion, train et voiture, et visite 
les trois plus grandes villes du pays (Shanghai, Pekin, Canton). 

Ce voyage qui avait nourri mon imagination des le depart, avait ouvert de vastes 
fenetres sur ma comprehension, encore insuffisante, du devenir de la Chine. 

C'est sans nul doute, I'enseignement le plus prodigieux, parmi tant d'autres, que je 
retiens de cet exaltant sejour au cceur de la Chine etemelle. 

*** 

En mars 1988, deux responsables de I'usine de cobalt, accompagnes d'un ingenieur 
metallurgiste, furent recus avec les honneurs par I'ONA a Rabat, Casablanca, Bleida et 
Bouazzer, et a la Direction des Mines a Rabat. 

Les reunions avec la delegation chinoise avaient permis de concretiser les decisions 
prises dans le cadre du contrat signe dans la Cite I nterdite a Pekin et de perpetuer avec le 
Groupe ONA les relations commerciales mutuellenient benefiques dans le domaine du 
cobalt, remontant a 1958 apres la reconnaissance par le Maroc de la Republique populaire 
de Chine. 
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Des activites multiformes 


Des le retour de Chine, il a fallu s'atteler a la preparation et a I'organisation a 
Marrakech du Congres de I'lndustrie Minerale, importante manifestation franco- 
marocaine, qui se tiendra exceptionnellement en dehors de I'Hexagone, avec la 
collaboration des secteurs des mines et des carrieres au Maroc et en France. 

Ainsi, des reunions avec nos collegues fran^ais, deja amorcees au Congres de Douai, 
avaient arrete les programmes, defini la logistique, choisi les circuits de visites des mines 
et des centres industriels, et fixe la date de la tenue du Congres en octobre 1987 a 
Marrakech. 

Au Canada 

En juin 1987, dans le cadre de nos relations de cooperation, j'avais fait partie de la 
delegation accompagnant le Ministre Fettah au Canada et comprenant des representants 
du Ministere, du BRPM et de I'ONAREP. 

Tout d'abord, nous avons visite la centrale nucleaire de Gentilly II, non loin de 
Montreal, la premiere d'une serie de 600 megawatts, basee sur la technique CANDU, en 
exploitation depuis 1983, ayant coute 1,3 milliard de dollars canadiens. 

Les moyens de surveillance et de protection, reduisant fortement les risques 
d'accidents, etaient renforces par d'autres systemes de surete speciaux, veillant a la 
securite de ceux qui frequentent la centrale et intervenant en cas d'urgence. 

En 1992, 21 reacteurs nucleates en Ontario viendront s'ajouter aux 12 deja en 
exploitation au Canada. 

Apres, nous avons rejoint Ottawa par la route pour rencontrer I'Ambassadeur du 
Maroc, J orio, et assister le lendemain a une reunion a I'Energie Atomique du Canada, pour 
nous informer sur les programmes elabores et engages en matiere d'energie nucleaire. 

Le Ministre Fettah avait fait un remarquable expose sur le programme marocain de 
construction d'une centrale nucleaire au Maroc et les efforts deployes par notre pays dans 
la formation des cadres en genie atomique. 

Un grand diner a I'Ambassade du Maroc clotura notre passage a Ottawa. 

Le lendemain, apres un dejeuner au Ritz Carlton de Montreal, nous avons ete regus a 
I'l nstitut de Recherches de I'Electricite de la province du Quebec qui axait ses travaux sur 
I'energie eolienne, la fusion thermonucleaire et la mise au point de materiels de transport 
d'energie electrique a tres haute tension (1 millions de volts). 

Nous avons rejoint par avion la ville de Quebec, fondee par le Fran^ais Champlain en 
1608, situee sur un escarpement dominant le grand fleuve Saint-Laurent, au confluent de 
ce dernier avec la riviere Saint-Charles, et abritant la celebre Universite Laval. 

Le soir, dans un merveilleux cadre, au bord du grand fleuve Saint Laurent, nous 
avons ete convies a un diner preside par le Ministre provincial de I'Energie et des 
Ressources du Quebec, en presence de plusieurs personnalites de la politique et des 
hommes d'affaires francophones. 

De la terrasse du restaurant, nous avions une superbe vue sur les chantiers de 
construction et de montage des gigantesques plates formes de forages petrol iers. 

Tard dans la soiree, dans la vieille ville de Quebec, nous avons longuement marche a 
pied au milieu d'une foule bruyante et coloree, a I'accent « vieille France », rappelant aux 
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visiteurs le caractere special de la province, au sein d'un monde canadien domine par les 
anglo-saxons. 

Tot le lendemain, nous avons rejoint par avion le Grand Nord pour visiter le 
gigantesque complexe hydroelectrique de la Baie James, demarre en 1973, dans un 
environnement impressionnant, rude, avec des temperatures de -40° en hiver. 

L'amenagement de la premiere phase du complexe hydroelectrique avait dure 12 ans 
et employe 16.000 personnes. 

Pour creer le reservoir du complexe, 180 digues et barrages furent construits, 
representant un volume de 150 millions de metres cubes de remblais. 

Le projet global comporte la construction de trois centrales sur la Grande Riviere et 
le detournement de deux rivieres voisines. 

Les travaux sont le temoignage vivant du genie, de la tenacite des techniciens et de 
la maitrise canadienne des operations dans une centrale hydroelectrique, produisant au 
premier stade, 50 Milliards de KWh (cinq fois la consommation marocaine de I'epoque), 
dont une partie est fournie aux Etats-Unis du Nord. 

Apres une escale a Montreal, nous avons rejoint Toronto ou un petit dejeuner de 
travail en presence du Vice Ministre de I'Energie, du Developpement du Nord et des Mines 
de I'Ontario, nous avait reunis avec des hommes d'affaires des secteurs des mines et de 
I'industrie. 

A cette occasion, furent examinees les possibilites de cooperation dans les domaines 
de I'energie et des mines (construction de barrages, soutien canadien au programme de 
prospection petrol iere au Maroc, exploitation des ressources energetiques et minieres, 
formation des cadres). 

Une randonnee nous mena enfin aux fameuses chutes du Niagara pour dejeuner en 
groupe au restaurant tournant, avant de rentrer au Maroc, via Paris, en compagnie de 
Bouchta et Lhatoute. 

Le Cong res minier de Marrakech 

I mmediatement apres le retour du Canada, a la Direction des Mines, nous nous 
etions atteles, tambour battant, aux preparatifs, du Congres minier de Marrakech, avec le 
soutien permanent du secteur minier national, et en synergie avec nos collegues frangais 
du Comite d'organisation. 

Tout le monde s'attendait a un evenement inedit de grande envergure dans la cite 
ocre (Marrakech), mais doutait peut-etre d'un grand succes et d'une parfaite organisation 
des differentes phases du Congres. 

La seance d'ouverture, presidee par le Premier Ministre, Karim Lamrani, grand ami du 
President de la SIM, Bailly, a laquelle avaient assiste plus de 900 personnes, s'etait 
deroulee dans le cadre de I'Hdtel Safir, dans une ambiance extraordinaire de grande fete 
de I'industrie minerale. 

Le Congres, prelude a d'autres manifestations scientifiques et techniques 
d'envergure dans notre pays et occasion exceptionnelle pour les chercheurs, ingenieurs 
et techniciens de confronter leurs idees et leurs experiences, fut le temoignage vivant des 
relations amicales existant entre tous ceux qui ceuvrent dans I'industrie minerale a 
travers le monde. 

Le secteur minier, les cimentiers et les carriers marocains s'etaient investis, sans 
relache, avant et pendant le Congres, dans I'organisation, la preparation, I'accueil, la 
presentation de plusieurs communications, I'animation des tables rondes et seances 
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posters, la conduite des visites des mines et des centres industriels, toutes unanimement 
appreciees par les congressistes. 

Les receptions par le conseil municipal de la ville et les grands diners organises 
"Chez Ali" a Marrakech et au "Firdaous" a la Plage des Nations pres de Rabat, furent 
dignes de I'hospitalite marocaine. 

Le Congres, outre son impact psychologique et mediatique, avait servi grandement la 
cause de notre pays, en le faisant connaitre et apprecier a ceux, nombreux, qui s'y etaient 
rendus pour la premiere fois. 

La manifestation avait permis a nos invites d'apprecier le niveau reel du secteur 
minier marocain au plan de I'organisation et des resultats, et de constater par eux- 
memes, I'esprit de collaboration et de synergie entre ('Administration des mines et 
I'ensemble de la profession miniere nationale. 

Enfin, de I'avis des observations avertis, le sejour, les travaux du Congres, les 
seances techniques et I'exposition de materiels a Marrakech, suivis des visites des centres 
miniers et industriels, furent remarquablement organises. 

Partout, les Congressistes furent re^us avec faste et consideration. 

Au cours de ce Congres qui fera date dans I'histoire de la Societe de I'lndustrie 
Minerale fran^aise, nous avons travaille en symbiose et amitie avec le comite 
d'organisation fran^ais et I'Agence "I mperial Tours" de Marrakech chargee de la 
logistique du Congres. 

Apres le Congres, et pour repondre aux souhaits de nos amis fran^ais de la SI M, nous 
avons lance avec la profession miniere la reflexion sur I'opportunite de constituer une 
Association Marocaine de I'l ndustrie Minerale. 

Mais apres mure reflexion, oubliant I'euphorie de Marrakech, il fut juge utile de 
differer cette constitution, notre secteur n'etant pas encore dispose a engager une 
operation d'envergure, gardant a I'esprit qu'en France la creation de la SI M remonte a la 
fin du 19e siecle. 

En Europe 

Apres le Congres de Marrakech, un deplacement fut entrepris en Autriche a Vienne 
pour assister a la reunion annuelle du Groupe d'Etude du Plomb et du Zinc, dont j'assurais 
la vice presidence depuis 1986. 

Le Maroc, represente par une forte delegation, fut elu pour la deuxieme fois au poste 
de Vice President, manifestant ainsi I'estime du Groupe pour notre pays, considere 
comme producteur important du plomb et du zinc, aussi bien en Afrique que dans le 
monde. 

Par la suite, j'avais fait partie d'une mission en Belgique presidee par le Ministre 
Fettah consacree a des contacts a Bruxelles avec des ministres beiges, des representants 
des communautes europeennes, des hommes d'affaires, suivie au final par la visite des 
Houilleres de Campine et de la centrale a lit de schistes fluidises implantee a Beringen. 

Apres la Belgique, en Allemagne federate dans la region de la Ruhr, j'avais visite 
des installations d'extraction de charbon et des usines de fabrication de materiel de mine 
de la societe SIEMAG interessee par le plan de developpement de la production 
d'anthracite des CDM (J erada). 

L'Allemagne m'avait paru bien transformee avec ('industrialisation effrenee et les 
problemes epineux de I'environnement. 
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Par la suite, en compagnie du Directeur General du BRPM, Chahid, nous avons 
effectue une mission en Hollande a I'invitation de la societe BILLITON, interessee par 
une participation dans la mise en valeur du gisement polymetallique de Hajar. 

Outre les discussions avec les responsables de la societe neerlandaise, nous avons 
ete a la fonderie de zinc de Budel et au laboratoire de recherches d'Arnhem, avant de 
cloturer notre sejour par une soiree theatrale memorable a Amsterdam, au grand bonheur 
du melomane, Chahid. 

A Amsterdam, je fus re?u a dejeuner par un ami originaire de Goulmima, installe en 
famille en Hollande depuis une dizaine d'annees. 

De passage en France, accompagne de mon epouse, nous avons rejoint Montpellier 
pour voir notre fils Karim, etudiant a la faculte d'economie, et pour rencontrer en 
Camargue, Herbinger, producteur de barytine et de fluorine, interesse par I'etablissement 
de relations avec le secteur minier marocain. 

En juin 1988, je reviendrai en France a I'invitation des Charbonnages de France, pour 
effectuer une visite dans les Bassins du Nord et du Pas de Calais. 

Cette region fut a pres la Seconde Guerre Mondiale le centre d'une activite 
charbonniere intense, employant des dizaines de milliers d'ouvriers mineurs, rappelant a 
mon bon souvenir les stages que j'y avais effectues en tant qu'etudiant en deuxieme et 
troisieme annees de I'Ecole Mohammedia d'l ngenieurs. 

Pour moi, ce fut emouvant de descendre dans La Fosse de I'Escarpelle, I'un des 
gisements de charbon encore en activite dans le bassin du Nord et du Pas-de-Calais ou la 
crise du charbon avait entraine la fermeture de centres de production et transforme 
completement le visage du Nord de la France. 

Les effectifs de taille de La Fosse, exposes aux risques professionnels, comprenaient 
une majorite d'ouvriers marocains originaires de Marrakech, Kelaat Sraghna, Ouarzazate, 
Agadir, Tiznit et Guelmim, installes en France depuis plus de 15 ans, et unanimement 
apprecies. 

Pres de Lievin, dans un vieux centre d'accueil, I'ancien "sergent recruteur au Maroc", 
Maura, avait installe une station agricole experimentale destinee a la formation des 
ouvriers marocains en vue de leur reconversion apres la fermeture definitive des 
dernieres fosses. 

Dans cette station etaient recreees les conditions d'irrigation par capillarite en milieu 
semi desertique comme a Ouarzazate et dans I'Anti Atlas, lieux de provenance de la 
majorite des mineurs marocains. 

La station surveillee par un ouvrier originaire d'Agdz pres d'Ouarzazate, faisait 
pousser des fraises, des meulons, de la menthe du persil, de la coriandre. 

Les Charbonnages de France esperaient a travers cet essai de formation et I'octroi de 
credits bonifies, inciter les ouvriers marocains touches par la compression des effectifs a 
se reconverts et a se reinstaller chez eux au Maroc. 

Cette operation ne fut pas tres concluante, et beaucoup d'ouvriers avaient prefere 
rester en France en trouvant du travail dans le secteur du BTP. 

A Oignies, j'ai visite la reprise d'un ancien terril riche en residus de charbon, de 8 
millions de tonnes, sous-traitee par les Charbonnages de France. 

L'entrepreneur mettait en oeuvre une installation gravimetrique modulaire (spirales, 
cyclones, liqueur dense) pour recuperer 10% du tonnage en place, sous forme de charbon 
lave au pouvoir calorifique de 4.500 kilocalories. 
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Cette operation jugee rentable avait incite les Charbonnages a poursuivre la 
valorisation de certains terrils dans les anciens Bassin du Nord et du Pas-de-Calais, visant 
par la meme a transformer I'environnement en lui donnant un aspect moins lugubre et 
moins sinistre apres la disparition des terrils suivie de reboisement. 

Profitant de mon passage au Nord de la France et en region parisienne, j'ai visite 
successivement: 

- A Auby la fonderie de zinc apres une seance de travail avec les premiers responsables du 
Groupe Vieille Montagne desireux de concentrer les efforts sur les debouches en aval. 

Un important programme d'investissement et de restructuration avait permis de 
doubler la capacite de I'usine en zinc electrolytique, d'ameliorer les conditions operatoires 
et de moderniser la chaine de traitement. 

La Fonderie de zinc, I'une des plus importantes d'Europe, installee en bordure du 
Canal du Nord, etait approvisionnee en concentres de zinc par peniches en provenance 
des ports de Dunkerque et Anvers. 

La situation procurait a la Fonderie un avantage face a la concurrence, lui permettant 
d'ecouler ses productions sur les centres de consommation en France, Belgique, 
Allemagne federale, et d'exporter meme en Angleterre et aux Etats Unis. 

- A Beth une, I'usine Micronor, en bordure de canal, (dirigee par Dery, ex-Directeur de 
la Mise en Valeur Agricole au Maroc), qui valorisait la barytine blanche en provenance du 
secteur de Beni Tadjit, ecoulee apres micronisation, aux Etats-Unis et en Allemagne pour 
etre utilisee dans I'industrie de la peinture. 

- A Mazingarbe et Verneuil en region parisienne, le Centre du CERCHAR, ou les 
travaux de recherche concernaient, entre autres, les utilisations du charbon, la mise au 
point des technologies de combustion, la securite et les techniques minieres. 

Le CERCHAR etait dispose a nous apporter sons concours et son support technique 
pour ameliorer les conditions d'hygiene, de securite et d'utilisation des explosifs, et 
evaluer les risques professionnels dans les mines marocaines, tout en nous faisant 

profiter de son experience aux Charbonnages et de I'aide de la cooperation frangaise. 

*** 

A la fin de la mission, j'avais rejoint Montpellier pour feter avec mon fils Karim son 
succes a I'examen de fin d'annee a la Faculte d'economie, appreciant par la meme ses 
efforts pour se maintenir au peloton de tete, dans un cadre qui n'etait pas le sien au 
demarrage en octobre 1987. 

Dans le secteur minier 

A fin juin, j'avais participe a un symposium a Erfoud et Rissani sur les potentialites 
economiques de la region du Tafilalet au cours duquel j'avais expose sur le secteur 
minier, representant depuis des siecles un des plus pdles importants de I'economie de 
cette zone desheritee. 

Ce fut I'occasion pour les natifs de la region de se retrouver et de faire le point sur les 
perspectives de developpement. 

Apres le seminaire, j'etais passe a la mine de Boumadine en phase de pre exploitation 
par la societe SODIM, me rappelant pour I'occasion mes debuts laborieux au BRPM en 
1964 et les espoirs mis dans le developpement du secteur de Tinejdad et de I'Ougnat. 

En juillet, en compagnie du promoteur, Lazrak, veteran de la mine marocaine j'avais 
visite la mine de barytine de Seksaoua dans le Haut Atlas Occidental a plus de 2000m 
d'altitude, dans un cadre merveilleux, fait de vallees verdoyantes et domine par des 
montagnes aux cimes encore sous la neige. 
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La construction de la piste d'acces au gisement de 70km a partir du village de 
Timezgadiouine, sur la route Marrakech-Agadir, a permis de desenclaver la region, de 
permettre I'edosion d'activites economiques diverses, et de "booster” I'emploi dans un 
secteur excentre et presque oublie. 

Lazrak, avait tenu a ce que je me rende au mausolee d'un saint descendant du grand 
sultan almoravide, Youssef Ben Tachfine, honore par les habitants des Seksaoua connus 
pour etre d'opiniatres guerriers opposes a la penetration coloniale franchise de cette 
zone. 

A fin juillet 1988, je m'etais rendu dans I'Oriental pour evaluer, avec Chabaa, 
Directeur General des Charbonnages, I'etat d'avancement du Projet de Developpement 
des Charbonnages de J erada finance en grande partie par un pret de la Banque Mondiale. 

En raison des problemes financiers de tous ordres, la situation etait reellement 
preoccupante pour I'avenir de la societe qui employait plus de 7.000 personnes, 

A I'occasion du sejour dans I'Oriental, suite a I'ouverture de la frontiere entre 
I'Algerie et le Maroc, mettant fin aune brouille de plus de dix ans, nous avons, avec 
Chabaa, penetre en territoire algerien par le poste d'Ahfir, pour constater la lourdeur et 
I'inertie de la bureaucratie de nos voisins 

Les villes de Ghazaouet et de Maghnia nous avaient paru delabrees et sans ame, mais 
partout nous avons ressenti, en faisant abstraction de la politique politicienne, le vrai 
bonheur des Algeriens de renouer avec leurs freres marocains. 

Ainsi, au poste frontalier de Zouj Bghal, de longues files de voitures temoignaient de 
la ferveur des retrouvailles entre les deux peuples. 

En janvier 1988, apres les reunions des commissions specialisees sur les substances 
minerales, I'examen et la mise au point de la convention BRPM-ONA sur le developpement 
et I'exploitation du gisement polymetallique de Hajar, j'avais effectue des visites a la 
mine de fluorine d'EI Hammam pour apprecier les efforts du Groupe ONA/ Samine visant a 
augmenter la production et assurer une meilleure rentabilite au centre minier, confronts 
a I'approfondissement des chantiers. 

A Ouarzazate, j'avais assiste a la pose de la premiere pierre d'une usine de fer 
micasse projetee par un consortium groupant des producteurs nationaux et des clients 
autrichiens, employant la main d'ceuvre issue des families d'anciens mineurs marocains 
des Charbonnages de France. 

Par la suite, une serie de deplacements m'avait conduit successivement: 

- a Errachidia, pour accompagner le Ministre a la reunion du Conseil d'Administration de 
la CADETAF, reunion tant attendue pour etablir le bilan apres la nomination de Dalil, chef 
de service a la Direction des Mines, en tant que Directeur General, en remplacement de 
Soussi rappele au service central a Rabat, suite a des demeles avec les autorites locales et 
des accusations gratuites ayant entraine son incarceration pendant quelque temps. 

J 'avais, en son temps, tenu a marquer mon soutien a Soussi pour le soustraire aux 
accusations injustes et a le blanchir dans la gestion de la CADETAF. 

En faisant preuve de courage, d'abnegation, de competence, grace a la 
commercialisation des productions en zinc, plomb et barytine dans de bonnes conditions 
de cours, et aux encouragements de la Direction des Mines dans le financement des 
nouveaux achats d'equipements, Dalil, redressera une situation devenue catastrophique 
pour I'Etat et le secteur artisanal. 
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La tresorerie de la Centrale etant renflouee, dopee et confortee par une gestion plus 
rigoureuse, un souffle nouveau fut imprime aux relations avec les artisans mineurs, 
notamment du secteur de Beni Tadjit devenu le centre de gravite. 

-a I miter, pour assister a I'inauguration du centre culturel, cher a Chahid, destine aux 
activites recreatives des enfants du personnel, et de la nouvelle unite de traitement par 
cyanuration produisant plus de 230 tonnes d'argent metal. 

Malgre les critiques de certains, le centre etait un exemple de I'attention accordee 
par Chahid au developpement de Taction sociale en milieu rural a I miter. 

Les nouvelles installations industrielles modernes avaient fait d'l miter le fleuron de 
la mine metallique marocaine, un important pole de developpement et de rayonnement 
regionaux, et un temoignage vivace de la perennite de I'activite miniere seculaire dans les 
secteurs du Saghro et de I'Ougnat, 

A I'occasion d'une autre visite d'l miter en compagnie des dirigeants du BRPM et de 
I'ONA, Filali, patron du Groupe ONA, avait apprecie I'ampleur et la qualite du travail 
realise par les equipes du BRPM, souhaitant par la meme « que de la collaboration pleine 
et vive entre les deux grands groupes miniers nationaux, surgiront d'autres projets aussi 
importants qu'l miter ». 

- a Bleida pour constater la poursuite de I'effort fourni par le groupe ONA, en bon pere de 
famille, dans I'exploitation et la valorisation rationnelles des gisements de cuivre du 
secteur de la boutonniere du Grara, 

Bleida, de par I'ampleur des reserves exploitees se revelera comme la plus grande 
mine de cuivre de notre pays. 

- a Bouazzer, ou, apres la conclusion du contrat avec les Chinois, I'activite cobalt, 
doublee de la production d'argent et de chromite, avait ameliore I'environnement general 
en creant deux cents nouveaux emplois, 

Le secteur de Bouazzer n'avait pas fini de reserver des surprises avec la mise en 
exploitation de tous les quartiers consideres comme de teneur relativement basse. 

- a Hajar, ou le Groupe ONA, avait pris le relais du BRPM dans le cadre de la Compagnie 
Miniere de Guemassa (CMG), et lance le developpement de la production apres les essais 
industriels sur les minerals polymetal I iques (zinc, plomb, cuivre, argent) dans la laverie 
mobile SALA acquise aupres de CADETAF et reconditionnee sur les lieux par les ateliers de 
la mine, 

Le projet, a grande capacite, etait assure de voir le jour, en considerant les resultats 
encourageants obtenus pendant la premiere phase d'essais de production et 
d'enrichissement des minerais extraits dans la laverie precitee. 

Dans le projet Hajar, la mobilisation rapide des equipes et des bonnes volontes et la 
collaboration exemplaire BRPM/ ONA, furent les atouts majeurs dans la reussite du projet, 
parce que la mine, a la fois un grand chantier et une grande famille, est aussi une grande 
idee pour ceux qui y croient de tout leur cceur. 

L'esprit qui animait un grand Office de I'Etat (le BRPM) et un grand groupe prive 
national (I'ONA) fut un bon augure pour I'avenir du developpement de la mine et de la 
valorisation des minerais dans notre pays. 

Dans cette mouvance, Filali avait une attitude premonitoire, et I'Histoire lui donnera 
raison avec le developpement prodigieux des centres miniers d'l miter, Hajar et Draa Sfar. 
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- a Jbel Aouam, oil une longue greve perturba la fin du premier semestre de 1989, le 
personnel exigeant des augmentations de salaires, complexant la situation deja minee 
par les maigres resultats de 1988, combinaison d'une diminution de la production et du 
niveau bas des cours des metaux. 

Les interventions des autorites provinciales et de I'Administration des Mines 
n'avaient pas pu denouer la crise, avec un risque evident de voir s'eterniser le conflit 
social dans le Maroc Central qui n'en avait besoin, et qui finira malheureusement par en 
souffrir durement plus tard. 

- au Groupe OCP, aux centres de Benguerir, Youssoufia, et Khouribga, pour constater la 
mise en place de nouvelles methodes de travail (cercles de qualite), a I'origine d'une 
veritable metamorphose des relations de pouvoir, associant plus intimement le personnel 
aux decisions. 

L'OCP avait donne I'exemple dans le domaine de la qualite du travail, et sera suivi par 
le Groupe ONAa Bleida, Hajar et El Hammam. 

Deuxieme mission en Guinee Conakry 

Debut fevrier 1988, j'avais fait partie de la delegation accompagnant le Ministre, 
Fettah, en Guinee, repondant a une invitation des autorites de ce pays pour relancer notre 
cooperation bilaterale. 

Notre mission, de courte duree, s'etait traduite par la signature d'un protocole 
d'accord fixant les volets de cooperation dans les domaines de la recherche geologique et 
miniere, de revaluation et la mise en valeur des gisements, et la creation d'une societe 
mixte maroco-guineenne de recherche et d'exploitation d'or et de diamant en Guinee. 

Nous avons admire les belles villas du quartier de I'OUA financees et realisees par le 
Maroc, et regrette I'impatience et I'empressement de I'Ambassadeur du Maroc, Belarbi, a 
quitter ce pays tres attache au ndtre par des liens speciaux, et ou beaucoup restait a faire 
dans tous les domaines. 

Je fus charge du cdte marocain de la coordination des contacts avec la Guinee et de 
suivre de pres I'execution des decisions arretees. 

A Conakry, apres la disparition de Sekou Toure, le pays etait reste encore exsangue 
et delabre, malgre les potential ites considerables convoitees par les societes etrangeres 
representees par des opportunistes et des "requins" installes dans le grand Hotel de 
I'l ndependance, pres de la Cite de I'OUA. 

Notre depart de Conakry fut quelque peu perturbe, et nous avions craint de rater le 
vol d'UTA en partance sur Paris via Bamako, le representant de la Royal Air Maroc ayant 
trop tarde dans I'acheminement de nos bagages. 

Peu de temps apres, le Ministre Guineen des Ressources Naturelles et de 
I'Environnement etait venu a Rabat a la tete d'une importante delegation pour relancer 
notre cooperation. 

A la Tissue des discussions, la partie guineenne avait marque sa totale disposition a 
constituer avec le Maroc une association de recherche et de developpement minier, visant 
in fine la creation d'une societe mixte de recherche et d'exploitation de Tor dans le 
secteur de Mandiana, pres de la frontiere malienne. 
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Aux Etats-Unis et au Mexique pour la barytine 

En debut septembre 1988, au cours de mon conge annuel, et joignant I'utile a 
I'agreable, a I'invitation de mes amis Stutz et Benaim, je suis alle aux Etats-Unis, tout 
d'abord a la Nouvelle Orleans et a Baton Rouge, pour une visite des installations de 
dechargement et de transformation de la barytine blanche en provenance des centres de 
production du Maroc. 

La barytine marocaine, a pres un transit pour micronisation par la societe Micronor au 
nord de la France, etait utilisee dans les unites de la societe Chemlig, proche des voies de 
communication fluviales impressionnantes. 

Par la suite, nous avons rejoint, tres tot, par avion Saint Louis dans le Missouri, pour 
visiter les carrieres d'exploitation et I'usine de broyage de barytine a Potosi ou I'etat de 
delabrement insoupconne des installations expliquait la propension et la ferme volonte de 
la societe Baroid (tres connue par les producteurs marocains) a importer de la barytine en 
vrac pour la conditionner sur place. 

Notre sejour fut agrement e par la visite d'une ancienne plantation a Nottaway, 
vestige d'une epoque revolue d'exploitation des Noirs venus d'Afrique et des Caraibes, 
dans un environnement de lucre et de luxe. 

A La Nouvelle Orleans, nous avons dine dans un restaurant dont I'ossature metallique 
etait constitute de chutes de ferraille de la Tour Eiffel a Paris, avant d'assister a des 
soirees de jazz et de folklore irlandais dans les tavernes du celebre French Quarter, tout 
proche des digues et des berges du Grand Fleuve Mississipi. 

Avant notre depart, nous avons suivi I'evolution du typhon Gibert qui avait ravage les 
Etats de la Louisiane et du Mississipi, la J amaique et le nord du Mexique. 

A La Nouvelle Orleans, la population etait informee en permanence de la situation 
pour lui permettre de prendre les dispositions appropriees. 

Des agents de la municipality deboulonnaient les statues avant qu'elles ne fussent 
emportees par les vents soufflant a plus de 200 km/ heure. 

Apres un passage par Washington pour un diner avec I'Ambassadeur du Maroc, 
Bargach, suivi d'un court sejour a New York, j'avais passe un weekend chez Stutz, en 
compagnie de son fils Damian, etudiant a Danbury dans le Connecticut. 

De retour a Washington chez nos amis Larry et Amina dans la splendide region de 
Fern Lane, j'eus I'occasion de visiter les immenses et spectaculaires Grottes souterraines 
de Virginie et le Temple ma^onnique a Alexandria au bord du Potomac. 

De Washington, j'avais rejoint mon epouse et mon fils a Paris pour quelques jours, 
avant d'aller par TGV a Zurich dejeuner avec les amis d'lncontra, en compagnie de 
Benaim et Hans Bertshmann, un grand amoureux du Maroc possedant une superbe villa a 
Tanger. 


*** 

J e reviendrai en decembre 1988 pour un voyage de courte duree aux Etats Unis et au 
Mexique, dans le cadre d'un arbitrage entre les producteurs et les fournisseurs du secteur 
CADETAF et I'entreprise mexicaine PEMEX. 

En collaboration avec I'Ambassadeur du Maroc, El Aloui, et son adjoint Medina, le 
litige fut aplani, permettant de nouveau I'exportation de la barytine marocaine dans les 
regions du Golfe du Mexique et du Mississipi. 


220 


A Mexico, j'avais redecouvert le Mexique en plein boom economique, booste par 
I'entree en vigueur de la zone de libre echange (ALE) qui le lie avec les Etats-Unis et le 
Canada, 

De retour a Washington, Larry et Amina avaient organise un diner auquel avait 
participe I'Ambassadeur Bargach. 

Pour la petite histoire, Bargach, en voulant se rendre au domicile de nos hdtes, s'etait 
trompe d'adresse et avait penetre dans la maison voisine, en I'absence de ses 
proprietaires americains. 

Ce ne fut qu'apres un contact telephonique qu'il s'etait rendu compte de la situation 
cocasse ou il se trouvait, et s'etait depeche de quitter rapidement les lieux, donnant la 
possibility a la presse americaine de signaler que I'Ambassadeur du Maroc a penetre par 
effraction dans la maison de M.X a Fer Lane. 

Le voyage aller et retour aux Etats-Unis se fit en supersonique Concorde oil le service 
a bord fut encore une fois loin d'egaler celui d'antan. 

Au Cong res de la Societe de I s Industrie Mine rale a Angers 

A peine de retour au pays apres les conges, il fallait repartir en France pour assister 
au Congres de la Societe de I'l ndustrie Minerale franchise a Angers. 

Angers, sur Le Maine, capitale des comtes d'Anjou, reputee pour ses monuments 
gothiques, ses tapisseries et son Ecole d'Arts et Metiers, est aussi un centre commercial et 
industriel (constructions mecaniques et electriques. 

Tout en etant une reussite scientifique, technique, le Congres d'Angers fut loin 
d'egaler celui de Marrakech rappele a notre bon souvenir par plusieurs participants. 

Parmi les sorties sur le terrain, j'avais participe a celle consacree aux ardoisieres de 
Trelaze oil je fus surpris et impressionne par I'ampleur des operations souterraines de 
debitage et d'extraction des ardoises utilisees dans les toitures. 

Apres Angers et un court sejour chez des amis dans la region, j'avais rejoint 
Bordeaux pour un dejeuner a I'aeroport de Merignac avec Rabit, vieil ami et ancien 
retraite d'Atlas Copco Maroc, pour nous rememorer nos souvenirs du Maroc et nos 
nombreux voyages professionnels a travers le monde. 

Ensuite, j'avais rejoint Geneve pour la reunion du groupe d'Etude du Plomb et du 
Zinc, au cours de laquelle nous avons retenu, apres differentes discussions et exposes, 
que I'avenir du zinc etait prometteur, par suite d'une relance de I'activite de construction 
automobile et du batiment. 

La delegation marocaine, parmi les plus importantes, fut tres active dans les 
coulisses, a I'image de Ghissassi, ancien ministre des Mines et de Lakhssassi, Directeur 
General de la Fonderie FPZ. 

Exceptionnellement dans les annales du Groupe, le Maroc, pour la 3 e fois, je fus reelu 
premier vice-president. 

L'Ambassadeur du Maroc aupres des organisations internationales (Ghali Benhima) 
nous convia tres aimablement a dejeuner. 

Situation difficile aux Charbonnages du Maroc (CDM) 

Apres Geneve, nous avons repris les contacts avec la Banque Mondiale pour lancer le 
programme d'assistance PERL 11 et serier les problemes du secteur minier. 
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Dans ce cadre, nous avons analyse la situation critique des Charbonnages du Maroc 
ou, malgre la realisation tres rapide du Puits 3 de 800m par une equipe chinoise, et la 
fourniture des equipements de production fond, les dettes de la societe n'avaient fait que 
s'alourdir, sans espoir d'eclaircie. 

« 11 est temps de prendre ses responsabilites et d'arreter la mascarade des CDM. La 
mine d'anthracite doit etre fermee, et le plus vite sera le mieux. Pourquoi s'enteter a 
vouloir produire a J erada du charbon a un prix de revient deux fois plus eleve que le prix 
du charbon importe d'Australie ou de Colombie», disait un administrateur a I'occasion 
d'une reunion du Conseil d'Administration a Rabat. 

Devant la gravite de la situation, une commission interministerielle, animee par la 
Direction des Mines, fut chargee d'elaborer une etude de restructuration et 
d'assainissement de la societe. 

Les conclusions de la Commission avaient recommande la compression des charges 
de toutes natures, notamment la reduction du personnel et des investissements, la 
suppression des bureaux de Rabat et une responsabilisation accrue du BRPM, actionnaire 
majoritaire. 

Un vent de panique soufflait sur la societe en butte a des problemes financiers 
recurrents, doubles d'une mauvaise gestion a partir de Rabat, et aggraves par une longue 
greve du personnel fond declenchee en decembre 1988. 

Ainsi, a pres la reunion et les debats de la commission economique de la Chambre des 
Representants, et pour mettre un terme a la greve a J erada, je fus charge de presider a 
Oujda une reunion de conciliation entre les CDM et les syndicats auteurs des cahiers de 
revendications anachroniques en periode critique. 

Apres des seances de travail marathoniennes, avec le soutien affirme du Gouverneur 
d'Oujda, Boufous, pour assurer la paix sociale dans sa province, nous avons abouti a une 
solution satisfaisante pour I'ensemble des parties en conflit, sans grande incidence 
financiere pour les CDM. 

Malgre I'accalmie sociale, les rendements et la production de charbon etaient en 
chute libre, sans le moindre espoir d'amelioration. 

Devant la situation de plus en plus deplorable a la mine et au siege, I'Administrateur 
Delegue, Kanouni et le Directeur General, Chabaa, furent releves de leurs fonctions et 
reintegres a leur maison mere, le BRPM. 

L'eloignement des deux premiers responsables des CDM ne se fit pas dans la 
serenite, exacerbe et accompagne d'accusations et des reglements de compte longtemps 
dissi mules. 

Nos interventions avaient calme I'effervescence des "bouchers" prets a sacrifier les 
anciens responsables sur I'autel de la lutte contre la mauvaise gestion. 

Dans cette phase de convulsions, le BRPM, plus implique dans la conduite des 
affaires, mit en place une nouvelle equipe dirigee par Nassir, chargee d'appliquer les 
recommandations de la commission interministerielle au plan de la reduction du 
personnel et des autres charges d'exploitation. 

Malgre toute la panoplie d'efforts, la situation avait continue a se degrader et la 
Societe, pratiquement en cessation de paiement, avait continue a se debattre dans des 
deficits et des endettements insupportables, complexes par la deterioration de ses 
relations avec les organismes sociaux, dont la CNSS, et les fournisseurs. 

Le retard dans la fermeture des bureaux de Rabat, a cause des agissements 
irresponsables de certains agents refusant de rejoindre leur poste a J erada, avait 
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entretenu un climat malsain attise par une campagne de presse inqualifiable, venant 
envenimer les relations entre le BRPM et les prevenus au depart a la mine. 

Sur place a Jerada, des tentatives d'insubordination et d'indiscipline furent vite 
stoppees grace a la fermete de la Direction Generale qui ne lesina pas sur la maniere forte 
pour les endiguer sans management. 

Lors de la tenue des Conseils d'Administration successifs, dans I'aprete des debats, la 
sincerite et la profondeur des interventions, les reunions avaient fait un triste constat de 
I'etat des lieux, sans proposer de solutions viables pour le devenir de I'exploitation 
charbonniere. 

Le report sine die de la reunion de la commission interministerielle, visant I'examen 
de la situation, n'avait fait que retarder I'echeance d'une sortie de crise. 

Tous les intervenants concernes etaient convaincus de I'acheminement inexorable 
des CDM vers I'arret de la production et la fermeture de la mine, avec des retombees 
sociales inqualifiables pour une communaute de plus de 70.000 ames. 

Le plan de relance et de developpement pour un montant de 100 millions de dollars, 
finance par la Banque Mondiale, n'ayant pas atteint son objectif de 1.000.000 de tonnes 
de charbon par an, fut enterre, ouvrant la voie a une fermeture progressive de la mine, 
avec en prevision une indemnisation consequente du personnel, la realisation de certains 
actifs et ('intervention du budget de I'Etat pour prendre en charge une large partie du 
passif accurnule sur plusieurs exercices. 

Avec la fermeture definitive et irreversible de Jerada, une page de I'histoire de la 
mine dans I'Oriental sera definitivement fermee sans espoir de retour. 

Un terrible coup fut assene a I'ensemble de la region, malgre la perspective de la 
creation d'une province pour tenter de relancer I'economie locale par la reconversion de 
certaines activites de la mine (menuiserie, chaudronnerie, artisanat, exploitations des 
anciennes zones d'affleurement d'anthracite). 

Developpement de la cooperation avec le Portugal 

Poursuivant nos efforts de diversification des rapports de cooperation en matiere de 
mine et de geologie, et repondant a I'invitation du mon homologue portugais, Alcides 
Pereira, en novembre 1988 j'avais conduit au Portugal une delegation comprenant 
Bensaid, Directeur de la Geologie, Lhatoute, Directeur General du BRPM et Cherif, 
Directeur General du Pole mines de I'ONA. 

Notre programme, articule autour des visites des gisements de pyrite et de cuivre 
d'Aljustrel et de Neves Corvo, des carrieres de marbres, fut cloture par des discussions a 
Lisbon ne avec des representants de I'industrie extractive. 

Dans le secteur des marbres, nous avons decouvert une activite insoup^onnee, 
mettant en oeuvre des moyens puissants, utilisant une main d'ceuvre nombreuse et 
qualifiee, agissant dans le cadre d'une reglementation encore mal adaptee. 

A Aljustrel, la valorisation de la pyrite et des sous produits eta it restee au point mort 
depuis plus de deux ans, et on n'entrevoyait aucune perspective a I'horizon. 

A Edma, I'usine pilote developpait avec succes la technique de flottation du minerai 
de cuivre par colonnes. 

A Neves Corvo, mine bien structuree et organisee, les ratios technologiques prevus 
etaient atteints a tous les niveaux des productions minieres et de traitement. 
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Apres les receptions et le diner a I'Ambassade du Maroc, nous avons decouvert avec 
plaisir Lisbonne et admire le majestueux estuaire du Tage, lieu de depart des grands 
navigateurs Vasco de Gama et Magellan, conquerants du Bresil et promoteurs des 
comptoirs le long des cotes africaines, en I nde et en Chine. 

Partout a Lisbonne, les traces de ce passe prestigieux et glorieux eclairent la ville, 
avec la presence de plusieurs monuments commemoratifs et de statues. 

Du Chateau Saint Georges, au cceur du quartier de la Moreira ou vecurent les 
Musulmans apres la Reconquista chretienne, on avait constate avec tristesse, la 
destruction de pates entiers d'immeubles par un incendie datant de quelques mois. 

Dans ce quartier, naquit le Fado, chant nostalgique, parfois tendre et joyeux, ou les 
Portugais se reconnaissent et communient au son alerte des guitares et de luths. 

On oublie souvent que Lisbonne est la capitale etrangere la plus proche de 
Casablanca et de Rabat. 

A peine une heure de vol avait suffi pour effectuer le trajet Lisbonne Rabat avec le 
jet du Groupe ONA, appele en urgence par Cherif, par suite d'un long retard du vol sur 
Casablanca. 

Avec le secteur des exp/osifs 

En decembre 1988, apres les precedentes visites en Italie et en France en compagnie 
des responsables des Groupes SCAM et CADEX, nous avons examine les mesures adoptees 
par les producteurs d'explosifs et d'amorces italiens et fran^ais, a la lumiere de la refonte 
des reglements intervenus dans les deux pays. 

Dans le souci de moderniser notre arsenal juridique, nous avons tenu plusieurs 
reunions avec les administrations concernees pour mettre au point une circulaire a 
avaliser par les autorites competentes, et faire publier, en attendant I'adoption du projet 
de texte de loi elabore en 1982 et soumis a I'examen, depuis plusieurs mois, du 
Secretariat General du Gouvernement. 

Par ailleurs, a I'occasion d'une jour nee de reflexion, cloturee par un large debat 
centre sur les nouvelles technologies mises en oeuvre dans la demolition par implosion de 
vieux batiments en site urbain et sur la fabrication de nouveaux accessoires de tir plus 
performants, les producteurs, les utilisateurs d'explosifs et les services regionaux des 
mines furent sensibilises sur les conditions de fabrication, de stockage, de transport et de 
manutention. 


L'annee 1989 demarre avec la disparition de mon beau-pere qui fut un homme sage, 
affectueux et ultime recours pour moi et pour ses nombreux amis. 

Le Ministre Fettah qui le connaissait de longue date, avait tenu a assister a son 
enterrement au cimetiere du Chellah. 

Semina ire a New York 

Au cours de la derniere decade de janvier 1989, en compagnie de Omari, nouveau 
Directeur de la Planification de I'OCP, j'avais participe au seminaire organise par les 
Nations Unies sur le theme, " Perspectives minieres a I'horizon 2000", regroupant des 
representants des pays en voie de developpement, des experts financiers, des experts en 
minerals et metaux. 

Durant plusieurs jours, dans le batiment des Nations Unies, nous avons examine 
I'avenir des metaux de base (fer, cuivre, plomb, zinc, nickel, aluminium), des metaux 


224 


precieux, des phosphates et des roches industrielles, suivi les nombreuses conferences, et 
debattu des problemes inherents a la crise des matieres premieres en general. 

Plusieurs receptions furent donnees en note honneur par les banques et les 
departements specialises des Nations Unies. 

Par ailleurs, j'eus le plaisir de dejeuner avec le Chef de Departement des Ressources 
Naturelies, en presence de Tabet Taher, Directeur General d'ARMI CO, et de rencontrer le 
Directeur du Fonds Auto Renouvelable pour examiner avec lui les possibilites de 
cooperation dans la recherche miniere en zone CADETAF. 

Une matinee fut consacree a la visite du COMEX a Wall Street, haut lieu des 
transactions sur les matieres premieres (metaux de base, ble, cafe sucre) d'un montant 
superieur a 1.000 milliards de dollars par an. 

Le seminaire s'etait ter mine par un certain nombre de constatations et de 
recommandations resumees ainsi : 

- les minerals et metaux sont une source de revenus importante, necessaires pour 
couvrir les importations et rembourser la dette, 

- les industries minieres etaient considerees comme un element en obsolescence de 
I'industrie et du commerce a I'echelle internationale. 

- les pays en developpement, peuples et en industrialisation rapide, demeurent de 
grands consommateurs, 

- les perspectives de prix des metaux en 2000, avaient fait I'unanimite autour de 
prix reels faibles, les producteurs apprenant a vivre avec cette condition, 

- la reprise des cours des metaux n'etait pas consideree comme un debut de 
redressement reel et durable, il etait peu probable que ces cours retrouvent les taux 
el eves de 1973-74 et 1979-80, 

- s'agissant du devenir de I'industrie minerale, il avait ete souligne I'importance de 
I'intensite et du degre du succes des activites d'exploration, 

- les chances de reussite pouvaient etre renforcees en accordant une attention 
particuliere au choix, a la conception, a I'execution et a revaluation des projets, 

- a cet egard, le role positif joue par le Fonds Auto Renouvelable avait ete reconnu 
dans certains pays ou I'elaboration d'une politique miniere a long terme, accompagnee 
d'un regime fiscal juste evitant I'application de charges "ad valorem" et d'une legislation 
de I'environnement, etait jugee necessaire. 


*** 

Apres le Seminaire de New York, j'avais continue a suivre de pres revolution de la 
situation aux CDM pour essayer d'amoindrir autant que faire se peut les incidences de la 
fermeture inexorable de I'exploitation. 

A vec le secteur de la barytine 

Au plan de la barytine, le commerce etait tombe dans un marasme prolonge, par 
suite de la faiblesse de la demande et d'une relative stagnation des cours. 

A fin janvier 1989, pour remedier a cette situation, j'avais conduit une delegation du 
secteur a une reunion a Casablanca avec Hassad, Directeur General de I'ODEP, pour 
examiner les difficultes du secteur en matiere de transport et de prestations de services 
diverses dans les ports (arrimage, aconage, plateformes). 
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L'ODEP avait marque sa bonne disposition a aider le secteur pour traverser la periode 
critique en reamenageant les tarifs de location des parcel les de stockage et les operations 
de "stevedoring", dans les ports principaux du pays, notamment de Casablanca, Safi, 
Nador et Agadir. 

En Yougoslavie 

Debut fevrier 1989, apres la reunion du Comite technique de CADETAF a Errachidia 
ayant enregistre des difficultes d'ecoulement de calamine du secteur de Gourrama, et sur 
invitation d'INCONTRA (Suisse), en compagnie de Dalil, Directeur General de CADETAF, 
nous avons effectue une mission en Yougoslavie visant a placer la total ite de la 
production artisanale dans ce pays importateur traditionnel. 

De Belgrade, et apres un diner au vieux quartier renomme de Skadarlia, nous avons 
rejoint Skopje par avion, puis Titoleves (ville de 60.000 habitants dont 13.000 en service 
dans les unites industrielles). 

La region est connue pour ses anciennes mines de zinc et de plomb (Zletovo, Kratovo 
et Osogovska) et sa fonderie utilisant le procede Imperial Smelting pour produire 
differentes qualites de zinc et de plomb et des sous produits (cadmium, argent, alliage 
antimoine plomb ou zamak). 

La fonderie employait un effectif plethorique de 1.200 personnes dont 60 ingenieurs 
et cadres techniques. 

Au cours de nos discussions a I'occasion d'un dejeuner, nous avons convaincu nos 
interlocuteurs yougoslaves de continuer a utiliser 10.000 tonnes/an de calamine 
marocaine comme additif de fusion; ce tonnage correspondait aux previsions de 
production du secteur CADETAF pour les annees 1989 et 1990. 

De son cote, INCONTRA s'etait engage a placer ces productions dans les meilleures 
conditions de prix et de frais de fusion. 

En Yougoslavie, en crise economique aigue, le chomage battait son plein (a Skopje, 
capitale de la Macedoine, 3.000 medecins etaient sans travail) 

Mais malgre cela, aucun indice ne laissait supposer une deliquescence foudroyante 
de la Federation yougoslave apres la disparition du Marechal Tito, et I'irruption soudaine 
de sentiments separatistes et de guerres d'extermination ethnique entre Serbes 
orthodoxes et Bosniaques majoritairement musulmans. 
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Au pays du grand scandale geologique : 

Le Zaire 


Apres avoir essaye encore une fois de detendre la crise qui secouait les CDM, en 
compagnie de Lhatoute Directeur General du BRPM, et des responsables d'Atlas Copco 
Maroc, Rigaumont et Verdoux, nous avons effectue une mission au Zaire pour visiter les 
installations minieres et metallurgiques de la GECAMINES, societe zairoise resultant de la 
nationalisation de I'ex Union Miniere du Haut Katanga. 

Apres un entretien avec I'Ambassadeur du Zaire a Rabat, nous sommes partis 
Lhatoute, Verdoux et moi, de Casablanca le samedi 18 fevrier 1989, par vol Royal Air 
Maroc pour rejoindre Rigaumont a I'aeroport de Bruxelles. 

L'embarquement pour Kinshasa annonce pour 22h 30, eut lieu a 1 heure du matin 
dans une cohue indescriptible. 

A bord de I'avion, un vieux DC 10, unique long courrier d'Air Zaire, exploite au 
maximum de sa capacite, le service fut correct et I'accueil debonnaire. 

Nous sommes arrives a Kinshasa le dimanche, 19 fevrier, a 8h 30, sous la pluie et une 
atmosphere chaude et moite, dans un aeroport envahi par des badauds venus assaillir les 
containers a bagages pour extraire sans management les valises, faisant craindre le pire 
pour nos affaires. 

A I'escale, apres nous avoir retire nos passeports et nos billets, on nous avait 
conduits au salon VIP pour un moment d'attente, avant de repartir sur Lubumbashi avec 
deux heures de retard. 

Nous fumes etonnes, Verdoux et moi, en constatant a l'embarquement sur 
Lubumbashi, notre transfert en dasse economique que nous avons quittee apres une 
energique protestation pour retrouver nos places en premiere. 

*** 

Historiquement, au 19e siecle, le Roi de Belgique, Leopold, apres de multiples 
tractations avec les differents roitelets de la region, constitua un empire appartenant aux 
biens de la couronne beige et fit construire une capitale au bord du fleuve, Leopoldville 
devenue plus tard Kinshasa, faisant face, sur I'autre rive du fleuve, a Brazzaville, capitale 
de I'ex Congo fran^ais. 

Pour acceder a I'Ocean Atlantique, le Roi Leopold negocia avec les Portugais, 
occupants de I'Angola, la cession de la zone de Matadi en contrepartie de I'enclave de 
Cabinda, connue aujourd'hui pour ses importants gisements d'hydrocarbures. 

Des le debut du 20e siecle, I'exploitation a outrance des ressources minieres par des 
societes beiges (I'Union Miniere du Haut Katanga etant la plus connue) fut a I'origine de 
I'essor de la metallurgie du cuivre en Belgique et de I'accumulation de richesses 
considerables sur son territoire exigu et depourvu de ressources naturelles (en dehors de 
quelques mines de charbon). 

Aujourd'hui, qui dit Zaire, pense a Lumumba, Kasabuvu, Mobutu et a la longue guerre 
civile ayant suivi la tentative de secession de Tshombe au Katanga (Shaba) apres la 
proclamation de I'independance du pays en 1960. 

Apres la disparition tragique de Lumumba, la reintegration du Katanga au sein de 
I'ensemble congolais suite a I'intervention controversee du corps expeditionnaire des 
Nations Unies (auquel avait participe un contingent marocain commande par le General 
Kettani), Mobutu eut le grand merite d'unifier le pays, malgre des tentatives recur rentes 
de rebellion ou de secession de plusieurs provinces. 
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Ainsi, des invasions venues d'Angola avaient tente de destabiliser le pays et le regime 
de Mobutu en investissant des villes du Shaba, massacrant des centaines de personnes, 
dont plusieurs expatries europeens. 

La participation et les interventions des Forces Armees Royales Marocaines dans le 
cadre des operations de paix des Nations Unies, avaient contribue au retour au calme au 
Shaba, riche region convoitee par les puissances occidentales pour ses immenses reserves 
en cuivre, cobalt, zinc, germanium, diamant, uranium et or, et ses potentialites agro¬ 
pastorales. 

Le Zaire (rebaptise Republique democratique du Congo apres la mort de Mobutu) est 
actuellement le 3 e pays africain en superficie (environ 2,4 millions de km2), apres le 
Soudan et I'Algerie, et le 3 e au point de vue population, apres le Nigeria et I'Egypte. 

Le pays comprend dix provinces peuplees d'ethnies variees, I'ethnie dominante et la 
plus cultivee etant le Kasai. 

La langue la plus repandue est le Lingala, le frangais etant celle des affaires et de 
■'Administration. 

Les Pygmees, de petite taille, habitent la foret a la frontiere avec la Republique 
Centrafricaine et vivent isoles du reste des populations. 

« Vous n'etes pas seulement des citoyens a part entiere, vous etes des citoyens tout 
court », leur avait declare le president Mobutu a I'occasion d'une tournee. 

Le Zaire dispose d'un reseau hydrographique tres dense, le fleuve Zaire etant 
considere avec I'Amazone comme I'un des plus puissants du monde, avec un potentiel 
hydroelectrique de 100.000 Megawatts (50 fois la puissance electrique installee au Maroc 
en 1988). 

En plus des ressources minieres, le Zaire beneficie d'autres ressources naturelies 
importantes (agriculture, les forets, I'elevage), et certaines provinces comme le Kivu a 
I'Est, possedent des pares naturels avec faune et flore variees, et sont de veritables 
paradis pour touristes, amateurs de chasse, de peche ou de safari. 

**** 

I mpregnes de ces donnees historiques, geographiques et economiques, nous avons 
survole un pays de forets, de vastes etendues de hautes herbes, traverse par un reseau 
hydrographique tres dense. 

Devisant, a bord de I'avion vers Lubumbashi, avec un ingenieur beige, expert en 
voies ferrees, j'avais retenu que le Zaire dispose de quatre issues pour debloquer ses 
productions minieres. 

- la premiere transite par la Zambie, le Zimbabwe et I'Afrique du Sud, pour deboucher sur 
I'Ocean I ndien a Durban, permettant d'ecouler 15% de la production, 

- la deuxieme, a travers la Tanzanie, aboutit a Dar Es Salam sur I'Ocean I ndien, en 
assurant I'ecoulement de 5%, 

- la troisieme, vehiculait 40% du tonnage, en empruntant un parcours de plus de 2.500 
km a travers le Zaire, avec des ruptures de charges (transport fluvial jusqu'a Kinshasa et 
transbordement par rail jusqu'au port de Matadi sur I'Atlantique), 

- la quatrieme, assurait le transport de 40% de la production, en transitant par I'Angola a 
Benguela, avec aboutissement au port de Lobito sur I'Atlantique. 

Cette derniere issue, quoique perturbee par la situation politique en Angola et 
coupee par intermittence par le mouvement Unita de Savimbi, avait la preference des 
Occidentaux, desireux d'empecher le Zaire d'etre maitre des voies de communications et 
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de commercialisation de sa production miniere strategique (cuivre, cobalt, or, 
germanium). 

Des credits, evalues a plus de 200 Millions de dollars, etaient mis a la disposition du 
Zaire pour la rehabilitation de la voie ferree, a pres le reglement definitif de la crise 
angolaise. 

A Lubumbashi 

Nous sommes arrives a 14 heures, a pres deux heures d'avion de Kinshasa, sous un 
climat doux a une altitude de 1.200 m. 

Accueillis au bas de la passerelle par Herbigneaux, Directeur d'Atlas Copco Zaire, 
nous fumes conduits au salon d'honneur ou les societes etrangeres accedaient a pres 
paiement d'une taxe annuelle pour eviter de s'exposer aux tracasseries de la bureaucratie 
zairoise. 

Apres, nous avons rejoint I'Hotel Sheraton Karavia, I'unique hotel de standing pour 
une ville de plus de 700.000 habitants. 

Le soir, nous fumes convies a diner au domicile des Herbigneaux, couple beige tres 
affable, au Zaire depuis plus de quinze ans. 

Le diner servi par une domesticite zairoise devouee et discrete, fut egaye par les 
blagues de Verdoux, maitre dans I'art, alors que Rigaumont denigrait les autochtones 
incapables, d'apres lui, de gerer leurs propres affaires. 

« Le depart des Beiges est une catastrophe pour I'economie du Zaire, tout ce qui a 
ete minutieusement, inlassablement et patiemment construit, a ete demoli, ou sabote 
sans management, suite a la guerre civile et aux luttes tribales ou ethniques», affirma t- 
il, tout nostalgique de I'epoque coloniale durant laquelle les Zairois etaient des valets et 
de veritables betes de somme corveables a merci. 

Lubumbashi, chef lieu du Shaba, la ville du cuivre, est le siege de la GECAMINES, de 
la Societe Nationale des Chemins de fer et des entreprises industrielles (minoteries, 
huileries d'arachide, biscuiteries, usines de farine). 

Lubumbashi dispose de terrains de sports, de cinemas et de restaurants frequentes 
par des expatries oil I'on sert des plats zairois abondamment arrosee de bieres Simba 
(biere du lion) ou Temba (biere de I'elephant). 

Les amateurs de chasse et de safari peuvent aller au pare de Kundelungu, abritant 
une faune constitute de zebres, antilopes, phacocheres, elephants et lions. 

La grande affaire du Shaba fut le role joue en 1967 par la GECAMI NES apres sa 
creation, suivie de I'indemnisation des partenaires beiges, prelude rapide a la 
nationalisation des mines du cuivre. 

Malgre sa "zairisation" et son emprise tentaculaire sur I'economie du pays, la 
GECAMI NES ne souffrait pas de lourdeurs bureaucratiques, semblant disposer d'une 
autonomie de gestion lui permettant d'ecouler facilement ses productions de cuivre et de 
metaux associes (cobalt notamment). 

Desservie par de nombreux problemes inherents aux transports, la GECAMI NES se 
rattrapait par la richesse exceptionnelle et I'enorme potentiel de ses gisements, les couts 
bas de la main d'ceuvre et de I'energie. 

Ainsi, les salaires etaient de I'ordre de 20.000 zaires (equivalent 400 DH) pour un 
ouvrier specialise, et 70.000 zaires (1.400 DH) pour un cadre responsable. 
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L'energie electrique (0,05 DH/ KWh) est fournie par le barrage d'l nga, relie au Shaba 
par une ligne en courant continu haute tension, de 2.000 Km, et par des centrales 
auxiliaires construites sur les rivieres pour faire face a des coups durs. 

La realisation de cette ligne avait necessite un investissement de 5 milliards de 
dollars (soit 50% de la dette exterieure du Zaire) finance par la Banque Mondiale, pour 
une duree de 7 ans. 

La ligne electrique, tout en fournissant une energie bon marche, joue un role 
strategique majeur en maintenant le Shaba dans I'ensemble zairois, eloignant ainsi les 
velleites secessionnistes de I'epoque Tshombe. 

Le lendemain a pres une visite aux bureaux d'Atlas Copco Zaire installes dans le 
quartier residentiel de Lubumbashi, dans un ensemble de bStiments appartenant a un 
resident suedois, nous fumes regus au siege general de la GECAMINES par le Directeur 
Technique (Kabwe), en I'absence du President parti accompagner Mobutu aux funerailles 
de I'Empereur du J apon, Hiro Hito. 

L'entrevue, au depart timoree, se transforma en seance de travail entre techniciens 
des mines, facilitant le contact et I'echange d'informations et d'opinions. 

Nous avons retenu qu'apres une periode difficile liee au depart massif des expatries 
beiges, a la chute des cours du cuivre et du cobalt, la GECAMI NES avait redresse la barre 
en investissant des centaines de millions de dollars dans la modernisation et le 
reconditionnement de ses installations, le raffinage sur place du cuivre blister j usque la 
expedie en Belgique. 

Avec un effectif de 40.000 agents, (dont des milliers de cadres et techniciens zairois 
ayant assure la transition et la releve de la totalite des expatries beiges et franca is), une 
production annuelle de 470.000 tonnes de cuivre metal (5 e rang mondial apres le Chili, le 
Canada, les Etats-Unis et la Zambie) et 16.000 tonnes de cobalt (les 3/4 de la production 
mondiale), la GECAMI NES etait reellement un veritable Etat dans I'Etat, un ilot de 
prosperite, d'organisation et d'efficacite, dans un grand ocean de desordre. 

En periode faste des cours, la GECAMI NES seule, representait plus de 70% des 
recettes du pays en devises. 

La Gecamines etait reellement un Etat dans I'Etat, et quand elle se portait mal, 
I'ensemble du Zaire tremblait. 

Apres un amical echange de vues sur les possibilites de cooperation entre le Maroc et 
le Zaire, nous avons effectue un tour de ville ou toutes les activites commerciales et 
industrielles etaient inevitablement edipsees par celles de la transformation du cuivre 
battu et de la fabrication d'objets en malachite. 

A Kolwezi 

Apres dejeuner, a bord de deux voitures, nous avons quitte Lubumbashi pour 
Kolwezi, a 300 km au nord ouest, non loin de I'Angola et du poste frontalier de Dilolo, 
tristement celebre pour avoir ete, en 1978 et 1979, le point de depart des invasions 
repoussees grace au concours des Forces Armees Royales Marocaines. 

Partout, ces dernieres avaient laisse un souvenir empreint de respect pour le 
courage, le serieux et la haute tenue des officiers et des soldats marocains. 

La route etroite qui longe la ligne electrique venant d'l nga et les dairieres gagnees 
sur la foret, etait mal entretenue depuis 20 ans, obligeant Herbigneaux a rouler a vive 
allure pour « mieux survoler les trous ». 
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Nous avons traverse le Shaba, verdoyant, fait de coteaux boises, de vallees fleuries, 
d'etendues de hautes herbes parsemees de termitieres geantes, defrichees par endroits 
par des paysans indolents pour produire leurs moyens de subsistance a base de patates 
douces et de haricots blancs. 

A la sortie des nombreux sentiers, des sacs de charbon de bois denotaient une 
activite de deforestation sauvage. 

Sur les points hauts se dressaient d'enormes croix, vestiges des missionnaires anglo- 
saxons venus evangeliser ces contrees animistes. 

Likasi, notre premiere escale, ville de garnison, celebre par sa grande prison, abritait 
la division d'elite des forces zairoises, entrainee par des officiers israeliens. 

Ville du Far East zairois, avec ses avenues defoncees, ses nombreux bars et 
restaurants, vestige de I'occupation beige, elle fut le centre de gravite d'un grand centre 
minier et metallurgique. 

Au musee mineralogique, guides par un cadre zairois affable, nous avons admire les 
specimens rares de minerals de cuivre, cobalt, or, argent et uranium. 

Sur notre route, nous avons marque une halte sur le site minier de Foungouroume, 
immense gisement de cuivre ayant defraye la chronique et fait I'objet de reconnaissance 
par galeries, tranchees et decapages de surface. 

Un village, comprenant dispensaire, villas pour expatries et cite ouvriere, fut 
construit a proximite des unites industrielles pilotes d'enrichissement des minerals. 

La chute brutale des cours du cuivre, a la fin des annees soixante dix, avait contraint 
le consortium Anglo American - BRGM, operateur sur place, a abandonner les lieux apres 
un investissement de plus de 300 millions de dollars, le domaine minier reintegrant le 
patrimoine de GECAMINES. 

Autour des batisses en mines et des carcasses d'usine, quelques paysans avaient 
defriche des arpents de foret pour produire du manioc et du mai's. 

En repartant, pour eviter de possibles attaques a main armee, Herbigneaux avait 
roule a vive allure pour atteindre Kolwezi avant la nuit. 

Sous une pluie battante de I'ete austral au Shaba, nous fumes installes a I'l mpala 
Hotel (antilope), puis convies a diner au centre ville, dans un restaurant tenu par un Grec 
et frequente uniquement par les expatries. 

Le lendemain, sous un del degage et un soleil brulant, nous sommes alles visiter la 
mine de Kamato, en traversant I'ancienne ville coloniale construite autour des eglises, 
dispensaires, ecoles, aux arteres defoncees et maisons aux tuiles rouges dans une 
situation de delabrement avance. 

« Du temps des Beiges, tout etait impeccable, I'ordre et la discipline regnaient, 
Kolwezi etait considere comme la perle du Katanga », dit rageusement Rigaumont. 

A la peripherie de la ville, commencent les enormes installations de la GECAMI NES 
(usines d'enrichissement, ateliers d'entretien) ou des nuees d'engins donnaient 
I'impression de participer a un ballet indescriptible. 

Les gigantesques carrieres de mineral de cuivre, parmi les plus importantes du 
monde, jouxtent d'immenses cites ouvrieres insalubres. 

Kabango, Directeur du centre, ingenieur des mines, de grande taille, volubile, nous 
regut avec beaucoup d'egards, nous gratifiant d'un briefing remarquable sur Kamato, et 
nous faisant part des perspectives de developpement et des problemes inherents aux 


231 



enormes stocks de pieces de rechange (18 mois de consommation, equivalent de 3 
milliards de dirhams) oberant la tresorerie de la societe. 

Nous sommes descendus dans la mine souterraine en blouse blanche, a bord de 
voitures legeres Peugeot 405 (made in Zaire), en empruntant I'acces principal constitue 
de deux descenderies en parallele ou des pancartes affichaient le "soutien inconditionnel 
de la GECAMINES au Guide de la Revolution, Mobutu". 

Les travaux souterrains, les operations de foration, chargement, boulonnage et 
transport, rappelaient a maints egards les grandes mines de fer de Kiruna en Suede. 

Hormis quelques rares ex pa tries europeens (frangais et beiges), le personnel 
d'entretien eta it en majorite zairois. 

Des mineurs fond rwandais etaient integres a la population autochtone. 

La gestion de la mine et de I'environnement industriel denotait une ambiance 
d'ordre, discipline, maitrise des dossiers par les responsables zairois et leur bonne 
appreciation de I'acuite des problemes rencontres. 

Apres dejeuner, nous sommes alles au siege du district de Kolwezi pour rencontrer le 
directeur, Schaijes, responsable de plusieurs centres de production, dernier cadre beige 
encore en activite, a une annee de la retraite apres 25 annees de service a la GECAMI NES. 

Le contact avec lui, correct et distant, fut suivi d'un expose precis sur le secteur 
minier de Kolwezi, considere comme le centre moteur de la GECAMI NES, avec des 
reserves estimees a 40 ans de production. 

Par la suite, un ingenieur des mines zairois, nous avait conduits et guides aux 
immenses carrieres a del ouvert s'etendant sur plusieurs kilometres. 

La, les tonnages excaves en sterile et en mineral se comptaient par dizaines de 
millions de tonnes, les profondeurs de fosse avoisinaient 170 m et les previsions de 
developpement iraient a 470 m d'enfouissement. 

Ces chiffres impressionnants sous-tendaient les gigantesques moyens materiels mis 
en oeuvre (pelles de 15 m3 de godet, camions de 100 tonnes) dont une partie par des 
societes sud africaines, connues pour leurs grandes performances et leur grande mobilite 
dans les operations de decapage. 

Notre guide zairois, nous fit part des problemes rencontres dans la stabilite des 
terrains, I'exhaure et la disponibilite des engins de carriere. 

Au retour, nous avons observe de veritables paysages lunaires, constitues 
d'immenses craters au lieu et place d'une nature autrefois luxuriante. 

Sur le retour, nous avons croise un cortege funebre precede par des danseuses 
chantant et riant, car dans cette region, le deces n'est pas celebre en tristesse et 
melancolie, mais en musique dans une atmosphere de complete decontraction. 

Le soir, la GECAMI NES nous convia a diner au foyer des cadres, en presence du 
directeur beige entoure de son etat major de responsables zairois parmi lesquels, I'adjoint 
du directeur, un zairois de I'ethnie maluba, de petite taille, contrastant avec les autres de 
I'ethnie Kasai, tous de grand gabarit. 

De formation agronome, I'adjoint du directeur cumulait ses fonctions a la 
GECAMI NES avec la responsabilite regionale du Mouvement Populaire de la Revolution 
(MPR) parti unique au Zaire, fonde et preside par Mobutu, 

Le diner anime et decontracte, servi impeccablement par un personnel zairois 
"coache" par une expatriee beige, fut cloture par des discours. 
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Schaijes, connaissant notre pays pour y avoir fait I'escalade du Toubkal, nous avait 
promis de nous rendre visite au Maroc. 

Au retour a I'hdtel, et comme les jours precedents, I'orage eclata dans un bruit 
terrifiant, amplifie par la toiture en toles ondulees de nos chambres, et suivi de veritables 
trombes d'eau sur la region. 

Le lendemain, nous sommes alles a I'usine d'enrichissement par flottation 
differentielle du zinc et du cuivre, inauguree quinze annees auparavant par Mobutu et 
Kaunda, president de la Zambie, puis a I'usine de Luilu alimentee en concentres de cuivre 
par pipe de gros diametre, gardee par des agents en tenue malachite et consideree 
comme une zone strategique. 

Les installations d'electrolyse etaient doublees d'une unite de recuperation de cobalt 
en granules, inaccessible aux visiteurs pour cause de secret de fabrication. 

Comme ailleurs, la tournee de I'usine fut guidee par un ingenieur metallurgiste 
zairois competent nous rappelant, encore une fois, le role eminent des Forces Armees 
Royales dans la sauvegarde de I'integrite territoriale du Zaire. 

Une unite d'electro raffinage du cuivre, en construction dans I'enceinte de I'usine, 
devrait valoriser la production et reduire la dependance du Zaire vis-a-vis de la Belgique 
ou etaient installees les usines de transformation. 

A travers une campagne de craters geants, residus des anciennes exploitations, et de 
termitieres recouvertes d'arbustes, nous avons poursuivi notre tournee par les ateliers 
centraux de Kamioto ou le directeur des services jour nous fit un brillant expose, suivi de 
la visite des sections de I'entretien des gros engins. 

Rigaumont, Herbigneaux et Verdoux etaient fiers de nous montrer le centre d'essais 
de performances des materiels hydrauliques equipe par Atlas Copco. 

Nous avons longuement echange des idees et des points de vue avec les Zairois sur 
■'importance accordee a I'entretien du materiel et a la disponibilite des engins. 

Nous avons retenu que les exploitations souffraient des retards dans la livraison des 
pieces de rechange et de la retention entretenue par les grands fournisseurs 
d'equipements, alors que la GECAMINES eta it connue pour sa credibility et sa celerite 
dans les reglements des achats a I'exterieur. 

Nous avons quitte les lieux, convaincus d'avoir vu de grands centres miniers et 
industriels, et surpris par le haut niveau technologique des installations, la qualite du 
travail et la maitrise professionnelle du personnel zairois. 

Apres dejeuner, nous avons visite un atelier d'articles en malachite appartenant a un 
libanais originaire de Beyrouth. 

« Je suis venu faire fortune dans ce coin de I'Afrique australe, la qualite de mes 
ouvrages et de mon travail sont a I'origine des nombreuses commandes des pays du 
Golfe », nous dit-il, avec beaucoup de prestance. 

Comme a I'aller, a bord de deux voitures, nous avons repris le chemin de 
Lubumbashi, via Likasi, sous le beau temps et une temperature clemente, oubliant I'etat 
defectueux de la route pour redecouvrir la belle campagne du Shaba. 

Une halte a proximite d'un hameau, donna I'occasion a Herbigneaux d'acheter des 
chanterelles (champignons apprecies) a un prix derisoire a des gosses tous heureux 
d'engranger quelques centaines de zaires et de poser fierement en photo avec nous, apres 
avoir re^u de Lhatoute quelques billets supplementaires. 
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Nous sommes rentres a Lubumbashi a la tombee de la nuit et installes de nouveau a 
I'hotel Sheraton Karavia, affiche complet, en raison de I'arrivee de delegations 
zambiennes et d'hommes d'affaires. 

Pour la seconde fois, nous fumes convies a diner chez les Herbigneaux avec au menu 
du saumon fraichement arrive de Stockholm. 

La soiree, bon enfant, fut animee par Verdoux, alors que Rigaumont tempetait et 
denigrait tout ce qui est zairois. 

Le lendemain, dernier jour au Shaba, Mme Herbigneaux nous avait fait decouvrir la 
ville en passant dans une salle d'expositions tenue par une mulatre, et aux magasins de 
souvenirs appartenant a des ex pa tries beiges, libanais et grecs. 

Au centre, des vendeurs ambulants, agressifs, nous avaient reproche de ne traiter 
qu'avec des Europeens tenanciers de magasins chics. 

La visite d'une trefilerie equipee de materiels datant du debut du siede, donna 
I'occasion a Rigaumont de tourner en derision les conditions de travail du personnel. 

Nous avons percu une certaine tension dans I'air en croisant des patrouilles militaires 
appelees a contrer la greve des etudiants locaux, solidaires de leurs camarades de 
Kinshasa mobilises contre la cherte et I'insuffisance des transports. 

Nous avons appris par la suite, que des heurts violents avaient oppose les forces de 
securite aux etudiants, se soldant par des morts parmi ces derniers. 

A la fin de la matinee, un orage terrible eclata, transformant la ville en marecage, 
vite absorbe par la terre spongieuse. 

Apres le dejeuner, pour eviter toute deconvenue, nous avons rejoint I'aeroport pour 
enregistrer a I'avance, car au Zaire on n'est jamais sur de partir a I'heure. 

Effectivement on nous annonga un retard d'une heure, alors que pres de nous un 
rabbin, sa femme et un officier israelien attendaient calmement. 

Nous ecoutant deviser en arabe, I'officier nous aborda.: 

« Vous etes Marocains, moi aussi, je suis ne a Agadir », nous dit-il. 

Nous avons lie connaissance et appris qu'il etait colonel de I'armee israelienne, 
originaire d'une localite proche de la Bande de Gaza, en service commande au Zaire pour 
entrainer les parachutistes des forces speciales de Mobutu. 

« Nous entretenons d'excellentes relations avec les Palestiniens, et nous regrettons 
vivement que la paix tarde a s'instaurer dans cette partie du monde, berceau des 
descendants d'Abraham; le probleme israelo-arabe sera aplani dans un avenir proche 
pour permettre au genie juif, a la culture et a la richesse arabes de se conjuguer pour 
creer un monde meilleur, de concorde et d'entente entre les peuples ; je suis Marocain et 
fier de I'etre, j'admire notre roi Hassan 11 », dit-il. 

Nous avons parle longuement de I'avenir du Proche Orient et de la position 
intransigeante du gouvernement israelien preside par Shamir. 

« Nous ne sommes pas d'accord avec Shamir, nous desirons la paix pour assurer 
I'avenir de nos enfants ; dites le au Maroc », souligna t-il fermement, alors que le rabbin, 
meduse, se demandait si nous nous connaissions reellement. 

« Nous sommes tous des Marocains, on ne peut pas I'oublier », insista I'officier, en 
s'adressant au rabbin reellement surpris par tant d'effusion sentimentale de la part de 
son compatriote. 
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Avec finalement deux heures de retard, nous avons embarque pour Kinshasa, apres 
avoir remercie Herbigneaux et son epouse de leur amabilite et de leur bienveillante 
hospitalite. 

Rigaumont et Verdoux etaient restes deux jours de plus, avant de nous retrouver a 
Kinshasa dans le vol sur Paris. 

A Kinshasa 

En debarquant de nuit a Kinshasa, un autre officier israelien, ne a Marrakech, ayant 
vecu a Casablanca avant d'aller en Israel, s'etait joint a nous, heureux egalement de 
retrouver des Marocains. 

«Je souhaite vivre en paix avec nos voisins palestiniens, pouvoir circuler sans 
entraves, et venir au Maroc retrouver ma patrie d'origine, mes amis et les membres de ma 
famille ; venez en Israel, vous etes nos invites », nous lan^a-t-il, avec fierte. 

En guise de souvenir, il m'avait offert un shekel, piece de monnaie israelienne. 

A I'arrivee, nous fumes accueillis par le Conseiller et le Premier Secretaire de 
I'Ambassade du Maroc venus, heureusement, nous assister dans la pagaille et I'anarchie 
regnant a I'aeroport du Kinshasa. 

Nous avons recupere et porte nos valises nous-memes jusqu'a la Mercedes de 
I'Ambassade, pour eloigner tout risque inutile. 

Sur le trajet, nous avons traverse Kinshasa, grande metropole de 4 millions 
d'habitants, ou les quartiers pauvres occupaient plus de 90% de la superficie. 

Par talkie walky (en raison de I'incurie des services de telecommunications zairois, 
plusieurs representations diplomatiques s'etaient equipees en moyens autonomes plus 
surs), I'Ambassadeur Alem, apres s'etre assure de notre arrivee, nous convia a dejeuner le 
lendemain. 

Nous etions loges a I'hotel Intercontinental, immense complexe moderne, zone 
speciale, ultra sophistiquee dans un monde de desordre, loin du centre trepidant. 

Apres notre installation et le depart des representants de I'Ambassade, nous avons 
dine tranquillement sous les arbres, berces par le bruissement des cascades d'eau et 
servis par un jeune universitaire zairois. 

«Je n'ai pas d'autres solutions, je n'ai pas a me plaindre, des centaines 
d'universitaires comme moi attendent un travail », dit-il avec beaucoup de dignite. 

Le lendemain, nos compatriotes etaient venus nous chercher pour une visite aux 
differents centres d'interet de la ville, decouvrant ainsi des quartiers sordides au centre 
ville et de beaux quartiers residentiels le long du fleuve Zaire. 

A I'embarcadere entre Kinshasa et Brazzaville, sous le regard impassible des policiers 
et des douaniers, se deroulaient des scenes burlesques portant sur le trafic de devises et 
de denrees alimentaires, anime par des mamas expertes dans les transactions de tous 
genres et par des handicapes sur leur chaise roulante. 

Des touristes americains etaient la sur le terre plein, ahuris, mais sans reaction, par 
ce qui se deroulait sous leurs yeux. 

Apres une pause cafe a la patisserie "Aladin" detenue par des Libanais, dans le 
quartier des affaires, nous avons ete au marche central, cceur du Kinshasa, grouillant 
d'activite multiples (vente de fruits et legumes, etalages de poissons seches et fumes, 
mechoui de singe, larves vivantes suscitant le degout de Lhatoute). 
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Apres une visite de courtoisie a la Chancellerie de I'Ambassade du Maroc installee 
dans le meme immeuble que celles de Suede et du Senegal, nous avons rejoint la 
residence de I'Ambassadeur Alem, situee sur les hauteurs, beneficiant d'un panorama 
eblouissant, avec a I'horizon, la ville de Brazzaville. 

L'Ambassadeur Alem nous regut avec une amabilite exquise, renforcee par nos liens 
professionnels et amicaux avec son oncle Hamid, veteran de la recherche petroliere au 
BRPM et a I'ONAREP. 

Nous I'avons informe du deroulement et des resultats de notre mission, tout en le 
remerciant vivement des marques d'attention a notre egard. 

Autour d'un delicieux repas marocain, nous avons discute de I'avenir du Zaire, de son 
differend avec la Belgique et du role du Maroc comme mediateur. 

« Cela va se calmer et les choses vont rentrer dans I'ordre ; depuis I'independance en 
1960, les relations entre les deux pays sont conflictuelles, mais cela se passe toujours 
comme entre deux conjoints ; nous sommes actuellenient dans la phase du tumulte », dit 
I'Ambassadeur, tres au fait des problemes du Zaire. 

Prenant conge de I'Ambassadeur, nous avons fait un crochet en bordure du fleuve, 
avant d'aller au Ministere charge des mines. 

Le Ministre, entoure de ses collaborations, nous regut quelques instants puis nous 
laissa avec les differents responsables pour explorer les voies de cooperation. 

Nos hdtes impressionnes par I'organisation et les resultats du secteur minier 
marocain, se faisaient deja un plaisir de venir au Maroc. 

Pour notre part, nous leur avons signifie nos bonnes impressions sur la mine au 
Shaba et sur I'excellente tenue des exploitations de la GECAMINES. 

En leur faisant remarquer la baisse importante des productions d'or et de diamant, 
naguere tres florissantes, les Zairois reconnaissaient que, malgre les controles et les 
mesures dissuasives adoptees, un grand trafic d'or et de pierres precieuses, difficile a 
enrayer, subsistait, encourage et soutenu par des mains occultes, probablement par des 
expatries grenouillant dans les couloirs des ministeres et des grands hotels. 

Le soir, le Premier Secretaire de I'Ambassade, Guessous et son epouse nous regurent 
a diner avec beaucoup de delicatesse. 

Tard la nuit, nous avons deambule a travers les quartiers animes de Kinshasa ou la 
biere coulait a flot, dans un monde de rues defoncees, de baraques delabrees, a la lisiere 
des quartiers residentiels frisant I'indecence par leur opulence. 

Tdt le matin, pour eviter les surprises, nous avons rejoint I'aeroport Kinshasa Nadjili 
par I'autoroute empruntee par un flot continu de pietons, femmes, enfants, vieillards, 
transportant des balluchons, tirant des charrettes, pataugeant dans la boue laissee par 
les dernieres averses. 

Apres la traversee d'un premier barrage de police grace au fanion diplomatique de la 
voiture de I'Ambassade, un deuxieme nous attendait a I'entree de I'aerogare ou le 
chauffeur zairois fut mechamment refoule : 

«Toi, vas-t-en, tu n'a pas acces a I'aerogare, meme en tant qu'agent de 
I'Ambassade », langa un geant au chauffeur tout penaud qui se retira sans broncher, alors 
que des Europeens hagards, ruisselant de sueur, etaient la, perdus. 

Apres un enregistre tumultueux, nous fumes vertement accueillis et bloques a 
I'entree du salon d'honneur par un militaire geant, au crane rase. 
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Guessous disparut dans la tourmente pour revenir a pres, accompagne du directeur 
du salon confondu en excuses. 

Nous avons quitte nos compatriotes en les remerciant de leur concours, car sans eux, 
notre sejour a Kinshasa eut ete sans attrait, voire perilleux. 

L'embarquement eut lieu dans un desordre indescriptible. 

Rigaumont et Verdoux etaient sur la passerelle, inquiets puis soulages en nous 
apercevant parmi la foule, hagards mais contents de repartir vers d'autres horizons. 

A bord de I'avion se trouvait un groupe de cineastes conduit par Vadim, revenant 
d'un long sejour dans la province du Kivu. 

L'avion (le meme DC 10 qu'a I'aller) survola respectivement le Congo Brazzaville, le 
Gabon, le Cameroun, le Nigeria, le Niger, I'Algerie, avant d'arriver a Paris, apres un vol 
parfait de huit heures. 

Mon fils Karim etait la qui m'attendait. 

Quels furent les enseignements de cette mission ? 

Le sejour, quoique de courte duree, nous avait permis de decouvrir un pays aux 
potentialites humaines, agricoles, hydro-electriques et minieres considerables, 

Les mines souterraines et a ciel ouvert, disposaient d'enormes richesses en cuivre 
allie au cobalt, zinc, germanium, cadmium, argent et or. 

Des lors, on comprend les raisons qui avaient pousse les missionnaires europeens a 
s'interesser au Congo a la fin du 19 e siecle, ainsi que les tentatives de secession du 
Katanga et les invasions perpetrees en 1960,1978 et 1979. 

A la GECAMINES, nous avons visite des centres de production (mines, carrieres, 
usines d'enrichissement et d'electrolyse), des ateliers d'entretien, des centres d'essais de 
performances bien structures, bien geres, denotant une maitrise des techniques minieres 
et gestionnelles par les cadres zairois. 

Les problemes de la mine au Zaire restaient tributaires non seulement du mouvement 
erratique des cours des metaux, mais aussi des circuits de transport. 

Le deblocage des productions de cuivre, de zinc et de cobalt, restait lie a I'etat des 
voies ferrees en direction de la Zambie, du Zimbabwe, de I'Afrique du Sud, de la Tanzanie, 
de I'Angola et de I'axe interieur Shaba Kinshasa Matadi. 

Les fournitures de pieces de rechange, I'organisation des services apres vente et des 
immenses pares a materiels lourds, demeuraient egalement un des points clefs pour 
I'obtention de bonnes performances, grace au niveau bas des salaires et au prix modique 
de I'energie hydroelectrique. 

L'industrie miniere au Zaire occupait une place preponderante, tant par la taille et le 
nombre de gisements et d'usines de transformation, que par la valeur de la production, le 
montant des investissements induits et les nombreux emplois crees. 

Meme si elle etait intensive, I'exploitation du sous-sol zairois laisse encore une large 
place a la prospection et a la chance de decouvrir d'autres gisements. 

Particulierement orientee vers le cuivre et le cobalt, elle beneficie d'une experience 
datant du debut du 20eme siecle, pouvant etre stimulee par de nouvelles perspectives de 
developpement et continuer a representer une source de prosperite et de mieux etre pour 
toute la collectivite nationale, non seulement pour le Shaba. 
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Un pays comme le Zaire, avec ses potentialites variees, sa nombreuse population et 
sa situation strategique, etait en mesure de devenir a plus ou moins long terme un des 
geants de I'Afrique Australe. 

La mobilisation de la population, la lutte permanente contre la corruption, la gabegie 
et I'irresponsabilite, pourraient facjonner un nouvel homme zairois, loin du tribalisme et 
du provincialisme, d'abord dispose a servir sons pays avant tout. 

Malheureusement, quelques mois a pres notre mission, de terribles evenements 
avaient de nouveau perturbe I'activite miniere au Shaba, entrainant I'inondation de la 
mine de Kamioto, la destruction des usines de cobalt et des raffineries de cuivre. 

Les Herbigneaux avaient fui Lubumbashi apres I'incendie de leur maison. 

L'ingenieur Kabango est mort de sida. 

Quels tristes sorts ! 
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A la decouverte 
De I’ancienne Mesopotamia 


Au retour du Zaire, j'avais participe a la tenue des conseils d'administration des 
differentes societes minieres et au du Comite de Direction du BRPM ayant enregistre des 
resultats relativement satisfaisants. 

Par ailleurs, a pres les interventions reiterees de la Direction des Mines aupres des 
responsables de la Societe du J bel Aouam et du Gouverneur de la province de Khenifra 
(AM Kabiri), la longue greve a la mine de I'Aouam etait arrivee a sa fin. 

Nous avons tous enregistre avec fierte et satisfaction, le quadruplement de la 
production d'argent metal a I miter apres le demarrage et les essais conduants de la 
nouvelle unite de cyanuration et fusion. 

D'autre part, la realisation du projet Hajar etait conforme aux previsions et augurait 
d'un bon avenir pour la Societe de Guemassa. 

D'un autre cote, les Commissions ad hoc sur la barytine et les explosifs ont ete 
reunies pour faire le point de la situation a la lumiere de la crise petrol iere et de I'etat 
d'avancement des textes reglementant la production, le transport, le stockage et 
■'utilisation des explosifs et articles de tir. 

Pour la troisieme fois, j'avais effectue une tournee dans les exploitations de I'OCP a 
Benguerir, Youssoufia et Khouribga pour marquer I'interet de ('Administration pour le 
plan de developpement du secteur des phosphates. 

Aux Charbonnages de Jerada, le Ministre Fettah avait pris la decision d'eloigner non 
sans difficulty, les deux responsables de la societe (Kanouni et Chabaa) dont la chute fut 
terrible, accuses de tous les maux. 

Tout ce qui avait ete savamment prepare et construit a J erada, essentiellement grace 
au labeur de Chabaa (remplace par Nassir), fut rapidement battu en breche par les 
responsables du BRPM, avec reapparition des ressentiments longtemps dissimules, meles 
de reglements de comptes. 

Pour ma part, j'avais tenu a faire remarquer que la crise de Jerada n'etait pas liee 
seulement aux dirigeants, mais surtout qu'elle etait inherente aux difficultes 
d'exploitation dans un gisement aux reserves limitees et de mauvaise qualite. 

Malgre les mesures adoptees, la situation continuera a se deteriorer et I'Etat devra 
prendre des decisions drastiques pour une ville qui risquait de deperir. 

**** 

Ce fut dans ce triste cadre, qu'avec Lhatoute, nous avons entrepris un voyage en I rak 
et en Jordanie, repondant a une invitation des Directeurs Generaux de I'Office irakien 
GEOSURV, Aldouri, et d'ARMI CO, Tabet Taher. 

11 faut rappeler qu'en mai 1989, le BRPM et GEOSURV avaient signe un contrat de 
service, chargeant le Bureau d'executer un programme de recherche miniere dans le 
Chott El Arab, dans le cadre d'un projet denomme mysterieusement, P 232. 

Le contrat, prelude a des interventions dans d'autres pays du Moyen Orient et 
d'Afrique, etait une opportunity pour le BRPM de demontrer a I'exterieur son savoir faire 
minier et faire connaitre la qualite et le professionnalisme de ses equipes. 
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Apres des preparatifs laborieux, une equipe de choc du Bureau s'etait rendue en I rak 
pour realiser des travaux de fongage de puits en terrain marecageux et des creusements 
de galeries, suivis de prelevements d'echantillons, d'analyses et d'essais d'exploitation. 

Toutes les conditions etaient reunies pour assurer a cette premiere "sortie" un 
retentissant succes, les membres de I'equipe etant tries sur le volet et la conduite du 
chantier confiee a Rahdou, veteran des chantiers miniers et des travaux ardus. 

*** 

Un an apres la signature du contrat BRPM/ GEOSURV, nous sommes partis a Bagdad 
le 7 mai 1989, jour de I'Ai'd El Fitr, en transitant par Paris, heureux d'aller retrouver nos 
compatriotes en I rak et de decouvrir un pays d'histoire millenaire. 

Dans I'avion Casablanca Paris, nous avons rencontre Karim Lamrani, Directeur 
General de I'OCP, arborant son eternel cigare, en route vers Budapest. 

« J 'aurai le plaisir de rencontrer votre ami, I'Ambassadeur Chahid, et d'aller avec lui 
dans les tavernes ecouter la musique tzigane », nous dit-il. 

Le lendemain, de nuit, sous une temperature demente (20°), nous sommes arrives a 
Bagdad par le vol d'Air France, apres une escale a Amman. 

Le contrdle des passeports fut aise, mais I'attente des bagages, longue et ennuyeuse, 
alors que Ouchene, responsable au BRPM et nos hdtes irakiens etaient la, ravis de nous 
accueillir en terre d'l rak. 

Apres la traversee du nouveau Bagdad superbement illumine, a bord de deux 
voitures Toyota, nous avons rejoint I'hdtel Sheraton Ishtar situe dans un des quartiers 
residentiels, en bordure du Tigre, lieu prise de la jeunesse irakienne et des gens du Golfe 
attires par le Casino, les loisirs et les distractions du week end. 

En face, se dresse I'Hotel Meridien Palestine, frequente par la clientele d'Air France, 
non loin d'une belle mosquee avec sa coupole aux mosaiques bleu vert. 

Sur une butte en terre, tronait le portrait geant de Saddam Hussein en tenue de 
combat, eclaire par des projecteurs dissimules dans les buissons. 

Des le premier contact avec I'lrak, nous ne pouvions nous retenir de rememorer 
1'evolution historique du pays des Abbassides, connu auparavant sous le nom de 
Mesopotamie, fille des grands fleuves, Tigre et Euphrate, bastion d'anciennes civilisations, 
remontant a plusieurs millenaires. 

Le pays de 434.000 km2, est une contree au relief monotone, constitute 
essentiellement de basses terres ou I'on cultive le ble, I'orge, le riz, les dattes, le tabac et 
le coton, et dont les reserves en petrole sont classees au second rang mondial apres 
I'Arabie Saoudite. 

L'l rak fut conquis par les Arabes sur les Sassanides en 637 et domine par la dynastie 
des Omeyyades (issue de Mouawiya fils d'Abou Soufiane) jusqu'en 750. 

La dynastie abbasside (issue d'Abbes, oncle du Prophete Mohammed) avait pris la 
releve et Bagdad devint la capitale de I'Empire. 

En 1258 comment la periode mongole, suivie au 16 e siecle par la conquete 
ottomane; au debut du 20 e siecle, le pays fut occupe par les Britanniques. 

En 1930, le traite anglo-irakien consacra I'independance nominale de I'lrak, les 
Anglais restant toutefois les veritables maitres du pays. 

La dynastie hachemite qui regna sur le pays fut secouee par des coups d'Etat et des 
putschs militaires, dont celui du 14 juillet 1958, dirige par le general Kassem, au cours 
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duquel le roi Faycal, son onde Abdallah et le premier ministre Noury Said furent 
assassines, et la republique proclamee. 

En 1963, Kassem, apres avoir realise I'independance effective du pays, fut, a son 
tour, assassine par les baasistes et les nasseriens, plongeant alors le pays dans 
I'instabilite rampante avec la succession des freres Aref a la tete du regime. 

En 1979, succedant au vieux marechal Al Bakr, mine par la maladie et 
demissionnaire, Saddam Hussein, vice president du Conseil de la Revolution, devint 
president de la republique. 

La longue guerre avec I'l ran et la tendance a ressusciter I'antagonisme millenaire 
entre Arabes et Perses, avaient remis sur le devant de la scene internationale une zone 
longtemps theatre et creuset des anciennes civilisations assyrienne, sumerienne et 
babylonienne, puis plus tard arabo-musulmane. 

A Bagdad 

Le lendemain de notre arrivee, en debut de matinee, une seance de travail nous 
avait reunis a GEOSURV avec Aldouri et les responsables irakiens interesses par le Projet 
P 232, pour mettre au point notre programme de sejour joignant I'utile a I'agreable, la 
technique a I'histoire et a la spirituality. 

Nous avons ete impressionnes par le nombre de techniciens et ingenieurs officiant a 
GEOSURV (600 sur un effectif global de 850 personnes), dont plusieurs mobilises sur le 
front avec I'l ran et incorpores dans les unites du genie militaire. 

Nos discussions furent ponctuees de pauses pour deguster le the et le cafe turc servis 
a profusion par une femme agee, tout de noir vetue, coqueluche de I'Office. 

De nos entretiens et discussions, il s'etait degage une impression de serieux; les 
I rakiens, peu connaisseurs des problemes miniers, voulaient les examiner dans le detail 
pour mieux en apprecier I'ampleur, I'importance et I'interet. 

Nous avons note leur bonne appreciation des travaux executes par les equipes du 
BRPM, de la conduite du personnel et de la coordination amicale entre techniciens, 
ingenieurs et ouvriers des deux parties. 

Apres, nous avons ete au Tombeau du Soldat I nconnu, realisation en beton, marbre 
et granit rose, oeuvre d'une societe japonaise, voulant immortaliser le sacrifice des 
soldats irakiens sur le front iranien. 

Ce monument, erige dans I'un des plus beaux secteurs de Bagdad, entoure de jardins 
fleuris et de pelouses minutieusement entretenues par une myriade d'ouvriers, avait 
necessity pour sa construction plusieurs annees, occupe plusieurs milliers d'ouvriers et 
occasionne une depense de plus de 80 millions de dollars. 

De vastes esplanades et des complexes sportifs enserraient ce majestueux memorial 
transforme en muse de I'armee irakienne. 

Nous avons visite I'edifice, guides par un milicien, decouvrant les anciennes armes a 
feu marocaines fabriquees a Fes aux 14e, 15e et 16e siecles, la panoplie des armes 
irakiennes presentees sur d'immenses tableaux, les tenues de combat et de parade des 
differents corps d'armee, les trophees iraniens saisis sur le front de Fao, les reliques d'un 
Mirage israelien abattu en 1967 a la frontiere jordanienne lors de la Guerre des Six J ours. 

Sous un soleil de plomb, nous avons poursuivi notre tour de ville en empruntant les 
grands boulevards Saadoun et Abou Nouwas, pour aller au mausolee d'Abdelkader Al 
Guilany (Saint homme venere aussi au Maroc), situe dans un quartier en restauration ou 
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les vieilles batisses, datant de plusieurs siecles, ont ete systematiquement demolies et 
remplacees par des maisons en beton. 

Outre la mosquee attenante, avec ses medersas et son esplanade en marbre blanc, 
le mausolee est centre sur le tombeau place sous une coupole en verre, eclaire et noye 
dans une forte odeur d'encens et de parfums exotiques. 

Nous avons quitte furtivement ce lieu sacre pour aller rendre une visite de courtoisie 
au Vice Ministre, Adnan, charge des questions minieres. 

En tenue vert olive d'officier superieur du parti Baas, Adnan nous re^ut avec chaleur 
et amabilite en presence des responsables de GEOSURV, et nous fit part du reel desir de 
I'l rak de developper ses relations avec le Maroc dans les domaines des phosphates, des 
engrais, du soufre et de la recherche des minerals metalliques. 

Le Vice Ministre avait tenu a marquer sa satisfaction et celles des autorites 
irakiennes quant a la qualite des travaux realises dans le cadre du Projet P 232, et a 
s'enquerir du deroulement de notre mission, insistant de tout mettre en oeuvre pour 
multiplier les echanges d'experts entre nos deux pays. 

« Nous avons une cooperation fructueuse sur les phosphates et le soufre avec la 
Tunisie, et pourquoi pas avec le Maroc considere, a juste titre, comme le leader mondial 
du phosphate; nous avons besoin de votre experience, venez, vous etes chez vous», 
nous confia le Vice Ministre. 

Nous I'avons assure de notre disponibilite a col laborer, convaincus de notre part que 
nous avons ensemble des expertises a echanger au plan des mines et de I'energie. 

A la lumiere des discussions avec Adnan, nous avons retenu que I'l rak a traverse une 
periode difficile, consequence de la longue et terrible confrontation avec I'l ran, 
dedenchee au septembre 1980. 

« Le peuple irakien a souffert dans sa chair et dans sa vie de tous les jours ; plusieurs 
centaines de milliers de morts nous ont permis d'endiguer le fanatisme et 
I'expansionnisme iraniens dont le seul but est I'aneantissement de notre pays et 
I'affaiblissement de la nation arabe. L'l rak a releve le defi, a supporte les coups de boutoir 
de I'adversaire, sans plier ni faiblir, puis a repris I'initiative pour lui assener des coups 
foudroyants. Grace au sacrifice de tout notre peuple, nous sommes sortis vainqueurs de la 
confrontation imposee par I'l ran ; certes, nous sommes en periode de ni guerre, ni paix, 
mais nous sommes desormais en mesure d'empecher I'adversaire de reiterer son 
aventure, car il sait d'avance que de terribles destructions I'attendent», nous avait dit 
Adnan, avec fierte. 

Les zones des combats dans le Chott Al Arab, a Bassorah, a Fao, a Oum Quais, 
faisaient I'objet d'une attention particuliere des autorites, concretisee par un effort de 
reconstruction pour tout remettre en etat avant septembre 1989 (anniversaire du 
declenchement des hostilites) et faire disparaitre les sequelles de la guerre. 

Ainsi tous les moyens de I'armee etaient sur place pour construire des routes, des 
ponts, des habitations, des hopitaux, des ecoles, etc. 

Pour accelerer la reinsertion du secteur dans I'activite economique et sociale du pays, 
le President Saddam Hussein, en personne, suivait I'execution des travaux de ce 
gigantesque chantier en s'y rendant frequemment pour constater son evolution. 

En sortant du Ministere, a pres avoir remercie Adnan de sa delicate attention, nous 
avons circule dans Bagdad, ville de plus de 1.000 km 2 , 4 millions d'habitants (25% de la 
population globale de I'l rak), rappelant Marrakech par ses palmiers et ses grandes 
avenues, soignee par les pouvoirs publics, beneficiant d'un plan directeur d'amenagement 
coherent, ou les vestiges du passe etaient rases. 
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Non loin du palais presidential sur la rive droite du Tigre, protege par des escouades 
de soldats portant kalachnikov et missiles sol-air, des quartiers administratifs flambant 
neufs jouxtent les quartiers residentiels et les nombreuses casernes de I'armee dotees 
d'escadrons de chars et de batteries antiaeriennes sur les murs d'enceintes fortifies. 

Partout, les effigies et des portraits geants de Saddam Hussein occupaient les 
devantures des ministeres, des banques, des hotels et des grands magasins; on voyait 
Saddam sous tous les angles, en habit civil, en tenue de combat, en uniforme de 
generalissime, en bedouin avec keffieh, le sourire franc et carnassier. 

A Bagdad, quoiqu'on dise, malgre la rigueur du regime et I'etat de ni guerre ni paix, 
on se sentait en securite et les habitants vaquaient normalement a leurs occupations, 
sans febrilite et sans tension. 

« La guerre nous a secoues, sortis de notre torpeur et de notre nonchalance; elle 
nous a aguerris, transformes et responsabilises », nous dit un de nos hdtes. 

L'amaigrissement (tarchiq), impose aux dirigeants, eta it I'objet des discussions et de 
conciliabules en cette periode de I'annee choisie par les autorites pour la pesee et le 
contrdle devant une commission nationale. 

Les responsables des administrations, organismes et societes d'Etat etaient 
convoques pour passer regulierement cet examen. 

Les bedonnants ne repondant pas aux criteres de base instaures, etaient degrades, 
apres avoir beneficie d'un delai pour perdre les kilos superflus, alors que les maigres 
disposaient d'un credit de poids. 

Cette procedure, unique dans les annales de la fonction publique et des organismes 
etatiques, etait portee sur la place publique sans grande raillerie, et certains y voyaient la 
panacee contre certains maux de la societe, et un remede pour I'obesite, le diabete, les 
maladies cardiovasculaires et gastro-intestinales. 

Un ami, Raad, ancien cadre de I'Organisation Arabe des Ressources Minieres a Rabat, 
directeur technique de GEOSURV, avait subi les epreuves avec succes; nous I'avons 
retrouve en pleine forme, apres avoir perdu 33 kilos en six mois. 

L'equipe autour de Saddam Hussein, constitute de personnages sveltes et en parfaite 
condition physique, contrastait avec les ventrus d'il y a quelques annees; seul le Vice 
President, personnage age, avait beneficie d'une mesure de demence. 

La guerre du Golfe avait reellement transforme le haut de la hierarchie du regime en 
lui faisant subir une veritable cure d'amaigrissement, le President Saddam Hussein etant 
le premier a donner I'exemple. 

A Bagdad, la circulation etait dense, mais fluide, grace a la realisation de voies de 
communication rapides (ponts recents) assurant la liaison entre le vieux Bagdad et les 
quartiers neufs du sud ; les accidents etaient rares et severement reprimes. 

La ville, contrairement a la propagande iranienne, n'avait pas souffert des tirs des 
missiles sol-sol; certaines, ogives tombees a proximite des grands hotels et des edifices 
publics, avaient endommage et detruit quelques habitations et des ecoles; les 
decombres et les mines etaient gardees intactes pour rappeler en permanence a I'l rakien 
"la perfidie meurtriere du regime des ayatollahs". 

Des programmes de construction avaient permis de faire face a I'afflux des 
campagnards venus a Bagdad pendant la guerre des villes avec I'l ran. 

Le Tigre, une des mamelles de I'l rak, charrie ses eaux claires a travers ses meandres, 
donnant un charme particulier a Bagdad. 
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Les deux rives du grand fleuve etaient en cours de consolidation pour lutter contre 
les effets des crues, rarement devastatrices, mais souvent abondantes apres les chutes de 
pluie et de neige dans les zones montagneuses du Nord, aux confins de la Turquie 
orientale, chateau d'eau de la Mesopotamie. 

Un vent de reformes soufflait sur I'ensemble des activites economiques d'un pays qui 
se voulait une puissance politique, militaire et economique, une veritable Prusse du 
Proche Orient. 

Saddam souhaitait etre I'homme fort de la region, apres la defaite de I'iran et la 
deconfiture cinglante du President Assad en au Li ban. 

Les rentrees procurees a I'l rak par les ventes de petrole estimees a 20 milliards de 
dollars, assises sur des reserves d'hydrocarbures considerables, lui donnaient la 
possibility de poursuivre son effort d'industrialisation apres I'arret des hostilites. 

Pour les I rakiens I'ere des usines clefs en mains, etait revolue, et dans la majorite 
des contrats, ils exigeaient de leurs partenaires le transfer! de technologie en matiere de 
barrages, d'acieries, de centrales electriques, d'usines d'armement... 

Malgre les caciques du parti Baas, soucieux de maintenir leur mainmise tentaculaire 
sur I'ensemble des rouages de la nation, une evolution etait perceptible a travers un 
mouvement de privatisation pour attirer les investissements saoudiens, koweitiens, 
japonais, franca is, bresiliens et meme americains. 

Un appel etait lance a la diaspora irakienne pour rentrer au pays et participer a 
I’ceuvre commune de reconstruction et d'edification; le rejete de la societe demeurait 
J alal Talabani, le chef kurde dissident, compromis avec le regime iranien. 

L'activite economique necessitant une main d'ceuvre nombreuse et qualifiee, I'l rak 
I'avait faite venir des pays arabes non petroliers, d'l nde et meme de Chine. 

Ainsi, on denombrait en Irak 1,5 millions d'Egyptiens, un million de Soudanais, 
500.000 Yemenites, des I ndiens, des Philippins, des Coreens et aussi des Marocains dans 
la restauration, I'hotellerie, le batiment, les transports et I'agriculture. 

On nous avait signale que plusieurs families originaires d'Errachidia et Ouarzazate, 
avaient ete installees dans la region du Najef pour mettre en valeur des terres agricoles et 
creer de veritables hameaux marocains en plein Chott Al Arab. 

L'apres- midi, nous avons ete aux quartiers neufs des ministeres dans I'ancien 
Bagdad ou les souks odorants, aux ruelles etroites et mysterieuses, avaient disparu pour 
faire place a des edifices hideux en beton. 

Nous sommes passes dans la rue ou avait ete perpetre I'attentat contre le general 
Kassem en 1960 ayant entraine la mort El Ghariri et la blessure au pied de Saddam; un 
sanctuaire erige sur les lieux commemorait cet evenement. 

Sur les devantures des magasins, des banderoles exprimaient au President Saddam 
leurs condoleances a I'occasion de la mort de son gendre, le general Kharallah, Ministre 
de la Defense, commandant en chef adjoint des forces armees, disparu mysterieusement 
dans le crash d'un helicoptere. 

Apres une visite de courtoisie a I'Ambassadeur du Maroc, Kettani, en sa residence, 
entouree de palmiers, nous nous sommes rendus au mausolee de Abou Hanifa, avec ses 
sal les de prieres recouvertes de beaux tapis, turcs, perses et pakistanais, et ses 
splendides sculptures marocaines. 

La, les fideles, apres leurs circonvolutions, glissent a travers les moucharabiehs des 
billets de banque recuperes chaque annee pour les oeuvres de bienfaisance. 
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Le sanctuaire frequente par les Turcs sur le chemin de La Mekke, est connu pour 
abriter des reliques datant de I'epoque du Prophete et ressorties chaque annee durant le 
Ramadan, a I'occasion de la Nuit du Destin. 

Nous sommes alles ensuite visiter le mausolee de Moussa Al Kadim (Saint chiite) 
parmi les femmes en tchador et leurs enfants heureux de pique-niquer sur les esplanades, 
sous la surveillance discrete des miliciens du Baas. 

« Le President Saddam, sunnite, accorde une attention particuliere aux mausolees 
chiites, consacrant chaque annee des millions de dollars pour leur entretien et leur 
refection, demontrant aux I raniens chiites, qu'en I rak, sunnisme et chiisme sont traites a 
la meme enseigne », nous avait fait remarquer notre guide. 

Le soir, GEOSURV nous avait convies a diner dans le Palace Melia, en presence de 
Fay^al Ghali, ancien Vice-ministre des Ressources Minieres et President en exercice de 
I'Arab Mining Company. 

Des jeunes serveurs marocains et egyptiens nous avaient fait part de la consideration 
des I rakiens pour la qualite de leurs services et de leur conduite. 

En discutant avec Faycal Ghali du conflit I rak I ran, nous avons retenu que les fronts 
du Chott Al Arab et du Kurdistan, avaient permis a I'l rak, parallelement au developpement 
de ses infrastructures de base, d'aguerrir ses forces armees, les eloigner du sectarisme 
religieux et d'occuper un million de soldats issus de toutes les couches de la population. 

Pour des raisons de secret militaire, les publications etaient rares, eloignant, disait- 
on, les pretentions et les visees iraniennes sur les regions economiquement nanties (lies 
Majnoune notamment, riches en petrole, occupees par I'l ran puis evacuees, au prix de 
dizaines de milliers de morts). 

Nous avons discute du phenomene "tarchiq" et regrette pour nos amis irakiens, 
d'etre a I'origine d'un diner bien calorique. 

En quittant le Palace Melia, nous avons assiste a I'arrivee d'un cortege de mariage, 
avec klaxons et youyous des femmes. 

Au chan tier BRPM 

Tot, le lendemain, nous avons quitte Bagdad pour nous rendre au chantier BRPM, a 
200 km plus au sud, en empruntant I'autoroute vers le Chott El Arab, oeuvre de societes 
de genie civil allemandes et polonaises, assurant la desserte rapide entre Bagdad et la 
zone des combats pres de Bassorah, pour acheminer vivres, equipements et munitions. 

Sur notre chemin vers le Sud, nous avons traverse de vastes rizieres et des 
plantations de coton, a I'ombre des palmeraies seculaires faisant de I'l rak le premier 
producteur de dattes au monde avec un patrimoine evalue a 30 millions de palmiers. 

Notre premiere halte eut lieu au site historique de Babylone au bord de I'Euphrate, a 
160 km au sud est de Bagdad, antique cite remontant a 5.000 ans, dont I'apogee remonte 
aux Akkadiens (plus de 2.000 ans avant Jesus Christ), sous la dynastie amorrite, avec le 
grand roi Hammourabi. 

Detruite par les Hittites, soumise aux Kassites, Babylone devint le centre de la 
civilisation assyrienne venue du Nord, sous les rois Assourbanipal et Nabuchodonosor II, 
conquerant de J erusalem et captif d'une partie du peuple juif. 

Occupee par les Perses, puis par Alexandre le Grand, elle entra en decadence quand 
les Seleucides I'abandonnerent, I'l rak du sud devenant Babylonis. 
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Nous avons visite les mines, emprunte les anciennes avenues recouvertes d'asphalte 
et admire le lion de Babylone, pour terminer par un rafraichissement sous une tente en 
feuilles de palmiers, alors que des touristes japonais, comme partout, photographiaient 
les monuments sous tous les angles. 

Pour remettre en etat les monuments historiques et susciter un courant touristique 
vers ce centre des civilisations millenaires, les autorites irakiennes avaient debloque des 
credits pour organiser le festival et developper les fouilles. 

Une fresque a I'entree de I'autoroute montrait le president Saddam devisant avec le 
roi Nabuchodonosor II, sous-entendant par la la continuity ininterrompue de la nation 
irakienne depuis des siecles. 

Nous avons poursuivi notre voyage a travers les palmeraies de Musayad et Hilla, puis 
a Najef, lieu de sepulture de Ali, cousin du Prophete et quatrieme calife, dont la demeure 
veneree est remarquable de loin par son ddme dore. 

Najef, lieu de sepulture des morts sur le front iranien, dans un cimetiere tristement 
celebre pour etre I'un des plus grands du monde, avait abrite pendant des annees 
I'Ayatollah Khomeiny avant son expulsion en France en 1979 par les autorites irakiennes 
pour taire leurs dissensions avec le Chah d'l ran. 

Nous avons visite le mausolee de Ali, troisieme lieu de pelerinage des chiites, a pres 
La Mekke et Medine, guides par un mollah, parmi des pelerins en lamentations aux grilles 
du tombeau, alors que sur I'esplanade, des fideles enjambaient mysterieusement des 
paves en argile sechee. 

Apres Najef, nous avons, a travers un paysage desertique, gagne "le village BRPM", a 
proximite de la petite ville de Manathera, surplombant une depression couverte de 
palmiers et de rizieres, a 12 m en dessous du niveau de la mer. 

Le village, constitue de roulottes tractables, disposees autour d'une plateforme 
plantee d'eucalyptus, disposait de I'eau courante, de I'electricite fournie par des groupes 
electrogenes, de douches, de sanitaires, d'un restaurant, d'un foyer equipe de television, 
d'un telephone radio utilise pour communiquer avec le Maroc et d'une mosquee ou 
Lhatoute avait tenu a accomplir la priere du "Dohr". 

Nous avons retrouve le veteran Rahdou et son equipe de cinquante agents, aguerris 
et experiments, originaires des provinces de Marrakech, Agadir, Ouarzazate, Errachidia 
et Khenifra, heureux de voir des compatriotes responsables, venus leur rendre visite et 
s'enquerir de leur situation et de leurs problemes. 

Nous fumes impressionnes par la mobilisation, I'ardeur au travail et I'abnegation 
remarquable de nos compatriotes, loin de leur pays et de leurs proches. 

Nous avons ete ensuite au chantier implante dans une zone marecageuse, en 
empruntant une piste en terre battue, a travers les rizieres, dans une region connue pour 
ses vents de sable et ses chaleurs torrides atteignant plus de 50° en ete. 

Les equipes BRPM, apres une minutieuse preparation, furent a pied d'oeuvre des fin 
1988 pour amenager le carreau du puits, mettre en place les equipements de fon<;age, 
installer les magasins et les depots a I'image des chantiers BRPM au Maroc. 

En premiere phase, les travaux avaient porte sur le fongage d'un puits de 75 m de 
profondeur et 3,20 m de diametre, entierement betonne et etanche, dans des terrains 
sablonneux boulants et de marnes alterees, caracterises par de fortes venues d'eau sur 
les vingt premiers metres. 

L'experience des equipes BRPM eut raison de ces difficultes, apres plusieurs mois 
d'efforts inlassables, a la grande satisfaction des I rakiens. 


246 



A notre passage, le puits etait acheve et les galeries amorcees au niveau -75 m. 

A I'allure des avancements, malgre le souhait des Irakiens de ne pas recourir aux 
explosifs, le programme de la premiere phase devait etre termine en septembre 1989, 
suivi d'un programme complementaire de reconnaissance, de prelevement d'echantillons 
et d'un essai d'abattage du mineral en chambre magasin. 

Autour d'un grand dejeuner au camp, nous avons fete a notre maniere, la 
cooperation entre deux pays aux extremites du monde arabe. 

Par la suite, au cours d'une reunion groupant I'ensemble du personnel du chantier, 
nous avons examine les doleances de chacun. 

Lhatoute avait tenu a feliciter et a rassurer tout le monde tout en exprimant le souci 
du BRPM de tout mettre en oeuvre pour que I'intervention en I rak fut un succes sur tous 
les plans. 

Sous une pluie exceptionnelle, avec emotion, nous avons quitte nos valeureux 
compatriotes, a pres avoir pose en photos souvenirs en cette lointaine terre d'l rak. 

Sur le chemin de retour vers Bagdad, nous avons visite la ville religieuse de Karbala, 
avec les mausolees d’Hussein et Abbas, fils et petit fils d'Ali, oil nous avons retrouve 
comme a Najef, la meme ferveur religieuse et populaire. 

Dans cette cite, veneree par les chiites, Hussein, petit fils favori du Prophete, fils de 
Fatima et de Ali, tomba, avec sa famille et quelques domestiques, dans un guet-apens 
tendu par des sentinelles du regent Yazid, fils de Moaawiya. 

Etant le seul de la lignee du Prophete, encore en vie, ne s'attendant pas a ce qu'on lui 
fit du mal, Hussein refusa done de se rendre bien qu'il fut encercle. 

Au bout de dix jours, le petit groupe etait mis en pieces et la tete d'Hussein envoyee 
a Yazid a Damas, au grand scandale et a la consternation des musulmans. 

Depuis, le "massacre de Karbala" devint le mot de ralliement de tous ceux qui se 
mefient des Omeyyades. 

Avec force details, emouvants et pitoyables, cette peripetie historique de I'lslam 
naissant, forme la base des "fetes de la passion" du dixieme jour du mois de Moharrem, 
celebrees par les chiites et certains sunnites. 

Les chiites, a I'origine faction politique arabe, en vinrent a adopter des doctrines de 
plus en plus eloignees de celles des sunnites consideres non comme des apostats, mais 
plutot comme des "musulmans rebelles". 

A Karbala, un grand effort d'urbanisation etait en cours pour moderniser les 
infrastructures et assainir les quartiers autour des lieux sacres. 

Nous sommes rentres a Bagdad a la tombee de la nuit, fatigues mais contents d'avoir 
passe unejournee bien remplie d'histoire, de technique et de spiritualite. 

Apres diner, nous avons effectue une marche le long de la corniche en bordure du 
Tigre oil I'on proposait aux clients des grillades de poissons, preleves des viviers 
entretenus par les restaurateurs, alors qu'au Sheraton et au Meridien en face, de 
nombreux mariages etaient celebres bruyamment. 

Au Nord de I’lrak 

Le lendemain nous avons quitte Bagdad, pour une tournee au Nord de I'l rak. 
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La peripherie de Bagdad faisait I'objet de grands travaux d'infrastructure (routes, 
ponts de derivation, voies express, travaux d'assainissement, construction d'usines de 
traitement des ordures, drainage et assechement des marecages). 

D'immenses bases militaires (aviation, blindes, infanterie, rampes de missiles, 
radars) ceinturaient la ville pour assurer sa couverture. 

A une cinquantaine de kilometres, nous avons traverse un champ petrolier 
recemment mis en exploitation. 

A I'approche de la ville historique de Samarra, on avait note un effort de mise en 
valeur des terres par defrichement et irrigation. 

Samarra, longtemps capitale des Abbasides, eta it une ville de plus de 500.000 
habitants, ayant rayonne a I'epoque du Khalif Al Moatassim (lOem siecle) et abrite des 
noms illustres tels I'l mam Ali Al Haddi, Hassan Al Askari et Abbas Esseffah. 

Du fameux minaret en tire bouchon de Malwiya, haut de 52 m, nous avions devant 
nous un panorama saisissant de I'immense plaine traversee par le Tigre. 

La legende raconte que durant I'edification du minaret on transportait les materiaux 
de construction le long du chemin en colima^on par des anes precipites a la fin du haut du 
minaret pour eviter de les redescendre ; triste fin pour les equides ! 

Nous avons marque une pause au Projet P 999, a proximite de la ville de Dor, ou une 
equipe d'hydrogeologues travaillait sur revaluation des potentialites aquiferes du secteur 
en liaison avec la geotechnique regionale. 

Apres Takrit, lieu de naissance de Saddam, toujours omnipresent, la monotonie du 
paysage de peneplaines est interrompue par une zone de collines occupees par des 
batteries antiaeriennes protegeant la raffinerie de petrole de Beyjee, lieu de jonction des 
oleoducs des champs petroliferes du Nord et de I'Est. 

Une noria de camions citernes transportait des produits bruts ou raffines vers les 
centres de consommation en Turquie, encombrant I'autoroute vers Mossoul. 

Vers midi, nous sommes arrives au gisement de soufre de Mishreq ou, apres 
dejeuner, nous avons visite les installations, guides par un technicien chimiste. 

Les installations de Mishreq comprenaient plusieurs departements, dont le pompage 
d'eau a grand debit dans le Tigre, les unites de production d'eau chaude pressurisee et de 
vapeur envoyees dans les forages pour faire fondre le soufre et I'extraire, et des unites de 
production de soufre raffine et d'acide sulfurique pour les besoins internes et regionaux. 

Avec 1.500 ouvriers et techniciens, le complexe de Mishreq produisait 1.000.000 de 
tonnes de soufre "frash", 150.000 tonnes de soufre de recuperation et 60.000 tonnes 
d'acide sulfurique et de produits chimiques secondaires. 

Les previsions pour 1990 et 1996 etaient de 2 millions et 5 millions de tonnes. 

L'lrak tirait par ailleurs 350.000 tonnes de soufre de la desulfuration du gaz et 
consommait 400.000 tonnes dans les industries de phosphates et d'armement. 

Sans dissimulation, les responsables presents (le directeur general etant convoque a 
Bagdad pour subir I'operation du tarchiq) nous avaient fourni les couts de production 
carreau mine et le prix de revient rendu FOB Aqaba (variant entre 45 et 70 dollars/ tonne) 
et etaient disposes a fournir du soufre a I'OCP que notre guide connaissant bien pour 
avoir visite le complexe chimique de Safi. 

Apres des echanges de points de vue avec les geologues, nous avons retenu que 
l'lrak dispose la, d'un des plus grands gisements de soufre sedimentaire au monde, 
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estime a 1 milliard de tonnes, avec des indices en cours de reconnaissance sur plus de 200 
km pour evaluer le potentiel des horizons quaternaires. 

« Les chiffres sont provisoires, le potentiel reel est plus important» signala le 
responsable en second du centre, alors que nous examinions des carottes de sondages 
montrant des couches mineralisees de 60 m a 100 m de puissance. 

Nous avons garde une bonne impression du centre de Mishreq, bien structure, 
conduit par des ingenieurs competents, ou des ouvriers polonais etaient venus remplacer 
les I rakiens appeles au front iranien. 

A I'entree du complexe, un immense tableau affichait les portraits de ceux tombes au 
champ d'honneur, essentiellement des jeunes de moins de trente ans. 

Avant Mossoul, nous nous sommes arretes a la base de Hammam Al Ainin, ou un 
geologue nous avait montre des carottes de sondages, dont certaines avec des passees de 
soufre natif de plusieurs dizaines de metres. 

« Nous sommes au debut de la reconnaissance, le soufre est partout, meme au—dela 
de la rive gauche du Tigre consideree jusqu'alors sans interet. Nous envisageons de creer 
autour de la ville thermale de Hammam Al Ainin, des unites industrielles et le 
developpement d'activites touristiques », dit le chef de la base, tres enthousiaste pour 
I'avenir economique de la region. 

Apres la traversee de la localite de Qayarra, nous sommes arrives a Mossoul avant le 
coucher du soleil, observant tout autour sur les points hauts, des rampes de missiles sol- 
air et des batteries de defense antiaerienne, doublant d'immenses camps militaires 
abritant les divisions blindees et d'infanterie mecanisee. 

La psychose d'attaques aeriennes surprises des I raniens n'avaient pas empeche la 
population civile de vaquer a ses occupations ordinaires. 

Mossoul, ville etiree le long des rives du Tigre, beneficiant d'un climat clement, d'une 
eau abondante et d'une vegetation luxuriante. 

La ville a ete construite a proximite de I'ancienne cite assyrienne de Ninive (Niniwa), 
capitale de I'ancien empire mesopotamien ayant domine I'Orient du 9 e au 7 e siecle avant 
Jesus Christ, notamment a I'apogee du roi Assourbanipal, conquerant du royaume de 
Babylone et de I'Egypte. 

Dans le secteur de Mossoul, des fouilles avaient mis en evidence des vestiges 
assyriens et un grand tresor constitue de pieces d'or, decouvert dans la region de Nimrod, 
ville d'Assyrie sur le Tigre, fondee au 13 e siecle avant J esus Christ. 

Mossoul est le bastion des Kurdes irredentistes, opposes au regime baasiste de 
Bagdad, reconnaissables a leur facies typique et a leur tenue caracteristique (pantalon 
bouffant et turban). 

Le particularisme kurde etait accepte avec mefiance, la langue kurde, proche de 
I'iranien et du turc, est enseignee avec I'arabe. 

Nos hdtes, arabes, evitaient de soulever le probleme du Kurdistan, en se refugiant 
derriere I'ignorance du dossier. 

Au Palace Ninive, magnifique ensemble hotelier aux formes assyriennes, realise avec 
le concours de societes indiennes et gere par un personnel mixte egypto- indien, deux 
mariages, I'un de rite musulman sunnite, I'autre de rite chretien, etaient celebres 
bruyamment dans les immenses salons du Palace. 

Apres une courte pause, nous avons circule a travers la "Rue des Fruits Secs", 
celebre par ses echoppes de pistaches, de raisins secs et de loukoum, puis longe la 
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corniche en bordure du Tigre, tres frequentee, avec ses cafes, ses restaurants et ses 
stands d'attractions pour les nombreuses families. 

A la mosquee du Prophete Jonas (Younous), nous avons effectue la priere d'AI Icha, 
parmi tres peu de fideles. 

Le lendemain matin, en traversant le Tigre par un pont, vestige de I'occupation 
britannique, nous avons croise un groupe d'ouvriers chinois se rendant a pied a leur 
travail, venus assurer, a la demande des autorites irakiennes, la releve des Irakiens 
engages dans les differentes unites combattantes du front Nord avec I'l ran. 

Apres une visite rapide "des Mosquees Bossues" de la vieille ville, nous avons repris 
le chemin de Bagdad par I'autoroute empruntee toujours par un flot continu de camions 
citernes turcs, venant s'approvisionner en petrole raffine. 

Vers 13 heures, nous sommes arrives a Bagdad sous une chaleur torride. 

En fin d'apres-midi, nous avons tenu une seance de travail a GEOSURV avec Aldouri 
et ses collaborateurs pour tirer les conclusions de notre mission. 

Comme marque de confiance et convaincu du serieux et de I'efficacite de 
■'intervention miniere marocaine en Irak, Aldouri voulait impliquer davantage le BRPM 
dans la recherche miniere au Kurdistan par I'envoi d'une mission pour elaborer un 
programme d'actions sur une zone de 17.000 Km 2 , connue pour ses indices de plomb, 
zinc, cuivre, fer, marbre, etc. 

Lhatoute, apres avoir donne son accord de principe, suggera la visite des lieux en 
juin 1989 par la mission susvisee, comprenant des geologues et des foreurs, pour 
approfondir les discussions, examiner I'ensemble des documents disponibles a GEOSURV 
et faire des propositions concretes. 

Nos discussions amicales et decontractees furent sanctionnees par la signature d'un 
proces-verbal marquant la disposition des deux parties a poursuivre et developper leur 
cooperation dans les domaines de la prospection geologique, de la recherche miniere et 
des etudes de mise en valeur des gisements en I rak. 

A la tombee de la nuit, Raad nous avait accompagnes au quartier commercial pour 
effectuer quelques emplettes a des prix tres abordables, avant un diner officiel au 
restaurant Al Hamra ou le service fut assure avec delicatesse et competence par des 
Marocains et des Egyptiens. 

De retour a I’hotel vers minuit, nous fumes "accueillis" comme tous les soirs par des 
processions de mariages. 

Tot le matin, nous avons rejoint I'aeroport pour prendre le vol de la Royal J ordanian 
en partance sur Amman. 

Le survol de I'l rak du sud montre un paysage verdoyant, fait de champs tires au 
cordeau, irrigues par des reseaux de canaux tentaculaires. 

A haute altitude on avait le loisir d'admirer les grands lacs Tharthar, Abbaniya et 
Razzah, utilises pour regulariser les cours du Tigre et de I'Euphrate et eloigner les affres 
de la secheresse. 

Mais tres rapidement, apres le survol des secteurs des phosphates de Rutba et Qaim, 
nous avons quitte le monde de I'agriculture millenaire pour le grand desert de sable, nu et 
vide jusqu'aux approches d'Amman. 


**** 

Apres I'l rak, et repondant a une invitation de I'Arab Mining Company, nous avons 
rejoint Amman en J ordanie. 
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Accueillis chaleureusement a I’aeroport d'Amman par Tabet Taher et Saad, et a pres 
une courte pause, nous avons rejoint I'hdtel Palace Plaza a travers Amman, completement 
transforme depuis la visite en 1985 avec Chahid. 

Au siege d'ARMI CO, nous avons retrouve Tayssir et Alami, eloignes des activites de 
SOMIL, par suite d'une decision du Conseil d'Administration de ne pas perpetuer des 
domaines reserves en diversifiant les interventions des responsables. 

Au cours de la reunion de travail, nous avons fait part du souhait du Ministere de 
I'Energie et des Mines et du BRPM de voir ARMICO s'impliquer d'avantage dans la 
recherche miniere au Maroc. 

Tabet Taher souligna I'entiere disposition d'ARMI CO a participer aux efforts de mise 
en valeur de gisements marocains nouveaux, marquant sa satisfaction pour I'entree de la 
Societe Metallurgique d'l miter dans le capital de SOMIL par incorporation des creances, 
et son accord pour le programme de recherches complementaire pour developper les 
reserves du gisement d'argent de Zgounder. 

Par ailleurs, suite a la demande irakienne, le BRPM et ARMICO avaient convenu de 
conjuguer leurs efforts pour intervenir en Irak dans la recherche et le developpement 
miniers. 

Pour marquer leur bonne appreciation de la cooperation fructueuse avec 
■'Administration des mines, ils deciderent de me copter comme administrateur au Conseil 
de SOMI L. 

Apres une visite des nouveaux quartiers residentiels, nous avons rejoint I'auberge 
des "Sept Collines", parmi les prairies fleuries et embaumees et des bosquets de pins, 
pour participer a un dejeuner tres amical, au cours duquel nos echanges porterent, entre 
autres, sur les perspectives peu reluisantes et degradees des relations inter arabes. 

L'apres midi fut consacre a la visite de la ville en compagnie de Saad et le soir, nous 
fumes convies a diner au restaurant panoramique du Hyatt Regency, anime par un jeune 
groupe libanais; une delegation de I'Armee americaine invitee de I'Etat Major jordanien 
eta it parmi I'assistance. 

De retour au Plaza Hotel, tard la nuit, nous avons retrouve comme a Bagdad, des 
processions de mariages. 

Le lendemain matin, dimanche, la radio jordanienne diffusa, durant plus d'une heure, 
une messe orthodoxe en arabe, avec des extraits de la Bible recites comme les 
incantations et les declamations des versets du Coran. 

11 faut signaler qu'en J ordanie, les Chretiens, quoique minoritaires, mais plus cultives 
que les Bedouins, occupaient des postes importants dans le negoce, la bijouterie, et 
meme au sein de I'armee. 

Par ailleurs, la societe jordano-palestienne ne connait pas de dissensions entre 
Musulmans et Chretiens, contrairement a I'Egypte ou la minorite copte subit 
sporadiquement des exactions et des massacres perpetres par des extremistes 
musulmans de Haute Egypte. 

A I'aeroport, tous les collaborateurs de Tabet Taher parti pour Londres la veille, 
etaient venus nous saluer. 

Nous avons traverse plusieurs barrages et fait I'objet de fouilles, car ce jour la, les 
membres du Bureau Politique de I'OLP partaient pour Tunis assister a une reunion de la 
Centrale palestinienne. 
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A I'escale de Tunis I'avion s'etait vide avec le debarquement des Palestiniens, 
I'arrivee a Casablanca eut lieu dans les temps prevus. 

Que dire de cette mission 

Elle fut riche et passionnante, car, et contre toute attente, a pres une guerre, longue 
et meurtriere avec I'l ran, nous avons decouvert I'l rak en plein boom economique, ou les 
sequelles d'un conflit de huit ans s'estompaient. 

Des notre arrivee a I'aeroport Saddam, on avait senti I'ordre impose par un regime 
spartiate, domine par le parti Baas omnipresent et omnipotent. 

Bagdad, I'abbasside, detruite par les Mongoles deferlant de I'Asie Centrale, etait une 
immense metropole n'ayant pas souffert des tirs de missiles ou des bombardements 
iraniens, beneficiant de la sollicitude du regime et tirant profit de la mobilisation generate 
pour s'etendre, s'embellir, s'aerer, se moderniser et s'equiper. 

A cote des edifices administratifs, avaient ete crees des complexes hoteliers de 
premier ordre, des quartiers residentiels, des installations sportives et de gigantesques 
monuments a la gloire des martyrs tombes sur le front iranien, le tout visant a galvaniser 
la population, la tenir constamment sous tension pour faire face a toute eventualite. 

Les vieux quartiers rases ont laisse la place a des constructions en beton comme pour 
occulter le passe et le Bagdad des Mille et une Nuits. 

En I rak du sud (Chott Al Arab) et au Kurdistan, de gigantesques travaux etaient 
consacres aux infrastructures de base, a la bonification de nouvelles terres agricoles, 
sous-tendus par d'immenses reserves en hydrocarbures, soufre, phosphates, et des 
disponibilites en eau (cas rare au Moyen Orient). 

Le pays disposait de 2.500 km d'autoroutes reliant toutes les grandes 
agglomerations, assurant les liaisons rapides avec le Koweit, I'Arabie Saoudite, la 
Jordanie, la Syrie, la Turquie et I'l ran, completees par des routes asphaltees pour 
decongestionner les provinces et en assurer le controle en cas d'evenements. 

Un reseau de canaux, issus du Tigre et de I'Euphrate et relies aux lacs et depressions, 
achemine I'eau vers les zones a potentiel agricole. 

Pour remedier aux insuffisances en main d'ceuvre, les Irakiens avaient fait appel 
entre autres aux ouvriers egyptiens et marocains pour travailler la terre et assurer les 
services dans le tourisme. 

L'electrification genera I i see, arrive jusqu'a la moindre bourgade, la puissance 
installee (6.000 MW) et le prix de kWh (0,12 DH) etant des atouts majeurs et indeniables 
pour promouvoir I'industrialisation du pays. 

Malgre la severite du regime et I'omnipresence du parti Baas, un vent de liberalisme 
etait perceptible a travers le disengagement de I'Etat des petites et moyennes 
entreprises, le contrdle des domaines strategiques (I'eau, I'electricite, les transports, les 
telecommunications, les banques et les hydrocarbures). 

Dans une societe tolerante, la majorite chiite (60% ) n'avait pas ete influencee par la 
propagande iranienne, I'appartenance a la nation irakienne etant plus forte que les 
incitations des ayatollahs a renverser "le regime impie de Saddam"; le chiisme irakien 
n'etait pas aussi fanatique et obscurantiste qu'en I ran. 

L'animosite demeurait vive pour le regime syrien accuse de tous les maux et de 
trahison avec I'l ran; les frontieres avec la Syrie etaient fermees, la guerre des ondes 
battant son plein, dans un Moyen Orient connu pour ses frequents coups de theatre et ou 
la hache de guerre peut etre enterree aussi vite qu'elle a ete sortie. 
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L'lrak, quoique meurtri et saigne par le long conflit avec I'lran, soutenu en 
soubassement par I'Occident, etait sur la voie de la reconstruction et du developpement 
sans precedent. 

Pour nous, aucun indice ne presageait des terribles destructions humaines et 
materielles intervenues moins de deux annees plus tard lors de la Premiere Guerre du 
Golf apres I'occupation du Koweit par les troupes de Saddam. 

La premiere intervention du BRPM dans un pays arabe fut un grand succes sous tous 
les aspects; le professionnalisme et le comportement digne du personnel marocain 
avaient montre aux Irakiens les immenses possibilites de notre pays en matiere de 
travaux miniers et de maitrise des operations dans des terrains marecageux et difficiles a 
traverser. 

L'intervention du BRPM dans la recherche miniere au Kurdistan au Nord, apres son 
intervention appreciee au Sud, pourrait trouver dans un Irak apaise, un terrain de 
predilection permettant au know how minier marocain de s'exprimer avec eclat. 

Avec ARMICO, nous avons enregistre une nouvelle prise de conscience des 
responsables quant a une participation plus importante et ciblee dans les affaires 
minieres au Maroc, notre pays etant considere dans le monde arabe, comme le plus 
credible aux plans technique et de la gestion des affaires. 

La Jordanie avait tire profit du conflit irako-iranien et des evenements au Liban, et 
I'essentiel du trafic exterieur de I'l rak transitait par la J ordanie et par le port d'Aqaba en 
empruntant la route du grand desert sur plus de 1.000 Km de territoire jordanien, en 
direction de Bagdad. 

D'importants investissements des pays du Golfe, fuyant le Liban, etaient venus 
s'installer dans le Royaume Hachemite, avec des retombees economiques considerables, 
malheureusement I i mi tees a I'immobilier luxueux a Amman. 

« L'investissement dans la pierre n'est pas rentable, I'ostentation est condamnable », 
nous dit Saad, comme pour expliquer les derniers evenements a Maan (bastion des 
Bedouins fideles du regime) qui avaient secoue I'establishment jordanien et montre la 
necessite des reformes structurelles profondes de la societe. 

En J ordanie, les soubresauts ayant secoue le Sud a Maan, etaient peut etre le prelude 
a de grands bouleversements, malgre la position de "wait and see" des Palestiniens 
traumatises par le souvenir de Septembre noir de 1970. 
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Troisieme voyage 
En Guinee Conakry 


Au retour du Moyen Orient, ce furent les problemes des Charbonnages qui avaient 
preoccupe ('Administration des Mines et le BRPM, la societe etant au bord de la faillite et 
en cessation de paiement depuis des mois deja. 

Le dossier epineux des explosifs avait ete clarifie a pres I'adoption unanime de la 
circulaire d'organisation du secteur de production, de transport et d'utilisation. 

A la Direction des Mines, I'introduction de I'informatique avait fait son chemin au 
niveau central avec beaucoup de progres malgre les moyens demeures insuffisants pour 
assurer et garantir les equipements necessaires et appropries eaun travail de fond pour 
nos cadres. 

De plus, au niveau regional, le gap etait encore difficile a combler; toutefois, nous 
avions confiance en une amelioration substantielle dans peu de temps avec une 
sensibilisation de nos cadres. 

Apres la reunion du Conseil d'Administration de la CADETAF preside par le Ministre 
Fettah a Errachidia, ayant enregistre ('amelioration generate du secteur artisanal et les 
perspectives prometteuses, et un deplacement a Amman pour le Conseil d'Administration 
de la Societe SOMI L(filiale du BRPM et ARMICO), j'ai effectue pour la troisieme fois, en 
juin 1990,une mission en Guinee, en compagnie de Skalli Administrateur Directeur 
General de Touissit et Wadjinny, Responsable du service geologique de la meme societe. 

L'objectif etait de clarifier, puis de redynamiser les relations maroco-guineennes en 
matiere de mines et geologie remontant a plusieurs annees, quelque peu perturbees ces 
derniers temps, et de remettre un message personnel du Ministre, Fettah, a son 
homologue guineen, Sylla. 

Auparavant, les principaux groupes miniers marocains (BRPM, ONA, CMT), avaient 
constitue un syndic de recherche en Guinee et son pilotage confie a Touissit, et une 
societe, I'Africaine de Recherche et de Developpement (ARD), fut creee pour en assurer le 
support logistique et technique. 

Dans le sillage de ces decisions, des missions de geologues marocains confirmes 
avaient reconnu le site de Mandiana a la frontiere du Mali, pour en estimer le potentiel en 
or avant de lancer une veritable campagne de recherche. 

En I'absence de support juridique et administratif convenable, hormis le permis de 
recherche delivre en novembre 1989, I'ARD avait juge bon de ne pas renforcer sa 
presence en Guinee et de ne pas prendre des risques inutiles, induisant une reaction des 
Guineens quant au retard des interventions marocaines dans leur pays. 

Au prealable, avant notre voyage, Skalli avait pris contact avec I'Union Miniere Beige 
exploitant un gisement d'or pres de Siguiri, a I'est de la Guinee, proche de la frontiere 
malienne. 

Notre souci etait d'apprecier, a travers une visite d'une exploitation en cours, les 
conditions acceptees par les Guineens pour operer dans leur pays. 

Devant assister a Goulmima aux obseques de mon proche et ami, Kouch, disparu 
tragiquement dans un accident de circulation pres de Meknes, je dus faire I'aller et retour 
Rabat-Goulmima dans la journee du dimanche 19 juin, (1.200 Km) pour prendre le vol 
Casablanca Conakry du lundi. 

L'avion envahi par des enfants guineens bruyants, regagnant leur pays en fin d'annee 
scolaire, avait fait escale a Dakar. 
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A I'arrivee a Conakry, nous fumes accueillis par I'Ambassadeur du Maroc, El Fassi, 
venu avec son epouse saluer leur fils qui rentrait au Maroc, entoure de ses collaborateurs 
et par des representants du Ministere guineen des Ressources Naturelles et de 
I'Environnement. 

L'atmosphere eta it lourde et I'humidite intense suite aux dernieres pluies diluviennes 
de la veille. 

La traversee de Conakry par I'unique axe routier, appele exagerement I'autoroute, 
nous avait montre une cite grouillante de monde et delabree ou I'afflux des paysans de 
I'interieur avait grossi le lumpen proletariat avec ses nombreux problemes de securite et 
d'approvisionnement. 

Partout, foisonnaient les petits commerces et les marchands ambulants que les 
autorites n'arrivaient pas a endiguer. 

Nous avons rapidement rejoint I'hdtel Novotel a I'extremite de la presqu'ile, dans le 
quartier des ministeres a proximite de la Cite de I'OUA oeuvre des artisans marocains, 
offerte par notre pays au peuple guineen du temps de Sekou Toure en reconnaissance de 
son appui sans reserves pour nos causes nationales. 

Le Novotel etait le seul endroit decemment entretenu ou se retrouvait la colonie des 
expatries europeens ou libanais, tous des intermediaires redoutables dans le commerce 
de gros. 

Le soir, au diner chez I'Ambassadeur, El Fassi, dans sa villa pres du Novotel, en 
I'absence du Ministre Sylla, etaient presents des responsables du Departement des 
Ressources Naturelles et leurs epouses peu disertes durant toute la soiree, au grand dam 
de Madame El Fassi, tres expansive et affable a souhait. 

Dans une ambiance decontractee et chaleureuse, I'Ambassadeur nous avait fait part 
des difficultes de la vie diplomatique et des problemes rencontres constamment pour la 
scolarite de ses enfants, par suite de ses nombreuses tribulations a travers le monde. 

L'Ambassadeur, vieux routier des affaires diplomatiques, ancien representant du 
Maroc dans plusieurs pays africains, connaisseur averti de la Guinee, avait insiste sur 
I'influence du lobby frangais a pres la mort de Sekou Toure, et la baisse de I'audience du 
Maroc aupres des officiels du Cabinet du nouveau President, Lansana Conte, suite aux 
demeles inherents a la creation d'une banque maroco-guineenne. 

Le lendemain, conformement au programme, nous avons ete recus par le Ministre, 
Sylla, pour une longue seance de travail. 

« Depuis un temps, quelque chose grince avec le Maroc, nous souhaitons avoir avec 
vous une explication tranche. On nous a signale vos difficultes financieres, 
administratives et de transport. La Societe Financiere I nternationale nous a informes de 
votre approche pour beneficier d'un financement, et nous en deduisons que vous avez 
aussi des soucis pour demarrer des travaux en Guinee. Ce qui nous mene a douter du 
devenir de notre cooperation; d'ailleurs, dans ma derniere lettre j'ai fait part de mes 
apprehensions a mon frere, le Ministre Fettah ; pour nous, le projet de convention est fin 
pret, mis au point avec d'autres departements ministeriels interesses, et apres son 
examen de votre part, nous pourrions I'officialiser a I'occasion de la prochaine visite de 
Monsieur Fettah en Guinee », avait souligne le Ministre Sylla, laissant supposer que le 
Maroc beneficiait a Mandiana d'un regime de faveur exceptionnel. 

Repondant au Ministre, nous lui avons tout d'abord remis le message du Ministre 
Fettah, affirme notre souci de rester fideles aux engagements pris ensemble en fevrier et 
octobre 1988. 


255 



Puis, avec vigueur et determination, nous avons dementi I'existence de probleme de 
financement du cote marocain, tout en signalant que malgre I'absence de tout accord sur 
les conditions dissociation, ni de support juridique et administratif, la partie marocaine a 
travers I'Africaine de Recherche et de Developpement (ARD), avait deja engage depuis 
janvier 1989 plus de 200.000 dollars. 

La reference aux dispositions du code minier guineen, posterieures a nos accords, 
etait inacceptable et nous ne saurions agreer des conditions en retrait par rapport a cel les 
consenties a des promoteurs exterieurs, de surcroit, non africains. 

Alternativement avec Skalli, nous avons essaye de clarifier notre position et de 
marquer notre ferme volonte de tout mettre en oeuvre pour poursuivre notre effort de 
cooperation, sans ambiguite, dans la serenite et la confiance mutuelle. 

Visiblement convaincu par nos interventions, Sylla s'etait montre finalement et 
apparemment satisfait de notre determination a poursuivre notre action de mise en 
valeur du gisement de Mandiana. 

Devant se rendre a Monrovia pour examiner avec les autorites liberiennes le dossier 
du gisement de fer du Mont Nimba, il chargea Diallo, Secretaire General du Ministere, de 
poursuivre les discussions en vue d'aboutir a un accord satisfaisant pour les deux 
partenaires. 

L'Ambassadeur du Maroc avait conclu en souhaitant le developpement et le 
renforcement de la cooperation, dans I'interet bien compris des deux parties. 

I mmediatement apres, nous avons rejoint I'aeroport, accompagnes de Coulibaly, 
coordinateur du Projet Mandiana. 

En Guinee orientate 

Un avion de la compagnie AREDOR chargee du developpement des gisements d'or et 
de diamants en Guinee, nous transporta en deux heures a la mine de Siguiri, apres avoir 
survole a basse altitude la Guinee, avec ses plaines inondees, ses col lines boisees, ses 
vastes etendues de hautes herbes et ses fleuves charriant des debits d'eau considerables, 
a I'instar du fleuve Niger trainant majestueusement ses eaux chargees de laterite. 

Le pays nous avait semble vide, la population etant concentree dans quelques 
agglomerations et hameaux. 

Les voies de communications etaient inexistantes et les forets denses. 

Nous sommes rendus a Siguiri a I'heure prevue, apres un atterrissage sur une piste 
de brousse, regus par les representants beiges de la Societe Aurifere de Guinee (SAG), 
alors que des techniciens americains et australiens repartaient sur Conakry par vol retour, 
accompagnant une cargaison d'or, discretement chargee a bord de I'avion et escortee par 
des militaires guineens. 

Nous avons rejoint le centre minier a Koran a 20 km, apres avoir traverse la 
bourgade delabree de Siguiri, chef lieu de la Guinee orientale. 

Le village minier, implante dans un magnifique site, comprenait des maisons 
spacieuses pour les expatries, des blocs de logements pour le personnel local, un 
economat, un dispensaire et des chambres d'hotes avec air conditionne. 

Les responsables, Chics et Warsen, nous avaient fait la visite des lieux. 

Certains expatries vivaient avec leurs families et leurs loisirs s'organisaient autour de 
la peche, de la chasse ou des caisses de biere beige "J upiter". 
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« Le climat est supportable, les grosses chaleurs rares; les autochtones, tous 
musulmans, sont agreables a vivre et pas du tout agressifs pour nous », nous dit Warsen, 
degoulinant de sueur. 

Apres un repas sommaire a la cantine du centre minier, nous avons fait le tour des 
differents points d'interet minier et geologique eparpilles dans la foret, le long de la 
riviere Koran. 

La mise en valeur du gisement avait fait I'objet d'une convention entre I'Etat guineen 
et la societe belgo-australienne Chevaning, le capital de la societe (SAG), etant detenu a 
hauteur de 51% par Chevaning et 49% par I'Etat guineen. 

L'activite portait sur I'exploitation a ciel ouvert de placers dont les reserves etaient 
estimees a 10 ans, a la capacite journaliere de production de 2.500 a 3.000 tonnes de 
minerai titrant 2g d'or par tonne. 

L'exploitation disposait d'ateliers d'entretien bien equipes, de moyens de production 
et d'exhaure puissants. 

L'eau d'exhaure etait envoyee vers les anciennes excavations ou recyclee pour les 
besoins du lavage du minerai. 

Apres I'extraction facile par carriere, le minerai etait achemine par camions vers une 
tremie en tete de concassage, suivi d'un trommel de debourbage ; les produits grossiers 
etaient envoyes a la digue a steriles implantee a proximite. 

Les produits fins plus riches etaient passes au jiggage pour obtenir par gravimetrie 
un concentre recupere dans un bac de surete, plombe et surveille a la base des jigs, puis 
traite sur des tables a secousses suivies d'un circuit d'amalgamation au mercure. 

Le produit final etait dirige vers la section fusion et affinage pour obtenir des lingots 
a 97,5% -98% d'or, stockes dans une chambre forte avant leur expedition par avion a 
Conakry; la production annuelle etait de I'ordre de 1.500 Kg, la production journaliere 
pouvant varier de 2,5 a 5 Kg. 

A la fin de la visite, on nous avait annonce I'annulation du vol retour sur Conakry par 
suite de I'affectation de I'avion a d'autres missions urgentes et imprevues, nous donnant 
le temps de discuter longuement avec nos hdtes. 

Ainsi, au cours du diner chez le Directeur du centre, nous avons aborde franchement 
la situation de la SAG, I'application de la convention et les relations avec I'Etat guineen. 

Les Beiges nous avaient fait part de leur desarroi et de leur profonde deception quant 
a la mise en oeuvre de la convention et du respect de ses clauses par leur partenaire 
guineen. 

« Vous, les Marocains, vous etes en mesure de fixer, peut-etre d'imposer, vos 
conditions pour Mandiana d'ou nous avons ete ecartes, malgre notre proposition d'un 
programme de developpement de 2 millions de dollars », nous dit Warsen tres volubile 
apres plusieurs verres de whisky. 

Chics nous informa de I'investissement engage a Koran, evalue a 40 millions de 
dollars dont 9,5 millions de droits d'entree et 30,5 millions pour les installations et les 
activites annexes. 

« 11 aurait pu etre de 30 millions, si on avait affine I'etude de faisabilite, notamment 
au niveau des engins de carriere et des equipements de traitement; de votre cote, veillez 
a faire des essais de traitement en usine pilote pour mieux definir le flow sheet et la taille 
des equipements », nous signala Chics. 
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Nous avons note le resultat marginal de I'exploitation et les ameliorations esperees, 
en diminuant les charges d'exploitation et en portant la production a 2.000 Kg par an, 
previsions probables, eu egard aux reserves potentielles et au cours de I'or du moment 
(de I'ordre de 350 $/ once). 

Pour la realisation de son programme initie en 1984, la SAG avait beneficie 
d'avantages fiscaux considerables (exoneration d'impdts et de droits de douane en phase 
de construction du projet). 

Ainsi, regulierement des containers de materiel et d'equipements etaient achemines 
de Bamako (Mali) et de Conakry sans subir de taxes. 

Les carburants etaient achetes "off shore" et transposes par camions par une 
societe de genie civil dirigee par un Allemand rencontre a la cantine de la cite. 

Un circuit complexe de vente d'or, de reglements des factures par I'intermediaire de 
banques londoniennes, de deductions de charges, de remboursement des emprunts, 
caracterisait cette activite de trading douteux. 

Apres ces operations, les maigres resultats degages etaient repartis entre les 
partenaires au prorata de leur participation au capital de la SAG. 

Apres les discussions, en I'absence de Coulibaly, nous avons conclu que 
I'investissement a Mandiana eta it "jouable", a condition que la convention avec I'Etat 
guineen soit claire, precise et respectee. 

Apres diner, nous avons rencontre I'equipe de geologues de la Compagnie Miniere de 
Touissit ayant sejourne dans le secteur de Mandiana et realise un merveilleux travail de 
reconnaissance, malgre les difficultes materiel les et un environnement austere. 

Profitant du deplacement de Wadjinny et Coulibaly a Bamako, tout heureux, ils 
avaient rejoint la capitale malienne pour rentrer a Casablanca par le vol regulier de la 
Royal Air Maroc. 

Le lendemain, en attendant I'arrivee incertaine de I'avion, nous avons effectue la 
tournee des villages et des marches avoisinants, en compagnie d'un agent des services 
administratifs de la SAG et d'un chauffeur originaire de la region. 

Partout, dans les villages, de nombreuses mosquees marquent I'implantation 
profonde de I'l slam propage au 16e siecle par des missionnaires marocains. 

« Les lieux foisonnent de petits commerces de poudre d'or », nous avait-on dit. 

Dans toute cette region orientale de la Guinee, le commerce de I'or etait tolere par 
les autorites, et les tentatives de la Banque Centrale pour collecter la production des 
orpailleurs, moyennant le versement d'une partie de la vente en devises et le reliquat en 
francs guineens, s'etaient traduites par un echec, les orpailleurs ayant trouve et opte pour 
des circuits detournes plus remunerateurs, en ecoulant vers le Mali tout proche 75% de la 
production d'or. 

« Je suis I'adjudant responsable du district militaire, si vous avez besoin de mes 
services, je suis ici le chef. J e sais que vous etes Marocains, vous etes done nos freres et 
nos parents », nous dit avec fierte un jeune homme au marche du village, relaye par un 
autre jeune, hirsute: 

« J e suis I'ingenieur des mines responsable du secteur artisanal ». 

Dans un autre village, sous une tente, tronait le marchand d'or, malicieux, barbiche 
proeminente, indifferent, fier de sa balance de precision, exhibant des sacs de billets de 
banque guineens, refusant avec morgue de se faire photographier. 
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Des vieilles femmes, toutes decharnees, etaient venues lui proposer le produit de 
leurs "cueillettes", sorti soigneusement de petits tubes et deverse sur le plateau de la 
fameuse balance de precision. 

A plusieurs reprises, le marchand auscultait les produits auriferes avec un petit 
aimant pour eliminer les inclusions ferrugineuses, puis pesait et repesait, pour enfin 
calculer mentalement la valeur a verser aux vendeuses. 

Ces dernieres comptaient et recomptaient leurs billets et nonchalamment, 
repartaient depitees, non pour avoir ete spoliees, mais deques par le maigre produit d'un 
dur labeur, a peine 3 ou 4 grammes d'or, rarement plus. 

Nous avons ensuite ete a la zone d'orpaillage dans la foret, prolongement du 
gisement de la SAG, constitue de laterite alteree le long des ruisseaux. 

De partout, affluaient des femmes, calebasses sur la tete, venues aider leurs maris ou 
parents dans le lessivage des graviers auriferes sortis des trous d'hommes de quelques 
metres de profondeur. 

Des milliers d'artisans, entasses sur quelques arpents de terre, se bousculaient, 
s'invectivaient sans se bagarrer, chacun pour soi dans un trou de un metre carre jusqu'a 
epuisement des potentialites auriferes; rares etaient les artisans qui disposaient d'un 
compresseur et d'une pompe pour I'exhaure. 

« Le niveau aurifere est a huit hauteurs d'homme, soit environ 15 metres », nous dit 
un orpailleur en train de creuser son trou a la main, sa femme et ses enfants en tete de 
puits evacuant les deblais, les visages tendus et scrutateurs. 

Les productions variaient de 100 a 200 grammes d'or par an, veritable pactole pour 
les families. 

Les accidents mortels dans les travaux seraient nombreux, par manque de 
soutenement dans les creusements des puits. 

Nous avons rencontre des artisans roulant en mobylettes Honda, preuve de leur 
activite d'orpaillage florissante. 

Notre venue dans le secteur, suscita des mouvements de masse et tres vite notre 
voiture portant le sigle SAG, fut entouree d'une foule menacante, portant pel les, pioches, 
massues, prete a agresser les intrus etrangers. 

« Qu'est ce que vous venez faire ici, nous spolier davantage, comme vous I'avez 
reussi a cote ; allez-vous-en et vite », disaient les meneurs dechames. 

Nous etions pris dans une veritable nasse, tressee par des agitateurs anti-SAG, les 
artisans nous prenant pour des agents de cette societe, venus enqueter sur leur domaine 
en vue de les expulser ou de les eloigner. 

Des visages demontes, les yeux rougis de haine, nous faisaient face, s'en prenant a 
notre accompagnateur guineen, accuse d'agent malefique de la SAG. 

Calmement, nous avons laisse le soin a I'adjudant d'expliquer qui nous sommes, a 
savoir des invites de leur Gouvernement, venus s'informer des conditions locales a Koran 
pour mieux apprecier la mise en valeur du gisement d'or de Mandiana. 

« Je vous avais dit ce matin de vous referer a moi en cas de besoin ; avant de venir 
ici, il aurait fallu m'avertir pour vous accompagner et vous guider», nous lan^a 
I'adjudant, en grand medium des orpailleurs trucides, semble-t-il, par le budget 
prefectoral, a raison de 45.000 francs guineens par puits. 
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L'atmosphere s'etait tres rapidement defendue a I'annonce de notre nationalite, et 
les visages s'etaient decrispes pour devenir meme affables, avec une pointe de regret 
pour avoir ete agressifs. 

Nous avons compris I'etat de tension latente dans les rapports des artisans avec la 
SAG, "venue les spolier de leur gagne pain", disaient-ils. 

Cette manifestation sur le tas, nous avait demontre que toute action de 
developpement en Guinee, a proximite des centres artisanaux, devrait etre murement 
reflechie pour eviter de porter atteintes aux droits coutumiers des gens et de blesser les 
susceptibilites locales et regionales, souvent a fleur de peau. 

11 est dommageable que les immenses potentialites agropastorales de cette region ne 
soient pas capables de suppleer I'activite aurifere, eloignant des esprits le dicton "un 
gramme d'or vaut mieux qu'un epi de mai's". 

Sur le chemin du retour, sur un chantier de construction de logements sociaux, des 
ouvriers guineens nous avaient accueillis par : 

« Nous aimons les Marocains, ce sont des gens honnetes qui ne nous ont jamais 
spolies sur leurs chantiers ; par contre ici, a la SAG, c'est le regime de I'arbitraire ». 

A la cite miniere, en retrouvant I'equipe de direction de I'exploitation, Saw, 
I'ingenieur guineen chef de la section tablage jiggage, nous annonga tristement: 

« Par suite d'ennuis mecaniques, la journee n'a pas ete bonne, a peine 2,5 Kg». 

Warsen et ses compatriotes avaient disparu, decus d'engranger une aussi faible 
production de metal jaune. 

Vers midi, Wadjinny et Coulibaly etaient de retour de Bamako alors que I'on nous 
annongait I'arrivee de I'avion d'AREDOR, puis dementie a la fin du repas, par suite d'un 
retard imprevu. 

« Ce sera peut-etre pour demain », dit le beau frere du Ministre, Sylla, alors que 
Coulibaly abattu, craignait I'annulation de tous les rendez-vous a Conakry. 

Apres diner, un terrible orage se dechaina et se poursuivit toute la nuit, transformant 
la cite en veritable lac qui disparaitra comme par enchantement le lendemain, absorbe 
par la terre spongieuse. 

L'avion annonce pour 9H30, ne venant pas, et en attendant, un geologue australien 
nous fit un remarquable briefing sur les potentialites en or de la Guinee orientale et 
particulierement du district de Siguiri. 

« Pourquoi se focalise-t-on sur I'or, alors que les potentialites agropastorales de la 
region sont importantes », dis-je a Coulibaly. 

« La rive gauche du fleuve Niger ou zone du Bouri est connue depuis des siedes pour 
ses orpailleurs, les habitants s'etant specialises dans cette activite du temps du grand 
Empereur Toure, pour acheter des armes avec le produit de leur travail. La rive droite, 
vers Mandiana est peuplee surtout d'agriculteurs, d'eleveurs de betail, charges de fournir 
la nourriture aux autres populations. A Siguiri, les femmes travaillent durement parce 
qu'elles ont ete achetees par leurs marisqui, avant leur manage, versent une dot 
composee de 100 grammes d'or, dix boeufs et le travail de la terre de leurs beaux parents 
durant deux ans » me repondit Coulibaly, avec sa bonhomie habituelle. 

Coulibaly, inspire, avait poursuivi en traitant du phenomene de I'incarnation, sa 
famille d'origine malienne etant connue pour se reincarner dans I'hippopotame. 


260 



« Les hippopotames que vous voyez sur les bords du Niger et du Tinguessou, sont 
des gens tranquilles, il ne faut pas leur tirer dessus », dit-il fermement. 

Les habitants de ces contrees sont musulmans, tres pratiquants, mais il subsiste 
parmi eux un relent de fetichisme. 

Au troisieme jour, nous avons rejoint I'aeroport a I'annonce du decollage de I'avion 
de Conakry a 7H30, mais ce dernier n'ayant pu atterrir a cause des orages, le prochain vol 
ne pourrait intervenir que dans deux jours. 

Avec resignation, nous avons decide de rejoindre Conakry par la route, sur un trajet 
de plus de 800 km, a bord d'une Land Cruiser de I'ARD, toute neuve, conduite par un 
chauffeur guineen fier de nous mener a travers la Guinee, muni de sa reserve de kola 
pour "tenir le coup en restant eveille". 

« Vous serez a Conakry dans 12 heures », nous lan^a un cadre guineen. 

A travers la Guinee 

Nous avons emprunte la piste en laterite battue, longeant le fleuve Tinguessou, 
principal affluent du Niger que nous avons traverse a bord d'un bac, pour decouvrir des 
terres noires en friche, avec quelques rares elevages de bovins. 

En prenant des risques, dans un environnement de marecages, de pistes defoncees, 
de belles forets, d'oiseaux colores et de profusion de gibier, nous avons poursuivi notre 
randonnee a travers des chemins clifficiles empruntes par des equipes de "Medecins Sans 
Frontieres" venues dispenser benevolement des soins aux populations des villages et 
hameaux isoles dans I'epaisse foret. 

A 16H, nous etions a Kouroussa, agglomeration a 70 km de Siguiri, ou a I'unique 
auberge, tenue par une Libanaise, nous fumes sechement regus. 

« Je n'ai rien a vous offrir, peut-etre a boire, sinon je vous conseille d'aller a 
I'auberge "La Savane" ou I'on sert des mets delicieux », dit-elle. 

Apres un dejeuner expedie a la hate, et apres avoir "navigue" a travers une zone de 
belles forets aux essences rares, nous sommes arrives a Dabola au coucher du soleil, au 
moment ou le muezzin appelait a la priere. 

De nuit, nous avons circule a travers le Fouta Djalon, peuple de Peulhs, ethnie 
representant 40% de la population de la Guinee. 

« Dommage que vous ne puissiez pas admirer de jour le Fouta Djalon, la plus belle 
region de la Guinee », nous dit Coulibaly. 

Coulibaly, nostalgique de la periode Sekou Toure, nous rappela que la Guinee, faute 
de langue nationale unique, avait opte pour le fran^ais comme langue officielle de travail. 

« Ismael, frere de Sekou Toure, satrape sanguinaire, est responsable des maux de la 
Guinee; Sekou Toure, dans la conscience populaire, est un leader charismatique, grand 
tribun, desinteresse materiellement, vivant simplement au milieu de ses livres. On peut 
reprocher beaucoup de choses a I'ancien regime, le nouveau, chaperonne par le General 
Conte, n'est pas pour autant efficace et populaire. », nous confia Coulibaly, reniant les 
apports de la nouvelle classe dirigeante et de la diaspora guineenne. 

La nuit sur la campagne guineenne etait terriblement obscure et les villages plonges 
dans le noir absolu. 

Les paysans s'eclairaient encore au petrole lampant car le gaz n'etait pas encore a la 
portee du commun des mortels. 
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Nous sommes arrives a minuit a Mamu, grosse bourgade de 60.000 habitants, et a 
Kindia a 2H du matin pour emprunter un trongon de route asphaltee, bien entretenue, 
correctement signalee, oeuvre de societes allemandes. 

Apres 17 H d'un peri pie fatigant mais tres enrichissant, nous sommes rendus, enfin, a 
I'hotel a Conakry a 4H du matin. 


*** 

A 9 H, fins prets, nous avons rencontre I'Ambassadeur du Maroc, content de nous 
revoir apres s'etre inquiete de la perturbation de notre programme et de nos 
mesaventures de voyage. 

Nous I'avons informe de la reussite de notre randonnee, ayant engrange moult 
informations sur le secteur minier guineen et les possibilites reelles de cooperation. 

« J 'avais invite hier soir le Secretaire General de la Presidence de la Republique, un 
grand ami du Maroc, personnage tres au fait des problemes de son pays et qui regrette 
vivement de ne vous avoir pas rencontres », dit I'Ambassadeur. 

A 11H, nous avons tenu une seance de travail au Ministere avec Diallo, en presence 
des principaux responsables du Departement, alors que Kourouma, le Directeur des Mines 
en poste, etait etrangement absent, confirmant son eviction et I'incertitude regnant au 
sein de I'Administration des mines guineenne. 

Dans cette situation confuse et non maitrisable, nous avons essaye de definir une 
strategic vis-a-vis de nos interlocuteurs guineens agites par un profond mouvement 
brownien et convaincus que les anciennes elites avaient brade les interets du pays, les 
plagant entre les mains d'etrangers, profiteurs, spoliateurs et denominateurs. 

Nous avons repris les discussions, confortes par tout ce que nous avons vu, constate 
et remarque durant notre deplacement sur le terrain et au cours des echanges avec les 
responsables de la SAG et Coulibaly. 

La reunion, tres animee, dura plus de deux heures pour clarifier la situation et lever 
le voile des incomprehensions, et convaincre nos partenaires de notre bonne foi et de 
notre determination a aller de I'avant dans la cooperation avec eux. 

Nos travaux furent sanctionnes par les decisions suivantes : 

- des le 26 juin, la partie guineenne adressera a la partie marocaine, par la valise 
diplomatique, un projet de convention relative a la constitution d'une societe mixte 
d'exploitation du gisement de Mandiana, accompagne d'une reponse au message adresse 
par le Ministre, Fettah, a son homologue, Sylla, 

- sous quinzaine, la partie marocaine fera parvenir a la partie guineenne, un projet de 
texte modificatif de I'arrete instituant le permis de recherche accorde a I'ARD, prenant en 
consideration les dispositions du code minier guineen, 

- sous quinzaine suivante, la partie guineenne fera part de son avis quant aux 
modifications a apporter; en cas d'accord, un nouvel arrete sera delivre a I'ARD, 

- la partie marocaine s'engage a creer rapidement une societe de droit guineen, 
installee a Conakry, disposant de moyens adequats pour accelerer les travaux de 
reconnaissance et de developpement du gisement de Mandiana, a la fin de la saison des 
pluies en octobre, 

- les travaux a Mandiana, finances par la partie guineenne, seront evalues sur la base 
des normes acceptables, la partie guineenne annongant d'ores et deja un montant de 
500.000 dollars, 
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- le projet de convention relatif a la societe mixte sera examine ulterieurement a pres 
son etude approfondie par la partie marocaine. 

Les decisions ainsi prises auguraient d'une cooperation fructueuse avec les Guineens 
soulages et accules a trouver une sortie honorable. 

Pour nous, le reamenagement de I'arrete d'institution du permis de Mandiana etait 
un pas positif pour la sauvegarde de nos interets immediats et futurs. 

En debut d'apres midi, I'Ambassadeur Fassi, ravi des resultats de notre mission, 
nous convia a dejeuner en sa residence dans la Cite de I'OUA. 

En fin d'apres midi, nous avons visite les quartiers "residentiels" pour trouver un 
local destine a abriter le siege de la future societe de droit guineen. 

Le soir, a I'aeroport, accompagnes de Saw et Coulibaly, satisfaits de I'issue heureuse 
de nos discussions, nous fumes chaleureusement salues par le Ministre du Plan, lui aussi 
ravi des conclusions de nos travaux a Conakry. 

A bord de I'avion de la SABENA en partance pour Bruxelles, nous avons longuement 
converse avec les Ambassadeurs du Senegal et de Chine, tous les deux fins connaisseurs 
du projet de Mandiana. 


**** 

Peu de temps apres, une mission guineenne conduite par le nouveau Ministre des 
Ressources Naturelles et de I'Environnement, Mohamed Traore, etait venue au Maroc 
poursuivre les discussions relatives au gisement d'or de Mandiana. 

Les Guineens n'arrivaient pas a adopter une position claire et definitive car 
curieusement ils ne voulaient jamais prendre de decision definitive; de plus avec eux, les 
contacts, tout en etant affables, restaient steriles 

Pour I'histoire, un nouveau protocole d'accord fut signe, marquant le desir des deux 
pays de cooperer etroitement dans les domaines des mines et de I'energie, laissant la 
latitude a "I'Africaine de Recherche et de Developpement" pour trouver avec les autorites 
guineennes un terrain d'entente garantissant la relance rapide des interventions sur le 
site de Mandiana. 

Mais, malheureusement, nos multiples efforts ne produiront pas d'effet, les Guineens 
continuant a tergiverser pendant longtemps, voulant peut-etre beneficier d'avantages 
particulars et occultes ; ce que nous n'accepterons jamais. 

La mise en valeur du gisement aurifere de Mandiana, dans le cadre de la cooperation 
maroco-guineenne, sera enterree pour toujours, au grand dam de ce qui croyaient comme 
nous a une cooperation Sud-Sud' et au principe de "Win-Win", ou "Gagnant-Gagnant". 
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Apres vingt cinq annees, 
II faut continuer 


Le ler juillet 1989, en bouclant mes 25 annees de travail, principalement dans le 
secteur minier, une premiere sequence de ma vie professionnelle etait arrivee a son 
terme, empreinte de relative satisfaction et d'incitation a perseverer. 

Je ne pense pas un seul instant, avoir brule les etapes ou beneficie de complaisance 
grace a mes accointances, mes appuis ou mes introductions, ne beneficiant ni de soutiens 
particulars, ni de supports occultes pour me parachuter a des postes de responsabilite. 

J 'estime que ma volonte et mon abnegation inebranlables et permanentes, alliees a 
ma modeste experience des hommes et des choses, furent les bases fondamentales de 
mon parcours professionnel duquel je n'avais tire ni fierte demesuree, ni propension a la 
flagornerie. 

Faisant le bilan d'un quart de siede d'activite, anime de la meme flamme pour 
continuer a ceuvrer dans la mouvance des mines et de I'energie, en essayant d'imprimer a 
mes actions une dynamique de progres, je pouvais affirmer que la plus grande 
satisfaction pour moi fut d'avoir tisse, avec mes collegues et mes collaborateurs de tous 
grades, un reseau relationnel empreint, d'amitie, de respect, d'estime et d'affection 
reciproques, suscitant constamment en moi un immense et veritable bonheur interieur. 

Apres I'ambiance chaleureuse des chantiers et des exploitations minieres au BRPM 
durant plus de dix sept ans, a la Direction des Mines j'avais battu le record de longevite, 
avec I'espoir de sortir tres prochainement du "Principe de Peter" pour aller sous d'autres 
cieux ou occuper d'autres responsabilites. 

J 'eus un immense plaisir a travail ler avec une pleiade de jeunes talents qui, grace a 
leur savoir, leur esprit d'innovation et leur obstination a vouloir modifier les methodes de 
travail, ambitionnaient de ne pas rester ancres dans un milieu ossifie. 

En ayant visite le plus grand nombre de centres miniers et paraminiers, je pense etre 
le plus proche du monde des mines et des mineurs par mes actions quotidiennes et par 
mon cceur. 

11 fut important pour moi dans I'exercice et la plenitude de mes fonctions, sans 
adopter un profil bas, de canaliser les energies, de les encadrer, de leur accorder toute la 
latitude necessaire pour s'exprimer, puis de les responsabiliser tout en exigeant de rendre 
des comptes (ou accountability comme disent les Anglo saxons). 

Tout en perseverant dans I'effort, avec un chemin bien balise, malgre quelques 
niches d'imperfections, nous avons continue a la Direction des Mines notre "chevauchee 
fantastique" lancee resolument et avec conviction au BRPM, pour realiser d'autres 
avancees dans le progres. 

Pour ma part, j'estime qu'adopter une position contraire etait une heresie, voire un 
crime inqualifiable pour le devenir du BRPM et de I'Administration des Mines que nous 
voulions tous plus dynamiques, plus justes, plus percutants et moins bureaucratiques 
dans I'execution des taches au service de I'Etat et des citoyens. 

Ainsi, dans le cadre de notre plan d'actions a la Direction des Mines, nous avons lance 
et acheve les preparatifs du seminaire "Mine et developpement regional", activite visant a 
sensibiliser les operateurs miniers et le public sur le role des activites minieres dans le 
developpement socio-economique des regions et leur impact sur les collectivites 
territoriales. 
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Le seminaire avait analyse le role de la mine dans le developpement economique 
regional et son apport macro-economique de par sa specificite qui s'insere parfaitement 
dans le cadre de la decentralisation et du desendavement de plusieurs regions du pays. 

Le seminaire, apres des debats animes eut un large echo et avait montre que les 
activites minieres sont de reel les actions de promotion, de desendavement, de creations 
d'emplois et productions de richesses dans plusieurs provinces du pays. 

La construction de routes d'acces, de cites minieres equipees d'installations socio- 
educatives et les amenees d'eau et d'electricite, sont bien les facteurs importants dans le 
developpement economique de ces ~ provinces. 

Le seminaire avait ete cloture avec des recommandations pertinentes, preconisant 
entre autres le rapprochement avec les Grandes Ecoles et les I nstituts de recherche 
fondamentale pour developper la mise en oeuvre a plus large echelle de I'outil 
informatique 

Par ailleurs, faisant suite aux decisions prises par le Gouvernement pour accelerer et 
simplifier les procedures relatives a I'apurement des dossiers d'investissements, des 
reunions furent tenues avec les operateurs miniers pour les informer de la disponibilite de 
■'Administration a les accompagner dans ce sens. 

Tout en se felicitant et en louant I'action pertinente de la Direction des Mines, les 
operateurs miniers avaient manifesto leur mecontentement quant a leurs relations avec 
les autres administrations, notamment pour ce qui avait trait a la mise a execution des 
avantages octroyes par le code d'investissements miniers. 

Nos interventions avaient permis de debloquer bien des dossiers en souffrance, 
redonnant confiance au secteur minier pour renforcer ses activites d'investissement dans 
la recherche et le developpement. 

Par ailleurs, sur instructions du Ministre Fettah, je m'etais rendu a Laayoune pour 
examiner les raisons du mauvais climat de travail prevalant a la delegation du Ministere 
de I'Energie et des Mines. 

II etait inadmissible que les agissements des responsables regionaux (energie, 
mines, geologie) appeles a travailler en synergie, pussent remettre en cause les acquis 
anterieurs et decredibiliser notre departement, apres avoir consenti tant de sacrifices 
pour construire et equiper cette delegation sensible des provinces du Sud. 

Ainsi, apres I'analyse de la situation et le contact avec I'ensemble du personnel, il fut 
decide de relever immediatement tous les responsables de leurs fonctions pour les 
remplacer par des cadres impregnes du souci de servir d'abord I'Etat et non des interets 
personnels ou partisans. 

J 'avais saisi I'occasion de mon passage a Laayoune pour visiter les installations de 
Phosboucraa, en compagnie de mon fils Karim. 

En juin 1989, un deplacement a Touissit avec Skalli fut I'occasion d'apprecier le 
travail remarquable accompli par CMT pour exploiter rationnellement le gisement, 
engager un programme de recherche consequent pour mettre en evidence de nouvelles 
reserves riches en plomb. 

11 faut rappeler que le premier centre minier de Touissit, decouvert en 1907, avait ete 
mis en exploitation (a ciel ouvert et en souterrain) au debut des annees trente, puis 
developpe par la Compagnie Royale Asturienne des Mines (CRAM) en 1950 a la suite de 
decouvertes interessantes d'une mineralisation de plomb zinc avec des traces de cuivre. 
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Le gisement avait ete considere comme epuise en 1975 apres avoir produit plus de 
10 millions de tonnes de mineral (350.000 tonnes de plomb metal et 175.000 tonnes de 
zinc metal). 

La Compagnie Miniere de Touissit (CMT), apres une vaste campagne d'investigations 
geologiques et minieres, prendra par la suite le relais apres la decouverte des riches 
gisements de Beddiane et Oued Mekta dont les reserves globales exploitables etaient 
estimees en 1986 a environ 4.000.000 tonnes de minerai a 15% plomb et 1% cuivre. 

Outre la mise en place des moyens modernes d'exploitation, d'extraction et 
d'enrichissement des minerais, les differentes exploitations minieres eurent a faire face a 
des problemes d'exhaure avec des venues d'eau de 100m3 a 500m3/ heure, 
harmonieusement combattues apres la mise en place au fond d'importants equipements 
et d'infrastructures de pompage, eloignant ainsi les risques d'inondations soudaines et 
imprevisibles. 

Lors de notre visite, une greve du syndicat UMT secouait le centre minier depuis des 
semaines, perturbant I'activite d'exploitation et d'enrichissement. 

Malgre la venue dans I'Oriental du Ministre Fettah pour inaugurer des projets de 
developpement regional, la greve, caracterisee par des luttes intersyndicales et des 
surencheres a la veille d'une an nee electorate, s'etait poursuivie durant tout le mois de 
juillet 1989, et ne prendra fin qu'apres un accord entre les parties pour mettre en place 
une structure permanente de concertation et de dialogue. 

Aux CDM, la Direction des Mines fut sollicitee pour suivre I'evolution de la situation 
critique, assombrie par la remise en cause de toutes les actions engagees par le BRPM 
pour sortir I'entreprise du marasme, relayee par les medias et les agissements malsains 
du personnel de J erada qui, comme par le passe, s'etait oppose a toute instauration des 
regies de discipline pour endiguer la crise. 

Aux bureaux des CDM a Rabat, des agents irresponsables, soucieux de se maintenir a 
leurs postes Malgr2 tout, avaient donne du fil a retordre aux nouveaux responsables 
delegues par le BRP0M, suivis par des tentatives de greves sauvages obligeant les 
pouvoirs publics a accelerer la mise en place du plan de sauvetage pour faire face aux 
problemes urgents. 

A SEFERIF, le Conseil d'Administration, tout en enregistrant les maigres resultats 
positifs obtenus, avait insiste sur la poursuite de I'effort de reduction des charges et 
d'assainissement du bilan par la compression des effectifs et des charges de toutes 
natures, parallelement a la poursuite des operations de production des oxydes, de pyrite 
et de magnetite pour honorer les contrats avec les clients allemands, tunisiens et 
albanais. 

Toutefois, comme pour les CDM, tous les departements ministeriels concernes 
s'etaient accordes pour hater, dans I'ordre, la fermeture des plus importantes et des plus 
anciennes mines de fer qui ont marque I'histoire de la zone du Rif et du Maroc. 

A Sel Mohammedia, la visite de la mine par les membres du Conseil d'Administration, 
nous avait montre une exploitation a 400m de profondeur, bien organisee, sur la voie d'un 
reel redressement, et ce, malgre une situation financiere preoccupante inherente a son 
passif. Une reduction des charges d'amortissement et financieres permettra a moyen 
terme de rentabiliser I'exploitation de sel a petite cadence et d'entrevoir un avenir 
meilleur dans le cas d'une demande exterieure plus importante et des installations de 
chargement mieux adaptees aux ports de Mohammedia et de Casablanca. 

Concernant la barytine, la reunion a la Direction des Mines de la Commission ad hoc 
en presence de tous les producteurs, avait note une amelioration des prix, augurant d'une 
annee confortable, malgre le dumping effrene des Chinois et des Indiens arrives en 
conquerants sur nos marches traditionnels d'Amerique et d'Europe du Nord. 
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Concernant les projets de textes legislates et reglementaires (Statut du Mineur, 
Reglement minier, Reglement de I'Exploitation des Mines, Reglement des explosifs et 
accessoires de tir, Reglement sur I'utilisation des machines a vapeur et a pression de 
gaz), et malgre nos efforts de leur reamenagement et de leur actualisation, ils etaient 
restes en souffrance dans les tiroirs du Secretariat General du Gouvernement, et 
deviendront obsoletes lorsqu'une decision sera prise pour les examiner en Conseil de 
Gouvernement. 

11 faut noter la tenue d'une reunion, dans une ambiance tendue, chez le Premier 
Ministre Azzedine Laraki, consacree a I'examen de la demande de I'Office National des 
Chemins de Fer (ONCF) d'augmenter tres sensiblement les tarifs de transport des 
phosphates et rejetee par I'OCP la jugeant abusive et sans fondement. 

11 avait ete demande au Ministre des Transports, Bouamoud, chatouilleux sur tout ce 
qui touche son Departement, de revoir avec I'ONCF le niveau des tarifs proposes et 
d'apporter les justificatifs necessaires. 

Par ailleurs, le Ministre Fettah m'avait charge d'arbitrer dans le differend entre le 
BRPM et Sococharbo representes respectivement par Lhatoute et Aouad. 

Tous les deux, de caractere difficile, s'etaient opposes depuis des annees dans le 
systeme de gestion de Sococharbo, filiale des Charbonnages du Maroc, et par ricochet du 
BRPM 

Ce fut pour moi tres penible d'arbitrer entre deux de mes camarades de promotion de 
I'Ecole Mohammadia. 

Plus tard, la nomination d'un nouveau Directeur General de Sococharbo (Mustapha 
Alaoui), avec elevation, sur ma proposition, d'Aouad au titre d'Administrateur Delegue, 
n'avait pas calme les esprits. 

Apres une enquete menee par une commission que j'avais presidee, comprenant 
Bencheqroun, Adjoint au Directeur de I'Energie, et Bayali du Ministere des Finances, 
Aouad, accuse d'indelicatesse notoire, fut remercie et Mustapha Alaoui confirme a son 
poste. 

Aouad, irascible, me tiendra rigueur pour ne I'avoir pas defendu. 
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De I’alpinisme aussi 

L'adage "un esprit sain dans un corps sain", sous-entend la necessite de s'adonner de 
temps en temps au sport pour permettre au corps de se desintoxiquer, d'evaluer son 
endurance, de mieux travailler, reflechir et percevoir. 

Ce fut dans ce cadre que nous avons convenu entre amis d'escalader pour la 
deuxieme fois la chaine d'AI Ayachi, dans le Haut Atlas dominant majestueusement la 
region de Midelt. 

Apres un premier essai laborieux et penible en 1984, ce deuxieme, aussi harassant et 
epuisant, merite d'etre conte. 

Quinze randonneurs avaient participe a I'escalade, dont Peron, 65 ans, ancien 
professeur a la Faculte des Lettres de Rabat, parlant parfaitement le 'Tamazight", retire 
en France, fin connaisseur de I'escalade de montagne, specialiste de la traversee de I'Atlas 
depuis I mi N'Tanout dans le Haut Atlas Occidental jusqu' a Taza. 

Au derniere moment, Fredericks, responsable du "Peace Corps" americain au Maroc, 
etait venu se joindre a nous. 

Nous nous etions retrouves tous, le vendredi 11 juillet 1989, vers 19h30 a Midelt, a 
I'hotel Al Ayachi pour faire une derniere mise au point de nos preparatifs. 

Apparemment tout baignait dans I'huile, nos amis de Midelt ayant tout apprete 
depuis plusieurs jours, relativement a la reconnaissance des lieux, au transport vers le 
cirque de Jaaffar, a I'approvisionnement en nourriture et eau, et a la disponibilite des 
mulets montes par des guides de montagne experiments. 

Apres un grand diner chez les parents a Lhatoute, nous sommes alles, relativement 
tdt, nous coucher pour etre frais et dispos le lendemain de bon matin. 

A I'appel matinal, tout le monde etait la : Peron et son epouse, Lhatoute et son 
epouse Khadija, Fredericks, Ali Bennani, Ait Seddiq, Cherrat, Yahia Assou, Yahia Ahmed, 
Lahcen, Abdel kader et moi meme. 

Partis vers 5h du matin, nous avons embarque Ali et son fils Omar au douar de 
Berrem, alors que le jour commen^ait a se lever et qu'une longue journee nous attendait. 

A I'entree du cirque de Jaaffar, nous avons rencontre des touristes francais venus 
camper parmi les rochers et les rares thuyas epargnes par les bucherons. 

Les vallees verdoyantes du cirque de Jaaffar denotaient une annee pluvieuse, au 
grand bonheur des nomades et de leurs troupeaux d'ovins et de caprins. 

De bon matin, jonches sur les rochers, des enfants, de loin, nous interpellaient 
gentiment et joyeusement. 

Apres une derniere mise au point avec les chauffeurs sur la necessite de demeurer 
sur place jusqu'a 16h pour recuperer d'eventuelles defections, nous nous sommes lances 
a I'assaut des hautes montagnes dans la bonne humeur, sous un soleil dardant deja de 
ses rayons les sommets de la chaine de I'Ayachi. 

Rapidement, a travers les rochers et les pistes tracees par les troupeaux, certains 
participants avaient imprime un train rapide a la randonnee, sans menager leurs forces, 
alors que nous n'avions pas I'intention de battre des records. 

Peron, le special iste, circulait avec circonspection en aidant sa femme peu habituee a 
ce genre d'exercice. 
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De loin, les nomades nous faisaient de grands signes de bienvenue et nous 
souhaitaient bien du courage pour parvenir aux cimes de I'Ayachi. 

Au bout du premier quart d'heure, I'epouse Peron avait commence a montrer des 
signes de fatigue et d'oppression physique en altitude, et deja avec le reste du peloton 
I'ecart commen^ait a se creuser. 

L'Americain Fredericks, habitue des randonnees a travers les Appalaches, un grand 
chapeau cow boy sur la tete, evoluait doucement, vaillamment et surement. 

Pour ma part, tranquillement, sans trap me depenser, instruit des erreurs de 1984, 
j'avais suivi les chemins muletiers parmi les crevasses et les rochers. 

« Suivez les chemins muletiers pour acceder aux hauteurs», me disait la veille un 
grand connaisseur des pistes de montagne. 

Au bout d'une demi-heure d'escalade du premier escarpement rocheux, un peloton 
de tete s'etait constitue avec Lahcen, Cherrat et moi-meme, le reste de nos amis s'etalant 
sur les pistes le long des flancs de la vallee. 

A 8H15, nous sommes parvenus au point de ralliement pour une pause petit 
dejeuner, devances par les muletiers charges de I'amenagement du campement. 

Le groupe se reconstituait dans la bonne humeur, au fur et a mesure de I'arrivee des 
"vaillants montagnards", dont certains, les visages livides, montraient deja de reels 
signes de lassitude, par suite de I'intensite de I'effort pour braver le premier trongon de 
800m de denivelee. 

Seule I'epouse Peron, avait prefere renoncer, laissant le soin a son mari de relever le 
defi pour deux. 

Armee de sa canne, elle etait retournee seule a notre point de depart du cirque de 
J aaffar ou I'attendaient les chauffeurs. 

Au petit dejeuner, plusieurs "montagnards" s'etaient bien remplis la panse. 

Personnellement j'avais evite deliberement de me surcharger, quelques morceaux de 
sucre et un comprime vita mine avaient suffi pour retrouver le rythme et reprendre 
vaillamment I'escalade. 

Avec Cherrat et Yahia, poursuivant notre ascension fulgurante, a 10H15, nous etions 
parvenus au deuxieme point de ralliement, apres une escalade de 2.400m de denivelee, le 
reste du groupe emmene par Peron, etant bien distance. 

Nous avons retrouve I'emplacement du camp de 1984, dans le meme etat, comme si 
les elements de la nature n'avaient pas agi durant cinq annees. 

En altitude, le panorama vers Zaouiat Sidi Hamza qui s'offrait a nous, etait saisissant, 
les hautes vallees et les escarpements du cirque de J aaffar etaient encore plus 
impressionnants. 

Devant nous, se dressait le dernier piton de 300m, notre souffre douleur de la 
premiere escalade de 1984. 

Nos compagnons arrivaient en petits groupes disperses, certains epuises et 
haletants, d'autres toujours vaillants et determines. 

Le bataillon fut au complet a 11H, mais les muletiers n'etant pas au rendez-vous, 
nous obligeant a patienter jusqu'a 12H pour un dejeuner rapide. 
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L'escalade reprit a 13 H par la face nord du massif montagneux, rondement menee 
pour atteindre le point geodesique en moins d'une demi-heure, moi, distangant Cherrat et 
Lahcen de peu et le reste du peloton de 15 minutes. 

A I'altitude de 3.698m (surnommee Ich N'Ali Ouhadi) le paysage etait sublime malgre 
un leger voile de brume. 

Pas la moindre trace de vie vegetale ou animale, mais de la pierraille battue par les 
vents et la neige pendant plusieurs mois de I'annee !! 

Des traces d'avalanche etaient visibles le long des cones d'eboulis, et dans un col 
haut perche en direction de Tounfite, subsistait un maigre neve suspendu. 

Au fond de la vallee menant au cirque de J aaffar, des tentes de nomades et leurs 
troupeaux etaient reperables par les belements des moutons et des chevres. 

Alors que les visages s'etaient decrispes en prenant de I'assurance a pres les dures 
epreuves de l'escalade, nous avons pose pour la photo souvenir au pied du point de 
triangulation metallique installe la depuis des decennies. 

Mais ce n'etait pas l'escalade I'Himalaya, mais tout de meme un relatif exploit sportif 
par des profanes comme la plupart d'entre nous. 

Apres la reconstitution du groupe a 14h, Peron, alerte et dans son element, nous 
signala qu'il restait deux sommets encore plus hauts a atteindre. 

Nous etions repartis de nouveau a I'assaut des hauteurs, cheminant a travers un 
desert de pierres brunes, calcinees et tranchantes. 

L'orage comment a grander et le soleil etait completement voile. 

Un frisson nous avait traverses, mais heureusement l'orage ne tarda pas a s'eloigner 
en direction de I'Est vers Rich et N'Zala. 

En tete avec Peron, nous avons longuement devise sur les bienfaits des randonnees 
en montagne, loin de la vie trepidante des villes surpeuplees et d'une nature 
environnante polluee. 

Fouler le massif de I'Ayachi fait rever les randonneurs pedestres et les ferus de haute 
altitude, car, apres l'escalade a pied, s'ajoute la joie de contempler a perte de vue le vaste 
panorama qui s'offrait a nous avant d'amorcer la descente. 

Mais tres rapidement, nous fumes contraints de marquer une halte, car plusieurs de 
nos compagnons etaient largement distances. 

L'escalade en direction du deuxieme sommet a 3.727 fut relativement facile, la 
denivelee etant a peine de 29m. 

Devangant le reste du groupe et sans se fier aux trainards, nous avons mene avec 
Omar I'assaut du dernier sommet a 3.747m, la rage au cceur, pour I'atteindre en 25 
minutes, le reste du groupe, eparpille sur une longue distance arrivera une demi heure 
plus tard. 

Au top, nous avons retrouve les traces betonnees d'un ancien point geodesique, 
jetant le doute sur la reelle altitude du pic, alors que quelques flocons de neige, 
accompagnes de grele, commencaient a tomber, rapidement emportes par les rafales de 
vent frais. 

Curieusement, un petit oiseau etait venu se blottir dans un ressac avant de reprendre 
I'air vers I'Ouest, nous faisant penser au" Petit Prince" de Saint Exupery. 
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Du troisieme sommet, on avait une vue merveilleuse sur la vallee verdoyante 
d'l mtchimn parsemee de hameaux. 

Derriere le dernier cordon de montagnes, on entrevoyait les plaines de Tounfite et de 
Boumia, ecrasees de soleil. 

Apres que Peron, connaisseur des lieux, ait retrouve le chemin approprie, apres 
quelques moments d'hesitation et d'incertitude, nous avons entame vigoureusement a 
descente vers 16H a travers une zone d'eboulis et d'escarpements abrupts, en direction 
d'Agoundi N'lyssane. 

Tout en restant sur nos gardes pour ne pas provoquer d'insidieuses avalanches de 
blocs et eloigner des chutes dangereuses, la descente fut reellement penible pour certains 
de nos compagnons dans le devalement des pentes abruptes. 

A I'altitude de 2.700m, poussaient quelques touffes d'herbes avidement recherchees 
par des troupeaux de moutons et de chevres conduits avec serenite par des bergers 
alertes et determines. 

A 17H, le groupe s'etait de nouveau reconstitue alors qu'un jeune et sympathique 
berger etait venu nous indiquer le chemin du village d'Ait Ouchene. 

Malgre notre souhait de rester groupes, un peloton de tete s'etait forme avec Peron, 
Khadija et moi meme, imprimant a la descente une tres vive allure, a travers la vallee 
encaissee, vaillamment et sans faiblir, faisant preuve de grande concentration et de 
regularity dans I'effort. 

Au fond des vallees, nous avons rencontre les premiers nomades vivant en parfaite 
adequation avec leur milieu, surpris et amuses de voir Peron, grand blond, yeux bleus, 
leur parler un berbere parfait, avec I'accent du terroir. 

I nvites a prendre le the a haute altitude, nous avons prefere poursuivre notre chemin 
en empruntant une veritable piste muletiere. 

Sur les contreforts, au bas des falaises geantes dominant la vallee encaissee, nous 
avons admire d'autres tentes colorees, gardees par des chiens a boy ant sans mechancete 
a notre passage. 

Des femmes, etonnees de voir Khadija parmi nous, ricanaient, amusees et intriguees 
par notre intrusion dans ces parages, hauts perches, alors que de jeunes bergers, sur les 
falaises, nous saluaient bruyamment de loin. 

A I'altitude de 1.800m, nous avons rencontre les premiers cedres geants, fierte de ces 
regions, decimes par la secheresse des annees precedentes, les troupeaux de chevres 
devastateurs, les coupes illicites de bois et les frequents brulis. 

Tout le long de la vallee, nous avons vu de veritables cimetieres d'arbres, 
depeces probablement en cachette par des bucherons, sous le regard laxiste des gardes 
forestiers et des autorites. 

Dans une depression abritee par de hautes falaises, nous avons admire une 
magnifique futaie de cedres majestueux, vestiges des belles forets d'antan. 

Nous avons rencontre des filles de nomades, de retour des longues corvees d'eau, 
intriguees et fieres sous le port altier de leurs tuniques bigarrees. 

En voulant louer des mulets pour le transport de nos camarades epuises, les nomades 
s'etaient derobes, craignant d'avoir a faire a des gardes forestiers. 

A la tombee de la nuit, nous avons craint de gros ennuis pour nos amis laisses loin 
derriere, car cheminer dans ces parages dans I'obscurite est toujours risque. 
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En connaisseur des lieux, Peron s'etait propose pour demeurer pres des premiers 
hameaux pour attendre nos compagnons et les guider a bon port. 

Avec Lahcen, toujours a vive allure, nous avons continue sur le village d'Ait Ouchene 
pour retrouver les Land Rover et les orienter au devant des retardataires. 

A 20H30, le groupe, enfin reconstitue, avait rejoint Tounfite ou le caid avait 
vainement essaye de nous retenir a diner. 

En le remerciant de son hospitalite, nous avons rejoint Midelt vers 23H, abattus, 
lessives, mais heureux et contents d'avoir participe allegrement a une aussi belle et 
envoutante randonnee en haute montagne. 

Le lendemain, au dejeuner chez Yahia, en presence du Gouverneur de la province de 
Khenifra, Kabiri, chacun s'etait plu a raconter avec menus details les exploits et les ennuis 
de la randonnee, historique, dure, longue, inoubliable et dominee par la bonne humeur et 
la decontraction. 

L'Ayachi n'est plus desormais inaccessible pour nous, et le chemin n'est pas si 
escarpe pour les habitues du sport pedestre. 

En haut de la montagne, I'espace vous parle; il suffit de s'arracher le temps d'un 
week-end a la vie stressante de Rabat pour prendre le temps d'aller I'ecouter. 
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Au pays des Maures 

Durant mon conge annuel d'ete aux Etats-Unis, et repondant a une invitation 
personnelle, j'avais apprecie les efforts consentis par la famille de J o Benaim et la societe 
AMBACO a Morgan City en Louisiane pour receptionner et conditionner les cargaisons de 
barytine en provenance du Maroc, dans une zone d'activites industrielles et commerciales 
intenses le long du fleuve Mississipi. 

J 'avais redecouvert le Texas, avec ses grands espaces, ses fermes, ses ranchs a betaiI 
et ses champs petroliers en bordure d'autoroute. 

Les images des films americains defilaient devant nous, a I'hotel, au bar, au 
restaurant, aux super marches et aux stations d'essence. 

San Antonio, avec ses canaux, patrie de David Crocket, ville oil Ton vous accueille a 
bras ouverts, rappelle la guerre que s'etaient livres le Mexique et les Etats-Unis decides 
de se rattacher le Texas. 

Sur I'autoroute de Houston nous avions echappe a un terrible accident par suite du 
comportement d'un chauffard emeche. 

Apres un "crochet" a Washington et New York, j'avais transite par Paris pour 
participer au Colloque I nternational sur les "Perspectives minieres en Afrique" organise a 
la Sorbonne par I'l nstitut Panafricain de Geopolitique". 

A cette occasion, j'avais fait un expose sur le secteur minier marocain, fort apprecie 
par les organisateurs. 

I mmediatement apres, je suis parti en Mauritanie pour repondre a I'invitation 
renouvelee du Directeur General de la SNIM, Heyine. 

Le 20 septembre 1989, a I'aeroport de Roissy, la fouille etait systematique avant le 
decollage du DC 10 d'UTA pour Nouakchott, et sur les visages on percevait I'inquietude et 
I'angoisse, apres I'annonce de I'explosion d'un avion d'UTA au dessus du desert du Tenere 
au Niger, apres le decollage de N'Djamena au Tchad. 

Apres le passage au-dessus d'Agadir et le survol des immenses cordons de dunes de 
sables des provinces du Sud et du nord mauritanien, I'atterrissage a Nouakchott eut lieu 
apres 4H30 de vol. 

Au bas de la passerelle, j'etais attendu par Baham de la SNI M, charge de me faciliter 
I'embarquer pour Nouadhibou a bord d'un Fokker 28 d'Air Mauritanie "surbooke", dans 
une atmosphere suffocante. 

Le vol dura 45 minutes. 

A Nouadhibou 

Heyine et Lhatoute administrateur assidu de la SNI M depuis dix ans, etaient a 
I'arrivee, tous ensemble, heureux de nous retrouver en terre mauritanienne. 

Nous avons rejoint la cite de la SNIM a Cansado, en bordure de la baie, la ou la 
MIFERMA (ancetre de la SNIM) avait cree dans les annees soixante, un village au 
terminus de la voie ferree acheminant la production de fer des mines de Zbuerate. 

La cite miniere de Cansado disposait de toutes les infrastructures de base et abritait 
plusieurs milliers de personnes. 

Je fus installe avec beaucoup d'egards dans la maison d'hotes attenante a I'hotel 
Oceania donne en gerance par la SNI Maun Fran^ais marie a une Algerienne. 
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Par la suite, je fus convie a un diner sous la tente, auquel avaient participe, outre 
Heyine et Lhatoute, le Gouverneur de la region, le maire de Nouadhibou et des 
administrateurs koweitiens et irakiens, (representant les capitaux arabes ayant pris la 
releve des interets occidentaux apres la nationalisation de la MIFERMA), et les cadres 
mauritaniens de la SNIM. 

Apres diner, sous une brise legere, nous avons effectue une longue marche a travers 
la cite miniere endormie. 

Le lendemain, nous avons visite les installations industrielles au port mineralier, puis 
les immenses ateliers d'entretien et de reparation du materiel ferroviaire (locos, wagons, 
rails) tres bien tenus et fierte de la SNI M. 

Au port, d'un tirant d'eau de 19m, differents stocks de minerai (calibres, concentres) 
permettent de repondre a la demande, a la cadence de chargement de 3.000 
tonnes/ heure pour des mineraliers de 150.000 tonnes. 

A notre passage, un mineralier japonais de 75.000 tonnes de concentres de fer etait 
en cours de chargement. 

L'energie electrique etait fournie aux installations par une centrale de 20 MW, dont le 
reliquat de puissance etait injecte dans le reseau de la Societe Nationale Mauritanienne 
de I'Electricite (SONELEC). 

Au port de peche et dans les rues de Nouadhibou, nous avons croise des marins 
russes, japonais, coreens, venus de tres loin pecher dans les eaux mauritaniennes 
connues comme etant les plus poissonneuses du monde. 

A Nouadhibou, une unite de conditionnement traitait une large diversite de poissons 
destines a I'exportation, de valeur variant de 250 a 4.500 dollars/ tonne. 

A la mini acierie de la SAFA, de 20.000 tonnes de capacite, dirigee par un ingenieur 
tunisien place sous les ordres d'un cadre mauritanien, employant 114 personnes, la 
production a base des ferrailles de la SNI M (roues de wagons, rails) etait de 5.000 tonnes, 
suffisante pour satisfaire la demande faible du marche local. 

Les installations, quoique recentes, souffraient d'un manque d'entretien, conjugue 
aux difficultes financieres de I'entreprise pour faire face au renouvellement de certains 
equipements obsoletes. 

Avec I'ouverture des frontieres avec le Maroc et le revetement de la route Dakhla- 
Nouadhibou, facilitant I'approvisionnement des provinces du Sud, les Mauritaniens 
esperaient une augmentation de production pour ameliorer la rentabilite de I'entreprise. 

Nous sommes passes a proximite de la raffinerie de petrole financee par I'Algerie 
pour "remercier la Mauritanie d'avoir reconnu la Republique sahraouie". 

Aux Ateliers, nerfs moteurs de I'Entreprise, les differentes operations d'entretien 
permettent d'assurer regulierement la circulation du plus long train mineralier du monde 
(20.000 tonnes de charge) sur une distance de 700 km en zone desertique ensablee ou les 
deraillements sont frequents, suite a la corrosion et I'usure intense des rails et des roues 
de wagons. 

Au Departement informatique, remarquablement pilote par un cadre mauritanien, la 
SNI M avait tout mis en oeuvre pour se mettre au diapason de ses concurrents en matiere 
de gestion administrative et financiere. 

Apres un dejeuner avec les membres du Conseil d'Administration de la SNI M, nous 
avons rejoint I'aeroport sous une chaleur accablante et humide. 
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Les administrateurs moyen-orientaux, ravis de partir, entrevoyaient deja les del ices 
de leur passage a Casablanca et Paris. 

Avec Heyine, Lhatoute et un technicien americain de BUCYRUS, nous avons rejoint 
Zouerate a bord d'un bimoteur d'Air Mauritanie, specialement affrete. 

Nous avons survole le mur de defense marocain, bien visible a haute altitude, avec 
ses points d'appui feu et ses postes de garde, et la ligne de chemin de fer longeant la 
frontiere des provinces sahariennes. 

« Nous n'avons jamais ete inquietes, et nous evitons de communiquer avec les 
militaires marocains, car nous n'avons rien a leur dire ; les communications transient par 
Nouadhibou et le Centre Regional de Las Palmas, charge d'orienter la navigation aerienne 
dans tout le secteur jusqu'a Dakar », souligna le pilote. 

Le Nord Ouest de la Mauritanie, est une zone de vastes hamadas, de cordons 
dunaires pratiquement infranchissables, ou I'aridite etait entretenue par la secheresse 
severe des dernieres annees. 

Avant d'atterrir, nous sommes passe au-dessus de I'ancienne cite miniere de F'derick, 
premier centre d'extraction de I'ancienne Ml FERMA, alors que la radio de bord signalait 
une temperature de 42° a Zouerate. 

« 11 fait froid chez nous », plaisanta le technicien de la tour de contrdle. 

A Zouerate 

L'aeroport de Zouerate etait constitue d'une piste en terre battue gagnee sur la 
hamada, receptacle, a la fin des annees soixante dix, des gros Hercules C130 de transport 
des troupes marocaines venues a la rescousse de I'armee mauritanienne en difficulty face 
aux harcelements du Polisario. 

Accueillis par Abdelfettah, Directeur du centre, entoure de ses collaborateurs, nous 
fumes conduits a la cite des cadres et confortablement installes. 

Notre tournee du centre debuta par le service geologique ou une triplette de cadres 
mauritaniens nous fit un remarquable expose sur la geologie structurale, les potentialites 
minieres, I'optimisation des projets d'exploitation, le suivi de I'infrastructure geologique 
de base et les perspectives de developpement du secteur de Zouerate et des Guelbs. 

La plupart des cadres avaient fait leurs etudes superieures au Maroc, et certains, par 
contre, avaient garde de tres mauvais souvenirs de leur sejour en Algerie et dans les pays 
de I'Europe de I'Est. 

Nous avons ete ensuite aux immenses ateliers d'entretien et de reparation du 
materiel de carrieres (camions, pelles, sondeuses, etc.), bien agences et organises, diriges 
par un jeune ingenieur tunisien heureux de travailler a la SNIM. 

A I'unite de reconditionnement des moteurs de 1.300 CV, un expatrie franc;ais 
encadrait des mecaniciens mauritaniens. 

Un immense pare a ferrailles, a proximite des ateliers, re^oit tous les rebuts dont une 
partie etait vendue a la mini acierie SAFA a Nouadhibou. 

Avant le coucher du soleil, nous avons ete a la carriere de Tazadit et a la Kedia, en 
passant a Rouissa ou, a travers un tunnel, une serie de convoyeurs deverse la production 
de minerai de fer dans les enormes stations de concassage. 

Du sommet de la Kedia, nous avons admire les grandes carrieres de Tazadit 
exploitees avec de puissants moyens (camions acquis a 1 million de dollars, pelles 
chargeuses etc.), ou les fosses atteignent des profondeurs de trois cents metres. 
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Malgre I'intensite des travaux et la frenesie des engins et des hommes, il regne sur 
cette contree un climat de quietude et de solitude etonnant, les bruits des engins et des 
usines semblant se noyer en permanence dans cet univers surnaturel ou se profile a 
I'horizon le Grand Erg de sable avec quelques pitons rocheux denommes Guelbs (cceurs). 

Sur le chemin de retour, a la tombee de la nuit, nous avons traverse la cite miniere en 
terre battue, ceuvre d'une entreprise coreenne, curieusement moins disante dans les 
appels d'offres internationaux lances par la SNIM. 

A Zouerate, au crepuscule, nous avons retrouve une ville endormie, la 
sedentarisation et I'entree des nomades dans la vie modeme ne les ayant pas departis de 
leur serenite, de leur calme et de leur nonchalance. 

Zouerate, crtte en 1950, constitute de plusieurs cites abritant des populations 
refoulees par I'avancee du desert et la secheresse, en quete de travail et de plus de 
quietude, ttait une ville de plus de 40.000 habitants (dont 4.000 agents SNI M). 

L'ethnie noire y etait largement representee, dementant la propagande des medias 
europeens sur I'existence d'un racisme exacerbe en Mauritanie. 

La ville s'etale en longueur et suit la configuration de la chaine de la Kedia constitute 
de quartzites tres durs, tmergeant comme par enchantement de la hamada pour 
interrompre la monotonie du paysage. 

Un effort strieux de reboisement ttait engagt et I'eau acheminte par conduite a 
partir de forages, a 30 km au Sud Est, implantes sur des nappes fossiles ou alimenttes par 
des orages, le courant des Canaries et les alizts de la cdte atlantique n'ttant pas 
favorables pour les prtcipitations vers I'inttrieur. 

Zouerate a la fin des anntes soixante dix, avait fait I'objet degressions du 
Polisario ayant entraint la mort de plusieurs agents SNI M (dont deux Europtens). 

L'intervention des avions "Jaguars" frangais, basts a Dakar, avait dtcimt plusieurs 
"katibas" du Polisario. 

Par ailleurs, des murs de dtfense marocains, encore visibles, avaient stoppe le 
dtferlement des commandos et tloignt la menace pesant sur la citt miniere. 

Le soir, nous fumes invitts a un diner organist aux foyers des cadres, auquel avaient 
participt les responsables locaux de la SNI M drapes dans leurs boubous. 

Le diner officit et servi par des Noirs en livrte, s'ttait poursuivi dans la bonne 
ambiance, et le tht mauritanien servi a profusion dans de petits verres. 

Nous avons longuement tchangt nos points de vue sur la mine, la gestion des 
affaires, la cooptration maroco-mauritanienne et sur le conflit du Sahara occidental. 

Le souvenir des Forces Armtes Roy a les Marocaines (FAR) ttait prtsent dans les 
esprits, meme si nos concitoyens ne s'ttaient pas melts a la population en restant 
cantonnts dans leurs casernements de toile a proximite de I'atrodrome. 

Le retrait du contingent marocain, demandt par le Prtsident Ould Haidallah a pres 
son putsch, s'ttait optrt par la piste en direction de Guelta Zemmour et par voie atrienne 
vers Laayoune. 

« Dans I'affaire du Sahara occidental, la Mauritanie veut etre neutre, 
malheureusement et malgrt nous, nous sommes entrain ts et concernts; la solution 
finale sera politique ; le Maroc, en position de force, peut faire les premiers pas, car on ne 
peut gommer d'un seul trait le Polisario qui a tenu tete durant quatorze ans », signala un 
de nos interlocuteurs, expliquant ainsi le louvoiement des autoritts de Nouakchott, sous 
la pression du Polisario. 
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Assurement la Mauritanie voulait se detacher du dossier sahraoui, mais il reste a 
regler I'avenir de la zone de Lagouira a proximite de Nouadhibou pour ne pas mettre en 
peril la principale activite economique du pays. 

Le lendemain, sous un ciel completement degage et une temperature demente, a 
bord de deux Land Rover, nous avons ete a Mhaoudat a 50 km a I'est, a pres avoir traverse 
les anciens murs de defense en pierres et sable, destines a proteger les installations des 
incursions du Polisario. 

A partir des Guelbs, en direction de Mhaoudat, nous avons quitte la route pour nous 
engager dans la hamada parsemee de touffes "d'herbes pour chameaux". 

Des forages, implantes au fond d'une vallee, alimentaient en eau les nomades et 
leurs troupeaux decimes par la terrible secheresse dans le Sahel. 

Un prepose de la SNIM, installe sur place, organisait I'abreuvoir et enregistrait le 
nombre de beneficial res. 

Mhaoudat, avec ses monts de plus de cent metres, se detache majestueusement de 
cet univers quasiment plat, a perte de vue. 

Le champ mineralise deconsidere par la Ml FERMA a la fin des annees soixante, car ne 
recelant que du minerai magnetique sans grande valeur economique, s'etend sur plus de 
14 km et affleure en plusieurs endroits notamment au "Col des Rendez-vous", lieu celebre 
ou un geologue, lors d'une halte en attendant ses compagnons de prospection, avait 
decouvert un important gisement de fer oxyde. 

Les nouvelles recherches SNIM avaient montre la presence de plusieurs amas 
d'hematite a haute teneur en fer, faciles a traiter, venant assurer et renforcer la poursuite 
de I'activite d'extraction, apres I'epuisement des reserves de la Kedia. 

Apres la visite des sondages et de decapages superficiels, nous avons constate la 
bonne qualite du minerai et apprecie I'importance des reserves du secteur. 

Ensuite, nous sommes revenus aux Guelbs, enorme butte temoin, coeur du gisement, 
ou Sexploitation se developpait en vastes carrieres mecanisees, produisant du minerai 
oxyde envoye a la verse et des minerals magnetiques. 

Les mixtes etaient diriges vers I'usine d'enrichissement pour subir une premiere 
operation de concassage dans un concasseur giratoire de 80 tonnes (considere comme le 
plus gros du monde), d'une capacite de 5.000t/heure, avant d'etre envoyes, apres 
destockage par une immense roue pelle, a I'unite de broyage et de separation 
magnetique a basse intensite. 

Le produit final, concentre magnetique, est expedie par trains a Nouadhibou. 

A notre passage, de multiples problemes se posaient, notamment: 

- Au destockage, une des deux roues-pelles fournies par Delattre Levivier (France) etait a 
I'arret, suite a une rupture des montants, entrainant la chute de la cage de commande et 
une perte de plusieurs millions de dollars, 

- Au broyage autogene, une avarie sur la couronne d'entrainement s'etait traduite par une 
baisse importante de production, 

- A la filtration, en attendant de trouver une solution appropriee, I'exhaure totale des 
poussieres avait plonge I'usine dans une atmosphere irrespirable. 

Ces problemes denotaient I'inadaptation des equipements au traitement des minerals 
des Guelbs, et la precipitation dans I'investissement realise par des fournisseurs en quete 
de champ d'experience pour leurs equipements prototypes. 
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Nos amis mauritaniens, conscients de la gravite de la situation, esperaient surmonter 
les difficultes en faisant appel a une expertise exterieure de qualite. 

Notre tournee aux Guelbs s'etait achevee par un passage a la centrale electrique 
construite par les Italiens, equipee de groupes electrogenes totalisant 56 Megawatts, 
alimentant aussi Zouerate a 30 km. 

En route, avec Abdelfettah, nous avons encore discute du Sahara occidental. 

« Le Sahraoui, fier, ne connait pas de frontieres, il campe avec les paturages, attire 
par I'appat du gain, le reste etant futile pour lui; les Espagnols I'ont bien compris des le 
depart, les Algeriens a pres 1974 ; a la SNIM, nous avons enregistre en un jour le depart 
de quarante agents conducteurs d'engins et de locos auxquels on a fait miroiter des 
choses inconcevables; a un sondeur on a promis le poste de ministre de I'hydraulique », 
signala Abdelfettah. 

Les autorites mauritaniennes, en autorisant les departs intempestifs, avaient cree 
des situations anachroniques ou les fils combattaient leurs parents. 

Les retours au pays etaient nombreux et se multipliaient discretement, les gens 
etant conscients d'avoir ete bernes par la propagande du Polisario. 

Les derniers temps avaient enregistre le retour dans le secteur de Zouerate, avec 
armes et bagages, de plusieurs sahraouis d'origine mauritanienne. 

Certains craignaient de faire les frais du referendum et de se retrouver ainsi 
marginalises, eu egard au recensement espagnol del974. 

« Les fuites des camps de Tindouf sont nombreuses et s'accelerent; I'Algerie, tout en 
donnant I'impression de se laver les mains, ne veut pas perdre la face», continua 
Abdelfettah avec beaucoup de conviction. 

Apres un copieux dejeuner, nous avons marque une pause jusqu'a 18h30, avant 
d'effectuer une viree dans les dunes appelees " Zouerate ". 

Allonges sur des tapis a meme le sable, sirotant le the, nous avons assiste a un 
coucher de soleil sublime sur les dunes, observant au loin le train mineralier en 
provenance des Guelbs, a I'horizon vers le sud, la chaine de la Kedia avec ses centres 
illumines, et a I'est les projecteurs de la gare des Guelbs, visibles a plus de cent 
kilometres en temps clair, semble-t-il. 

Nous avons poursuivi notre discussion sur le dossier du Sahara occidental. 

Nos amis mauritaniens, tout en reconnaissant la determination du peuple marocain, 
apres d'enormes sacrifices pour garder les provinces sahariennes, avaient souligne que le 
reglement du probleme sera d'ordre politique, dans un cadre a definir et acceptable par 
tous, le referendum etant difficile a organiser. 

« Notre region a besoin de quietude et de stabilite pour affirmer sa personnalite et 
affronter le sous- developpement », nous dit sagement Heyine. 

Nous avons rappele le role nefaste d'Ould Haidallah, ayant propulse la Mauritanie 
dans les bras du Polisario et de I'Algerie. 

« Haidallah s'etait retire de la scene politique, il vit avec ses troupeaux de chameaux 
dans le centre du pays, se faisant oublier », ajouta Abdelfettah. 

Tout autour de nous, c'etait un ocean de dunes, caches des commandos du Polisario 
lors de I'attaque de 1979. 
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En de multiples endroits, nous avons reconnu les traces des campements des Forces 
Armees Royales ceinturant Zouerate. 

« L'armee marocaine s'etait retiree en bon ordre vers le Nord, protegee sur ses flancs 
par les troupes mauritaniennes pour eviter les embuscades des Sahraouis bons 
connaisseurs de terrain » continua Abdelfettah. 

Vers 20H nous avons rebrousse chemin, heureux d'avoir beneficie d'un moment de 
detente affectionne par les Mauritaniens pour se deconnecter de la routine et se 
replonger dans leurs habitudes bedouines ancestrales. 

Le soir, un grand dineur mauritanien, avec mechoui et couscous, au domicile de 
Abdelfettah, nous avait reunis avec tous les responsables de la SNIM a Zouerate, et 
comme supreme accueil et marque de grande consideration, on nous avait offert du lait 
de chamelle encore tout chaud, produit d'une traite recente. 

Pour I'histoire, nous avons signe le livre d'or, inaugure par le General de Gaulle en 
1957 en ces termes: " Enfin de grandes esperances "; d'autres hommes illustres de 
passage, tels Ould Daddah, Senghor, Benijara et le colonel Ould Taya, chef de I'Etat 
mauritanien, avaient egalement marque de leur plume, leur passage a la mine. 

Tard la nuit, nous nous etions quittes, heureux d'avoir rencontre et lie connaissance 
avec de jeunes talents mauritaniens ayant releve, avec intelligence, les grand defis de la 
nature, dans un environnement austere et difficile. 

T6t, le lendemain, toujours en compagnie de Heyine, nous avons quitte Zouerate 
pour Nouakchott, a bord du petit avion d'Air Mauritanie, a pres un sejour amical, agreable 
et fortement instructif. 

Nous avons survole la voie de chemin de fer, puis a basse altitude et a plusieurs 
reprises, le centre minier d'Akjoujt, connu pour avoir abrite une garnison marocaine de 
soutien aux forces mauritaniennes contre les incursions des katibas du Polisario a la fin 
des annees soixante dix. 

Evenement rarissime, dans cette contree battue par les vents du desert et soumise a 
I'avancee inexorable des dunes de sable, il avait plu abondamment, et des flaques d'eau 
etaient observables un peu partout, annon^ant une bonne annee pour le betail avec la 
reactivation des patu rages. 

Apres etre passes au-dessus d'un grand cordon dunaire, quasiment infranchissable, 
Heyine nous rappela I'attaque de Nouakchott en 1976 par un commando sahraoui dirige 
par El Ouali, venant du Nord. 

A notre arrivee a Nouakchott apres un vol de deux heures, nous fumes accueillis par 
Baham venu nous guider dans la visite d'une cooperative de tapis representatifs des 
differentes regions de Mauritanie, employant 100 ouvrieres. 

Nouakchott est une agglomeration menacee par I'avancee du desert malgre I'effort 
consenti pour stopper le deferlement du sable. 

L'imposante Ambassade de France occupe un immense domaine, proche des vastes 
terrains cldtures destines a accueillir les chancelleries des pays du Golfe. 

Apres une visite de courtoisie a I'Ambassadeur du Maroc, Benomar, tres optimiste sur 
le devenir des relations maroco-mauritaniennes apres la fin des hostilites au Sahara 
occidental, nous fumes regus par le Ministre des Mines Ould J idou, installe dans I'ancien 
siege de la SNIM, en presence de Heyine et de Abdelaziz, Secretaire general du Ministere, 
de I'ethnie noire. 
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Nous avons examine notre cooperation bilaterale en matiere de mines et de geologie 
et les mesures pour la developper davantage, notamment dans le domaine des ressources 
minieres autres que le fer (soufre, cuivre, phosphate). 

Nous avons quitte le Ministere, a pres une courte discussion avec Abdel aziz, pour aller 
dejeuner avec Heyine et Baham dans un restaurant tout proche. 

Vers 16H, nous avons visite le port de peche artisanale, veritable marche ambulant 
installe sur le sable, anime par des " mamas " en boubous chatoyants, rappelant les 
scenes d'une plage senegalaise. 

Une delegation parlementaire franchise conduite par I'Ambassadeur de France 
claudiquant, essayait de se frayer un passage apres I'arrivee des pirogues saluee par des 
hurlements de joie. 

Notre tournee s'etait poursuivie par la visite du nouveau port de commerce venant 
remplacer I'ancien warf de capacite insuffisante. 

D'une capacite d'un million de tonnes, en partie sous forme de conteneurs, le port, 
construit grace a une aide chinoise de 130 millions de dollars, pourrait ulterieurement, 
desservir le Mali enclave et tributaire du port de Dakar et du chemin de fer Dakar- 
Bamako. 

A la lisiere de la ville, un camp abritait les refugies mauritaniens chasses du Senegal, 
alors que tout pres, dans les jardins du Novotel, I'Ambassade saoudienne festoyait 
fastueusement, dans une debauche de lumieres et de victuailles. 

Au Novotel, I'unique hotel de classe internationale en Mauritanie, nous avons croise 
Francois Soudan, reporter de "Jeune Afrique" venu s'informer sur la crise mauritano- 
senegalaise et ses implications socio-economiques et politiques. 

Le soir, avant notre depart, la SNIM avait organise en notre honneur un diner anime 
par une troupe folklorique renommee, une famille originaire d'Atar. 

Le vol d'Air Afrique sur Paris fut excellent. 

Que tirer comme conclusions de cette mission ? 

La visite tant attendue, avait permis de decouvrir un pays ou les mines de fer du 
district de Zouerate demeurent le pilier fondamental de I'economie. 

La SNIM assurait I'emploi a plus de 4.500 personnes, exploite les installations 
portuaires de Nouadhibou et la ligne de chemin de fer de 700 km de long, contribue a la 
perennite des villes de Zouerate et Nouadhibou, et realisait un chiffre d'affaires superieur 
a 200 millions de dollars, soit plus de 12% du PI B mauritanien. 

Je fus personnellement agreablement surpris par I'excellente organisation de la 
SNI M et la qualite de sa gestion assuree par de jeunes equipes mauritaniennes rompues 
aux travaux dans des zones dures et austeres, ou seule la valeur des hommes est le 
facteur primordial pour garantir une production de minerals et la maintenance des divers 
equipements en service. 

Dans les centres de la SNI M, nous avons per^u une reelle determination des cadres, 
ouvriers et employes a relever les grands defis de la nature, en mettant en oeuvre des 
technologies de pointe et en assurant la conduite et la gestion des exploitations avec 
efficacite, dans un environnement austere et difficile. 

Des difficultes majeures restaient a surmonter aux Guelbs pour atteindre la vitesse 
de croisiere, par ('amelioration des techniques d'enrichissement et I'adaptation du 
materiel a la nature des minerals. 
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Les potentialites a Mhaoudat et des autres centres, a la cadence de 12 millions de 
tonnes par an, assurent une duree de vie de plus de cent ans. 

L'arrivee de Heyine, homme de terrain, competent, connaissant les hommes, avait 
fait de la SNIM un des plus grands producteurs et exportateurs de fer dans le monde, 
dont I'avis compte a I'occasion des discussions sur la fixation des prix du minerai de fer, 
avec les premiers producteurs mondiaux, le Bresil et I'Australie. 

Au plan personnel, nous avons noue avec le Directeur General de la SNIM et ses 
collaborateurs, des relations basees sur I'estime et la consideration reciproques. 

Les pouvoirs publics continueront d'accorder une attention particuliere a I'activite 
extractive, la designation des responsables de la SNIM etant toujours judicieusement 
etudiee et eminemment politique. 

Parallelement a la mise en valeur miniere, la Mauritanie s'etait engagee dans une 
politique de diversification de ses ressources, notamment dans la peche hauturiere et 
I'agriculture le long du fleuve Senegal. 

Dans le domaine de la formation, nous avons note I'effort fourni par notre pays en 
accueillant des centaines d'etudiants mauritaniens reconnaissants. 

Concernant le Sahara occidental, nos hdtes mauritaniens consideraient que le dossier 
evoluait en faveur du Maroc, mais que le reglement ne peut etre que politique, dans un 
cadre a definir et acceptable pour les parties concernees. 

Au plan de la cooperation, nous avons convenu d'etablir un courant permanent de 
missions de geologues, de mineurs et d'economistes miniers, pour mieux apprecier les 
domaines d'intervention benefique pour les deux pays. 

La perennite des liens et la sensibilite entre Mauritaniens et Marocains seront les 
garants d'une cooperation fructueuse, malgre les vicissitudes politiques. 
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D’autres activites prenantes 


De retour de Mauritanie en fin septembre 1989, nous avons participe, en grande 
delegation, a Ales, au Congres de la Societe de I'lndustrie Minerale domine par les 
nouvelles techniques d'enrichissement et de valorisation des minerals et d'informatisation 
des activites minieres et paraminieres. 

Profitant de mon sejour, j'avais effectue une visite de I'Ecole des Mines d'Ales pour 
m'informer et apprecier revolution des programmes et des moyens techniques et 
pedagogiques mis en oeuvre. 

Un deplacement avait suivi a I'exploitation a ciel ouvert des Charbonnages de 
Decazeville ou se profilaient a I'horizon les problemes sociaux lies au recasement du 
personnel et a la fermeture de I'une des dernieres mines de charbon en France. 

Au Tunnel sous la Mane he 

De passage en France en octobre 1989, apres la reunion annuelle ordinaire du 
Groupe I nternational d'Etude pour le Plomb et le Zinc a Vienne, en collaboration avec la 
Societe SEMAFOR de Limoges et les autorites locales de Calais, j'eus le privilege de visiter 
le chantier du Tunnel sous la Manche installe sur 50 hectares, a proximite du village de 
Sangatte, ancien village de paysans et de pecheurs. 

Durant toute la tournee, pour des raisons de securite, avec beaucoup de discretion, 
un vigile d'origine maghrebine fut a nos trousses. 

600 ingenieurs (la plus forte concentration en Europe) et 2.500 personnes relevant de 
20 societes (dont Bouygues, Spies Batignolles, CGE et Chaufau Dumez) travaillaient sur 
I'ensemble du site. 

Les travaux avaient demarre avec le fongage d'un puits de service de 60m de 
diametre et 60m de profondeur, realise selon une methode de creusement combinant le 
forage de I'anneau peripherique et son cuvelage en terrain meuble (craie blanche), le 
cceur etant debite en banquettes avec chargement par engins. 

A la base du puits (niveau -60m), dans la craie bleue consolidee, avaient ete realises 
les tunnels ferroviaires et de service et les unites de concassage et de classification des 
produits des avancements. 

Le creusement des galeries de 90 m 2 de section etait assure par des tunneliers 
japonais Kawasaki, completement automatises, ayant fait leurs preuves dans le tunnel 
reliant les lies de Honshu et Hokkaido au nord du J apon, chacun conduit par un seul agent 
en cabine, a trente metres en retrait par rapport au front. 

Les produits des creusements etaient evacues du front d'avancement par des rames 
de wagons de 450 tonnes vers la station de concassage, puis envoyes par pompage vers 
une digue de decantation de 28m de haut et un million de metres cubes de capacite, I'eau 
de la digue etant recyclee dans le process. 

Le revetement des parois etait realise par voussoirs en beton arme de 4 tonnes, 
plaques automatiquement. 

Les travaux dans le tunnel de service avaient atteint leur vitesse de croisiere (soit 
30m/j et 800m/ mois), la liaison avec les Anglais etant prevue en juin 1990, apres un 
avancement de 16 km de chaque cote. 

Parallelement au tunnel de service, le creusement des deux tunnels ferroviaires avait 
demarre a vive allure. 
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Plusieurs travaux annexes (galeries de liaison entre les tunnels ferroviaires, rameaux 
de communication, signalisation, pompage, installations electriques entre les differents 
tunnels) etaient executes par des equipes de mineurs marocains detaches par les 
Charbonnages du Nord et du Pas de Calais. 

J 'eus I'agreable surprise de retrouver des agents rencontres en ete 1988 a la fosse de 
I'Ecarpiere pres de Douai. 

Le volet securite etait suivi par des equipes specialisees dans les domaines des gaz, 
des inondations et des transports. 

Au jour de notre visite, un seul accident mortel avait ete enregistre. 

Le planning avait fixe I'entree en fonctionnement de I'ensemble des installations le 
18 juin 1993, a la cadence de 2.000 voitures/ heure transportees par trains navettes, en 
plus des trains de voyageurs sur le circuit France -Angleterre. 

Le TGV Paris-Londres programme a la vitesse de 150 km/ h dans les tunnels sous la 
Manche, effectuera le trajet en 3 heures. 

Le cout de realisation des ouvrages, actualise a octobre 1989, etait estime a 11 
milliards d'euros, finance a raison de 2 milliards d'euros en fonds propres et 9 milliards 
d'euros en emprunts aupres d'une trentaine de banques d'affaires, I'amortissement de 
I'investissement intervenant a I'horizon 2040. 

A I'edification du Tunnel, la France et la Grande Bretagne n'etaient pas intervenues 
au niveau des Etats, laissant I'initiative au secteur prive seul. 

Du cdte franca is, la realisation de I'ouvrage devait permettra entre autres : 

- d'attenuer les effets du chdmage dans le Nord apres la fermeture des mines de charbon, 
par la creation de milliers d'emplois stables, et de dynamiser Calais, premier port fran^ais 
de passagers (9 millions par an), 

- de developper la region par I'implantation de migrants britanniques attires par le 
Continent plus accessible au plan du prix du foncier, 

- de decongestionner le trafic TransManche, le plus dense du monde, et d'assurer toutes 
les liaisons rapides entre le Continent et la Grande Bretagne, les analystes considerant 
necessaire le maintien d'un trafic de croisiere sur la Manche. 

Au plan technologique, des retombees importantes etaient attendues a savoir : 

- I'expertise dans I'utilisation des tunneliers de grand diametre, domaine jusque la 
reserve aux J aponais, 

- une meilleure connaissance des phenomenes de decantation et floculation des eaux du 
process, 

- la gestion informatique des activites pluridisciplinaires (genie civil de surface et 
souterrain, maintenance des engins, securite, environnement etc.), 

- I'expertise dans la conduite et I'orientation aerienne des tunnels de grande longueur (16 
satellites passaient au dessus de la zone des travaux), le contrdle par triangulation 
permettant aux divers ouvrages de se developper sans decalage, 

- le Tunnel, devrait inciter "la perfide Albion", jalouse de son identite, a s'accrocher 
definitivement au char europeen et a ne plus jouer a I'insulaire. 

Cette oeuvre fait penser a la liaison entre I'Espagne et le Maroc dont le cout, si elle se 
realisait un jour, serait plus eleve et plus difficile a financer. 


283 





De retour de France, dans le cadre de la Grande Commission, nous avons recu a la 
Direction des Mines une delegation de responsables algeriens venue s'informer sur les 
structures du secteur minier marocain considere au Maghreb comme un exemple de 
bonne organisation. 

Nos hotes eurent I'occasion de visiter les centres phosphatiers de Benguerir et J orf 
Lasfar et le projet en developpement de Hajar, avant d'etre regus par les representants de 
la profession miniere a Casablanca. 

Quelques jours apres, nous avons regu une delegation guineenne conduite par le 
Ministre Mohammed Traore, venue signer un protocole d'accord sur la cooperation 
bilaterale en matiere de mines et d'energie, tout en laissant a I'Africaine de Recherche et 
de Developpement (ARD) la latitude de trouver avec les autorites guineennes un terrain 
d'entente pour lancer les travaux d'une veritable recherche sur le gisement d'or de 
Mandiana. 

Mais nous savions a I'avance que les Guineens, indecis, etaient mus par d'autres 
considerations et posaient des conditions que nous ne pouvions accepter. 

Dans ce domaine notre cooperation avait fini par capoter, laissant un gout amer 
apres tant d'efforts et de bonne volonte du secteur minier marocain. 

A fin novembre 1989, nous avons examine la restructuration du groupe BRPM, la 
politique miniere de I'Etat, et prepare un memorandum pour les experts de la Banque 
Mondiale pour les convaincre de notre determination a prendre des mesures salutaires 
pour assurer la perennite du secteur minier. 

Par la suite, j'avais accompagne le Ministre Fettah pour une tournee a Khouribga et 
J orf Lasfar, en compagnie des membres de la Commission des Affaires Economiques de la 
Chambre des Representants, desireux de constater de visu les importantes realisations de 
I'OCP en matiere d'exploitation, de valorisation et de commercialisation des phosphates. 

Les parlementaires reellement impressionnes par I'ampleur des acquis dans la 
technologie miniere et I'industrie chimique des phosphates, furent recus avec les 
honneurs au siege de I'Office a Casablanca par le Directeur General, Karim Lamrani. 

Au cours de la premiere semaine de decembre 1989, et repondant aux differentes 
sollicitations, avec les responsables de la Division de la Valorisation Miniere, nous avons 
effectue un deplacement dans le secteur de production des explosifs pour apprecier a leur 
juste valeur les efforts consentis pour ameliorer les conditions de securite pronees par la 
Direction des Mines. 

Ainsi, nous avons successivement visite les usines de production a Bouskoura, 
relevant de la societe SCAM, et a Tit Mellil appartenant au Groupe CADEX. 

Sur les lieux, les producteurs avaient engage des operations de renovation des 
installations et renforce, comme nous leur avions demande auparavant, I'encadrement 
technique des Usines 
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Au pays du “Vieux Sage de I’Afrique” 


Pour terminer le cycle annuel des missions a I'exterieur, j'avais participe a 
Yamoussoukro en Cote d'Ivoire a un seminaire sur I'exploration miniere et les 
perspectives d'investissements miniers en Afrique de I'Ouest. 

Ce Seminaire des Nations Unies faisait suite a celui tenu a New York en janvier 1989, 
et visait a faire part de I'experience marocaine en matiere de mine, et a montrer les 
resultats insoup^onnes obtenus dans un projet specifique par I'introduction de 
I'informatique dans la gestion du patrimoine minier. 

S'agissant d'un deplacement utile et enrichissant a plusieurs egards, et comme a 
plusieurs reprises, apres mes missions a I'etranger, il m'avait semble opportun de lui 
consacrer un developpement particulier. 


En allant en Cdte d'Ivoire, j'avais tenu a associer Hakkaoui, Chef du Service du 
Patrimoine Minier, en le chargeant de faire un expose sur I'informatisation de nos 
activites, sujet qu'il avait pilote avec brio depuis son demarrage en 1986 en collaboration 
avec le PNUD et I'expert Handelsmann. 

La Cote d'Ivoire, d'une superficie de 332.000 km 2 , est caracterisee par la variation du 
climat, avec souvent d'etranges douceurs. 

La population de 8 millions d'habitants en 1989, comprend plus de soixante 
ethniesayant subi un brassage dans les grandes villes alors que les coutumes et les 
traditions sont restees vivaces sur un fonds culturel d'une immense richesse. 

D'apres les officiels ivoiriens, la population originaire des pays voisins, estimee a 3 
millions de personnes et constituant la masse laborieuse, pourrait etre en temps de crise, 
source de problemes graves, d'instabilite et de conflit. 

Le boom economique de la fin des annees soixante dix et du debut des annees quatre 
vingt, consecutif a la bonne tenue des prix du cafe et du cacao, double d'espoir en matiere 
d'hydrocarbures, avait attire et focalise sur ce pays I'attention des observateurs, des 
speculateurs et de nombreux hommes d'affaires. 

Le "miracle ivoirien" avait fait longtemps la Une des medias africains et europeens et 
la Cdte d'Ivoire donnee comme un exemple de reussite economique et de stabilite 
politique au sein d'une Afrique de I'Ouest troublee par les coups d'Etat, les revolutions 
incessantes et la propension des dirigeants a imposer et mettre en place des systemes 
economiques etrangers a la realite africaine. 

Houphouet Boigny, 84 ans, homme pondere, sage, respecte par ses voisins et adule 
par ses concitoyens, doyen de I'Afrique francophone, avait domine la scene et conserve 
les commandes malgre un debut de remise en cause de son systeme de gouvernance et 
de I'omnipotence de son parti, le PDC. 

Au cours de la decennie quatre vingt, la crise du cacao et la deterioration des termes 
de I'echange avaient assombri la situation en Cote d'Ivoire sur laquelle planait 
I'incertitude de I'apres Houphouet Boigny. 

La construction couteuse de la Basilique de Yamoussoukro, dans un pays ou I'lslam 
est la religion dominante, avant le christianisme et I'animisme, fut un outrage pour 
beaucoup d'l voiriens. 

L'instauration de relations avec I'Afrique du Sud avait valu au " Vieux" les 
anathemes de ses pairs africains, farouchement hostiles au regime de I'Apartheid. 
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A Abidjan 

Parti de Rabat le samedi 9 decembre 1989, je suis arrive a Abidjan le dimanche 10 
decembre, a pres un transit rapide a Paris et des escales a Bordeaux et a Niamey au Niger, 
accueilli par le Directeur des Mines ivoirien, Likane, et ses collaborateurs charges de 
guider les participants au seminaire. 

Les representants de I'Ambassade du Maroc a Abidjan, quoique avertis par le 
Ministere des Affaires Etrangeres, etaient etrangement absents. 

A I'aeroport Port Boue a Abidjan, le desordre fut indescriptible malgre les efforts de 
la police pour contenir des hordes de jeunes desceuvres offrant leurs services pour 
quelques pieces de monnaie. 

Apres les formalites, nous avons rejoint I'hdtel Ibis a I'avenue Giscard D'Estaing, 
point de ralliement des seminaristes ou j'avais retrouve Guerrak, Directeur de I'Office 
Algerien de la Geologie. 

Notre hate ivoirien se devoua pour nous faire un tour de ville, passant tout d'abord 
par le quartier de Treichville, centre populaire et commercial, confirmant le dicton "tant 
qu'on n'est pas alle a Treichville on ne connait pas Abidjan". 

Treichville, ancien quartier loin de la zone cossue du Plateau et de Cocody, centre 
d'une animation intense et coloree, incarne plus que tout autre, le cceur, I'esprit et I'ame 
de la capitale ; tout y est propose sous toutes les formes, dans la bousculade, les rires, les 
marchandages passion nes et les jacasseries des mamas. 

Une artere denommee "rue des Marocains" est connue pour ses magasins de 
bonneterie, chaussures, textiles et cuirs tenus par des commer^ants originaires de Fes; 
dans un de ces magasins, Guerrak avait acquis des pantalons et des chemises a des prix 
modiques, le commer^ant marocain acceptant de mini miser sa marge. 

Nous avons poursuivi notre decouverte de la ville en traversant la lagune Ebrie et le 
pont De Gaulle pour rejoindre les quartiers administratifs et d'affaires du Plateau, dans un 
cadre agreable de verdure, de parterres de fleurs et de terrains gazonnes, ou se succedent 
les buildings et les tours de verre edifies a coups de milliards de francs CFA pendant la 
periode euphorique du cacao, 

La aussi, sont situes les services de la Presidence de la Republique et les grands 
ministeres economiques et techniques, dont le Ministere des mines installe dans une 
imposante batisse de beton, de verre et de marbre importe d'ltalie. 

Non loin, sur un promontoire surplombant la lagune, une cathedrale a I'architecture 
futuriste, montrait le souci du " Vieux " et de son entourage de marquer la presence de 
I'eglise catholique en terre d'Afrique. 

Notre tournee s'etait poursuivie dans le quartier chic de Cocody, siege des 
ambassades et des demeures des nantis du regime. 

L'Ambassade de France occupe un immense domaine plante de majestueux arbres 
tropicaux (bambous, palmiers, flamboyants, cocotiers), 

A proximite, se dresse la demeure personnelle du President et les batiments de 
I'l nspection Generate des Grands Travaux de Cdte d'Ivoire, sorte de super ministere, tenu 
par un expatrie corse, eminence grise du "Vieux", bete noire des ministres ivoiriens, 
charge de superviser de fagon tatillonne tous les projets importants. 

« Le grand patron, Houphouet, est competent et seul a meme de juger de I'interet et 
de I'economie d'un projet », nous lan^a Likane, sans complexe. 
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Apres I'achevement des travaux de la basilique de Yamoussoukro, ce conseiller 
ombrageux et impopulaire fut remercie par le President. 

En bordure de la lagune, se dresse le Complexe Hotelier I voire construit par une 
societe israelienne, avec entre autres, sa patinoire geante et ses salles climatisees ou les 
belles I voiriennes viennent se pavaner en zibeline. 

Sur I'une des buttes dominant la lagune, se dresse I'imposante demeure du conseiller 
du President pour les affaires arabes, Algerien, peut etre la future victime de la vindicte 
populaire ou de I'entourage presidentiel. 

Nous sommes revenus a I'hotel Ibis en longeant la Corniche et les buildings, 
proprietes de la mafia libanaise et du lobby israelien en Cote d'Ivoire. 

« Les Libanais et les Israeliens se sont infiltres partout, detenant les veritables renes 
du pouvoir, I'economie est totalement entre leurs mains et rien d'important ne peut se 
decider sans eux », nous dit Likane. 

La colonie libanaise, installee en Cote d'Ivoire de longue date, avait su s'integrer a la 
mentalite ivoirienne et africaine pour mieux dominer les affaires, etre le recours oblige et 
finalement le centre de decision, assumant cette position et cette responsabilite avec une 
efficacite diabolique. 

« Les Libanais ont realise et bati des fortunes colossales dans ce pays, meme en 
periode de crise economique, tout en plagant leur argent dans les banques occidentales ; 
ce que nous voyons ici, n'est qu'une infime partie de I'iceberg », nous declare plus tard un 
ami maghrebin, connaisseur de la Cote d'Ivoire. 

Le lobby israelien, constitue d'originaires d'Afrique du Nord ou d'hommes d'affaires 
specialistes dans le diamant et I'ivoire, avait penetre I'economie et I'armee ivoiriennes, a 
la faveur des relations tissees par le "Vieux" avec I srael. 

Nous avons retraverse la lagune Ebrie en empruntant le pont Houphouet-Boigny, 
pour parcourir rapidement les etalages des nombreux petits supermarches bien 
achalandes et bien approvisionnes en produits franc;ais etiquetes a Paris. 

« C'est simple, enlevez la virgule et multipliez par deux et vous aurez des centimes 
frangais », nous langa un etalagiste derriere ses viandes et ses fromages, alors qu'une 
pluie fine et tiede avait commence a tomber, nous plongeant dans une veritable 
atmosphere de hammam. 

A Yamoussoukro 

Vers 15 heures, en car, nous avons pris le chemin de Yamoussoukro a 260 km a 
I'interieur des terres. 

A la peripherie d'Abidjan, empruntant un trongon d'autoroute, nous avons decouvert 
la campagne ivoirienne plantee d'heveas produisant du caoutchouc naturel (le latex), de 
bananiers, de manguiers, dans une nature vierge, les habitants des hameaux se 
contentant de grattages et des produits de cueillette. 

« 11 y a un engouement recent pour les plantations d'heveas, malgre la concurrence 
vive des pays de I'Asie du Sud-est, comme la Malaisie et I'l ndonesie; le caoutchouc 
naturel est de nouveau tres demande », nous signala un cadre ivoirien. 

Nous sommes arrives au crepuscule a Yamoussoukro, nouvelle capitale, nee de I'idee 
de decentraliser I'activite economique et politique, pour ne pas dependre d'un seul pole 
de developpement, Abidjan. 
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En realite, I'objectif avere etait de creer, a coup de dizaines de milliards de francs 
CFA, une nouvelle metropole politique, proche du village natal de Houphouet-Boigny, 
gagnee sur la savane et la foret clairsemee. 

«Je vous conseille d'aller a I'Hotel Bonheur a proximite du centre ville, I'hotel 
President est cher, mais surtout isole », nous conseilla amicalement Likane en arrivant a 
Yamoussoukro. 

Le somptueux "President", du haut de ses quatorze etages, domine le paysage de la 
ville encore marque par la foret vierge et les plantations d'ananas et d'heveas. 

Nous avons suivi ses conseils et decide d'aller nous installer au "Bonheur", suivis par 
les autres delegues africains, laissant au "President" les Occidentaux habitues a ne pas se 
fondre avec les "indigenes". 

L'Hotel Bonheur, tenu par une Frangaise dans sa trentieme annee en Afrique de 
I'Ouest, omnipresente, aux petits soins et aux menus details, employait 28 personnes 
originaires du Burkina, Mali, Togo, Senegal, affables et disponibles. 

Le petit-dejeuner a la terrasse, a base de fruits exotiques (mangues, ananas, papayes), a 
cote des champs de salades et d'ignames, etait toujours servi avec delicatesse, alors 
qu'au "President" nos collegues occidentaux se plaignaient de la mauvaise qualite du 
service et de I'apathie du personnel. 

Non loin, la grande place de Yamoussoukro etait le theatre, chaque nuit, des ebats 
d'une foule bigarree, en hommage a leur vieux President. 

« C'est un haut lieu de reflexion dans un pays enracine dans un esprit de paix et de 
fraternite », disaient alors les I voiriens. 

Les femmes et les enfants, transformes en marchands ambulants, proposaient des 
fruits exotiques, des bananes, du plantain, du poisson frit ou seche. 

Apres notre installation, avec Guerrak, nous sommes partis a la decouverte de la 
ville, sous la chaleur etouffante et une odeur de moisi, caracteristique des pays tropicaux 
et equatoriaux africains. 

Nous avons rencontre des attroupements de jeunes I voiriens ivres de musique, 
gentils, etonnes de nous voir circuler allegrement dans un milieu fui par les Blancs. 

Nous nous sommes arretes en fin de soiree dans une pizzeria tenue par un vieux 
couple italien originaire de Florence, servant des pates delicieuses. 

A Yamoussoukro, la restauration etait I'apanage des expatries. 

Ainsi, un soir, nous avons dine dans un restaurant tenu par un ingenieur des Ponts et 
Chaussees a la retraite, ancien responsable des Travaux Publics a Ksar-es-Souk 
(Errachidia) dans les annees cinquante, et rencontre un ancien agent de la Compagnie 
Paquet assurant la liaison Casablanca-Marseille. 

A deux reprises, nous avons goute la cuisine chinoise dans un restaurant tenu par 
des Chinois de Taiwan, bien integres dans le milieu ivoirien. 

L'ouverture du seminaire eut lieu le lundi 11 decembre dans I'immense siege du 
Parti du Rassemblement Democratique Africain, parti unique en Cdte d'Ivoire, cree au 
cours des annees cinquante par de jeunes intellectuels et syndicalistes, dont le jeune 
medecin Houphouet-Boigny issu d'une riche famille de planteurs adversaires acharnes des 
colons en ex-Afrique Occidentale Franchise. 

Le siege du Parti, tout de marbre blanc importe d'ltalie, situe dans un immense pare 
dominant la ville, comprend plusieurs pavilions, des salles de reunions restreintes, une 
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cafeteria et un imposant auditorium pour les reunions plenieres du Parti; les murs etaient 
tapisses de banderoles a la gloire du "Sage de I'Afrique". 

Le seminaire, programme pour trente delegues, s'etait transforme en forum pour les 
secteurs de la vie economique ivoirienne, avec une severe note de desordre et de 
confusion, les experts du PNUD etant submerges par la maree ivoirienne, sapee avec une 
reelle ostentation. 

J'eus le plaisir de retrouver Saint Gal de Pons, ancien geologue au BRPM, chef de 
projet PNUD au Burkina-Faso, des representants du BRGM, de la Banque Mondiale, de la 
Banque Africaine de Developpement, des fabricants de materiel de forages et de 
valorisation des minerals, et de nouer des contacts avec les responsables du secteur 
minier au Senegal, Gambie, Guinee, Ghana, Togo, Mali, Burkina-Faso, Benin, Liberia, Cote 
d'l voire et Gabon. 

L'ouverture officielle fut pres idee par les Ministres des Mines et des Travaux Publics, 
en presence des autorites locales de Yamoussoukro et des representants du PNUD diriges 
par Beatrice Labone, maigre et osseuse. 

Apres des discours d'ouverture insipides, la premiere matinee fut cloturee par un 
cocktail de bienvenue finance par le PNUD, les Ministres et autres officiels s'etant refugies 
dans un recoin, ignorant les organisateurs et les seminaristes. 

L'hospitalite ivoirienne ne fut pas genereuse et tout etait payant. 

Ainsi, un seminariste nous avait signale que des diplomates, avant d'etre regus par le 
President Houphouet Boigny, avaient paye les rafraichissements servis, et un 
Ambassadeur avait emprunte a I'un de ses collegues pour faire face a la depense. 

Apres la pause, les travaux du seminaire s'etaient deroules dans une ambiance 
decontractee, souvent nonchalante, la sape quotidienne des Ivoiriens etant de rigueur, 
face a des seminaristes en tenue estivale. 

La qualite des interventions fut tres inegale, les experts du PNUD souvent absents, 
en dehors de Louka, expert geologue chypriote, parlant I'arabe. 

Des empoignades enflammees entre geologues avaient emaille les premiers travaux 
du Seminaire, clotures par une table ronde animee par un expert geologue du PNUD de 
grande experience, Louka. 

Maigre la divergence des points de vue et des methodes de travail, tous les orateurs 
avaient conclu a la necessite de coordonner les actions de recherches geologiques et 
minieres en faisant appel a la geochimie multidefinitions, aux sondages peu profonds, a 
des echantillonnages serieux suivis d'analyses fiables, le souci manifesto dans la sous 
region etant de retrouver la situation d'antan au plan de la production d'or et de diamant. 

Certains intervenants avaient estime a 10 millions de dollars le cout minimum des 
operations de recherche pour mettre en evidence un gisement d'interet economique, en 
se fondant sur I'insuffisance du tissu geologique et I'existence de forets denses et de 
larges savanes. 

En 1988, 200 millions de dollars furent investis dans I'industrie miniere en Afrique de 
I'Ouest, soit 1 % du total mondial engage. 

D'autres interventions furent consacrees a : 

- I'activite artisanale, creatrice de 200.000 emplois dans les activites d'orpaillage 
clandestines difficilement combattues par les Gouvernements, 

- I'examen des methodes nouvelles d'exploitation et la maniere d'approcher les etudes 
d'exploitabilite et de faisabilite economique des projets miniers. 


289 



- des questions juridiques et d'investissements animees par des representants des 
societes internationales comme Otokumpo, RTZ, UTH, BHP et le BRGM. 

- il n'y a jamais eu de spoliation en Afrique a pres les nationalisations, tous les anciens 
actionnaires etrangers furent correctement indemnises, 

- il n'y a pas plus de risque politique en Afrique qu'ailleurs, contrairement a ce qui a ete 
colporte depuis des decennies, 

- les lenteurs administratives sont les plaies du developpement minier en Afrique, la 
simplification des procedures et des circuits devenant vitale et urgente, 

- les derapages des couts decouragent les investissements, les projets miniers en Afrique 
de I'Ouest sont souvent mal identifies, insuffisamment reconnus, entrainant une 
incertitude sur les reserves exploitables, 

« Ce n'est pas I'argent qui manque, ce sont les bons projets qui font defaut », avait 
declare Hadjadj de la BAD. 

- le secteur minier est capable de creer des emplois dans les regions desheritees, 
exposees a I'exode rural, evitant ainsi les disparites a I'echelle nationale, et induisant un 
veritable effet d’entra?nement des industries extractives sur les autres secteurs 
economiques, 

- les responsables politiques devront etre conscients de la complementarite de la 
production miniere, car non fongible et ephemere, 

- I'Afrique de I'Ouest a une vocation agricole indeniable et ses potentialites dans ce 
domaine sont considerables; satisfaire les besoins normaux et naturels des populations 
est un devoir des Etats, et ce serait une erreur de considerer que la mine est une activite 
alternative de I'agriculture. 

La prestation marocaine portant sur les deux themes du Developpement minier et de 
I'l nformatique, nous donna droit a des felicitations elogieuses de tous les participants au 
Seminaire. 

Rendant hommage a notre action et a nos interventions durant les debats, je fus 
charge de presider la derniere matinee consacree aux exposes de la SFI, de la BAD et du 
BRGM, axes sur le financement des projets de developpement minier. 

L'opinion generalement exprimee par les representants du PNUD et les seminaristes 
africains, etait que I'apport du Maroc, tout en etant benefique, avait permis au seminaire 
de ne pas sombrer dans la morosite et la platitude. 

Beatrice Labone me le confirmera plus tard, a I'aeroport d'Abidjan, avant de 
rejoindre Paris. 

En marge du Seminaire, et en aparte avec Louka, nous avons elabore une ebauche de 
strategic de recherche en pays lateritique, puis aborde le role du Fonds Auto 
Renouvelable des Nations Unies dans le secteur CADETAF, suite a notre demande 
exprimee a New York en janvier 1989. 

« Le rapport et le programme d'intervention etablis par I'expert sur la zone CADETAF, 
vagues et insuffisants, meritent un reexamen serieux», me dit Louka. 

Par ailleurs, a la fin de la deuxieme jour nee du Seminaire, a I'initiative de Guerrak et 
moi-meme, une reunion regroupa tous les chefs de delegations africaines pour examiner 
les perspectives de cooperation continentale. 
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A la veille de la cldture, I'apres-midi fut consacre a la visite des centres d'interet, nos 
hdtes ivoiriens insistant pour faire participer tous les semi nanstes a cette excursion 
"culturelle et recreative". 

Ainsi, nous nous sommes rendus en convoi, d'abord a la Fondation Houphouet- 
Boigny construite a coups de milliards de CFA, toute de marbre blanc, bronze et boiseries 
italiennes, avec un amphitheatre de 2.500 places, rarement utilise, guides dans la visite 
par un militaire en grande tenue d'apparat, fier de servir un lieu dedie a son vieux 
President. 

Ce fut apres, le tour de la fameuse Basilique de Yamoussoukro, congue par un 
architecte ivoirien d'origine libanaise Fakhoury, avec son dome de 90m a 160m du sol, 
8.000m 2 de vitraux, le plus grand edifice de chretiente implante dans une zone de savane 
et de maigres bosquets, proche des cases sordides. 

De notre groupe de visiteurs, on n'entendait que « c'est fantastique, grandiose, 
inimaginable, c'est plus imposant que la Basilique Saint Pierre a Rome ». 

Ce chef d'ceuvre en pleine brousse, tourne en derision la mosquee construite par les 
artisans marocains et financee par I'Arabie Saoudite, situee non loin de ce mastodonte de 
beton, de marbre et de pierre de taille. 

Le bruit courait que, en guise d'equilibre, le "Vieux" souhaitait construire une grande 
mosquee a la mesure de la population musulmane majoritaire en Cote d'Ivoire, estimee a 
40 % du total des habitants. 

Des notre entree dans la Basilique, les orgues commencerent a vibrer, diffusant un 
fond musical de messe des grands evenements. 

Les parterres resplendissent de lumiere, les colonnades de marbre rivalisent avec les 
stucs des prie Dieu et des coins de confession. 

Dans la fournaise exterieure aux alentours de la cathedrale, I'air conditionne, d'une 
technique avancee, maintient les fideles dans une atmosphere de relaxation et de 
complet recuei Dement. 

« Le President et sa sceur, issus d'une famille animiste, ont voulu faire oeuvre 
charitable et acte de foi chretienne en edifiant cette Basilique avec leurs propres 
deniers», se depecha de dire un accompagnateur ivoirien, nous rappelant I'offre de la 
Basilique au Vatican et sa prochaine inauguration par le Pape J ean Paul 11. 

Nous avons poursuivi notre tournee au Palais des Hotes, a proximite du Palais 
Presidentiel, enfoui sous la verdure, entoure de magnifiques plans d'eau hordes de 
palmiers, et comprenant entre autres, deux beaux pavilions, oeuvres des artisans 
marocains et don du Roi Hassan 11. 

« C'est la preuve de I'amitie profonde unissant nos deux pays », me souligna le chef 
de cabinet du Ministre ivoirien des mines. 

A la sortie du Palais, nous avons admire des troupeaux de caimans se dorant au soleil 
sur les berges des plans d'eau, et pour fixer le souvenir, un gardien du pare se preta a un 
exercice de domptage peri lleux des crocodiliens. 

Nous nous sommes rendus ensuite a I'Ecole Nationale Superieure des Travaux 
Publics, veritable complexe hotelier ou de vacances pour milliardaires, demesure pour la 
cinquantaine cadres formee chaque annee, creee en 1963 a Abidjan et dont le transfert a 
Yamoussoukro fut une etape symbolique. 

A quelques coudees, a I'l nstitut Superieur des Techniques, nous avons retrouve le 
meme gachis, la meme ostentation et la meme demesure. 
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Depites et tristes par autant de depenses superflues, nous avons rejoint I'Hotel 
Bonheur, en pensant a cette multitude de va-nu-pieds deambulant chaque nuit non loin 
de la Basilique et de notre hotel. 

Yamoussoukro, la cite du "Vieux", ou I'ame ivoirienne a perdu de sa superbe pour 
laisser le champ libre a un urbanisme agressif dominant, sans compassion pour I'habitat 
traditionnel fait de cases ou de cahutes delabrees, nous a laisse un arriere gout 
d'anachronisme, alors que malgre les enormes investissements engages, la reelle activite 
politique et economique est demeuree a Abidjan. 

« Apres le "Vieux", son oeuvre aura du mal a lui survivre et a etre entretenue», dit 
malicieusement un seminariste. 

En effet, la crise economique persistante, la depression des cours du cacao, avaient 
obere les moyens financiers de la Cdte d'Ivoire incapable par ailleurs de maintenir en etat 
les infrastructures dispendieuses de Yamoussoukro. 

L'apres midi du dernier jour, alors que la cldture du Seminaire tardait, nous sommes 
rentres a Abidjan en compagnie de Hadjadj, de la Banque Africaine de Developpement 
(BAD) et de son fils, Mahrez, a ('intelligence vive et petillante. 

Nous avons redecouvert la campagne ivoirienne quasiment vierge, regrettant que de 
vastes etendues de terres fertiles, abondamment arrosees, ne fussent pas mises en valeur 
a I’exemple de la Chine. 

Dans un gros bourg, a mi-chemin entre Yamoussoukro et Abidjan, des soldats 
franca is des Groupes d'l ntervention Rapide, etaient assaillis par des nuees de gosses en 
quete de pieces, de bonbons ou de chocolats. 

A Abidjan, nous fumes installes a I'hotel I bis Plateau, pres du centre ville. 

Rejoints par les Premiers Secretaires des Ambassades d'Algerie et du Maroc, Draia et 
Zaoui, nous sommes alles a I’Hotel I voire visiter I'exposition artisanale marocaine 
organisee par un promoteur casablancais et animee par I'orchestre Pinhas au grand 
complet. 

Le soir, nous fumes convies a diner chez la famille Hadjadj, installee confortablement 
au quartier residentiel huppe de Cocody, parmi les flamboyants et les palmiers et les 
parterres de fleurs. Hadjadj, connaisseur des problemes du Maghreb, avait fustige le 
comportement de I'Algerie dans I'affaire du Sahara. 

« Le Sahara est marocain, pourquoi creer au Maroc un abces de fixation dans ses 
provinces du sud, I'Algerie n'a rien a gagner dans cette affaire ; au contraire elle risque de 
compromettre I'avenir du Grand Maghreb », dit Hadjadj, sous les yeux eberlues de 
Guerrak sans reaction aux paroles de son compatriote. 

Le lendemain, sous un temps lourd, nous avons flane a travers les marches ou Ton 
vend bruyamment les produits artisanaux de la sous region (bois, ivoire, bronze, cuivre), 
spectacle dont on ne se lasse pas et merveilleuse prise de contact avec la gaiete et la 
gentillesse naturelle des habitants. 

A midi, Draia nous invita a dejeuner chez lui, dans un immeuble reserve aux 
diplomates, dans un magnifique cadre de verdure et de quietude. Son epouse algerienne, 
nee a Marrakech, regrettait vivement le Maroc; la perspective de I'arrivee prochaine de sa 
mere I'enchantait et la reconfortait. 

« La vie a Abidjan est agreable, car passes les trois premiers mois, on s'integre et on 
se fait de nombreux amis, les manifestations culturelles ne manquent pas; 
malheureusement les vols et les attaques a main armee sont frequents et ma femme a ete 
agressee recemment en plein centre ville », nous signala Draia. 
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La capitale ivoirienne, depuis la crise du cacao, avait connu une recrudescence des 
agressions contre les expatries, sans pour autant creer un vent de panique. 

Cependant, beaucoup d'Europeens, ayant vecu I'euphorie et I'abondance, craignaient 
le chaos apres la disparition du "Vieux", obstine a ne pas designer un dauphin car « ceci 
est le vceu du peuple ivoirien » disait-il. 

« Le Vieux est toujours la, meme s'il ne participe au Conseil des Ministres que pour 
une demi-heure, ses avis sont toujours ecoutes et suivis, et rares sont ceux qui lui 
tiennent la dragee haute », me dit Likane. 

Avant de rejoindre I'aeroport, au marche central frequente en majorite par les 
expatries venus s'approvisionner pour les fetes de fin d'annee, nous avons achete du cafe, 
du cacao et des fruits a des prix derisoires. 

A I'enregistrement du vol UTA sur Paris, Guerrak s'etait vu refuser, pour exces de 
poids, le carton de fruits exotiques minutieusement prepare le matin; le cout du fret 
etant dix fois superieur au prix d'acquisition des bananes, des ananas, des mangues et 
des papayes, Guerrak se resigna a "I'offrir" a son compatriote Draia, sous I'ceil amuse et 
sans compassion des hdtesses d' UTA. 

L'avion, un Boeing 747 Combi, decolla avec une heure de retard, apres une fouille 
systematique des bagages et des passagers, rappelant au souvenir le triste episode du 
DC10 d'UTA detruit au dessus du Niger en octobre 1989. 

A bord de l'avion, j'avais fait la connaissance du Directeur General des Moulins de 
Cdte d'Ivoire, fin connaisseur du pays. 

« Nous, Frangais, sommes battus partout par les Libanais, fins manceuvriers, cassant 
les prix, et au final, seuls beneficiaires des retombees economiques; la Cdte d'Ivoire 
s'etait lancee dans la realisation d'infrastructures couteuses, depassant ses possibilites 
financieres; un vent de sagesse commence a poindre a I'horizon, mais il faut du temps 
pour convaincre les I voiriens d'etre eux memes et non le reflet de I'exterieur; le Maroc 
est tout autre, eu egard a son developpement organise et a I'intelligence vive de ses 
elites », me confia cet homme d'affaires, depite, anxieux, allant assister a Geneve a une 
reunion du conseil d'administration de sa societe. 

Apres une escale a Niamey et un vol agreable, l'avion avait atterri a Roissy a 7h du 
matin, dans I'obscurite, la fraicheur et le froid de I'hiver ; j'avais quitte Guerrak presse de 
gagner Orly pour rattraper le vol sur Alger, et moi j'avais rejoint I'hdtel, abattu et 
pantelant apres un sejour eprouvant. Quels furent les enseignements de cette mission ? 

L'Afrique de I'Ouest est une sous region couvrant 6,4 millions de km 2 , avec une 
population de 184 millions d'habitants, respectivement 20 % et 32 % du continent. 

En dehors de la Gambie, de la Guinee-Bissau, du Ghana, partiellement du Togo et du 
Nigeria, cette partie de I'Afrique demeure la chasse gardee de la France, les Anglais ayant 
decide depuis longtemps de « boucler les valises et de partir ». 

Du point de vue geologique, ce secteur, caracterise par la presence predominante du 
bouclier africain, d'age precambrien, dispose de ressources minerales importantes 
(petrole, fer, bauxite, phosphate, diamant, chromite, uranium, or et roches industrielles et 
ornementales). 

Le birrimien, horizon geologique present en Afrique de I'Ouest, est porteur d'un 
potentiel aurifere estime a 1.000 tonnes, dont une grande partie au Ghana et en Guinee, 
lieux de depart des anciennes pistes caravanieres transitant par Sijilmassa et Tiznit, avant 
d'aboutir en Europe du Sud. 
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L'insuffisance chronique d'infrastructures de base indispensables a toute activite 
d'exploration ou de developpement minier, I'inadaptation et I'absence de lois minieres, 
ont retarde ou perturbe la promotion de I'investissement. 

Souvent, en dehors de quelques etudes geologiques superficielles, I'intervention des 
Etats ou des Gouvernements dans I'industrie extractive est modeste voire inexistante. 

Seuls quelques gisements riches, convoites des le depart par plusieurs firmes 
etrangeres, ont ete exploites et ecremes sans que les Etats aient a intervenir pour mettre 
fin "au massacre" de leurs ressources minieres qui ne se regenerent plus. 

Partout, un vent de panique soufflait sur I'activite miniere, et on enregistrait un 
declin des operations d'extraction et I'orientation des efforts vers d'autres secteurs plus 
attrayants (industrie et agro-industrie). Le manque de devises et les difficultes pour 
acquerir les pieces de rechange, avaient assombri la situation, creant un environnement 
peu propice a I'investissement etranger. 

Certains pays, en partant de ce constat d'incertitude, ont adopte des politiques 
courageuses pour stimuler la recherche miniere et creer les conditions favorables aux 
apports de capitaux etrangers stimules, a travers un Fonds Special pour I'exploration, par 
une imposition moderee et I'ouverture de comptes en devises. 

Le cas du Ghana du major Rawlings, fut cite comme un exemple de reussite dans la 
promotion et le developpement miniers; ainsi, I'ancienne "Gold Coast" connue pour ses 
fabuleux gisements d'or depuis les temps immemoriaux, a su, a pres une periode de 
lethargie, remettre en production ses anciennes mines et en decouvrir de nouvelles, 
effectuant un virage a 180°degres pour revenir a I'economie de marche, a I'initiative 
privee, en faisant appel a I'exterieur « sans jeter la pierre aux anciennes puissances 
coloniales ». 
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En Algerie 


Deux missions furent effectuees en Algerie, tout d'abord dans le cadre de la Grande 
Commission bilaterale, et ensuite de la Commission specifique Mines et Geologie de 
I'Union du Maghreb Arabe (UMA). 

Premiere mission 

Cette mission, a laquelle notre Departement fut represente par les Directeurs de 
I'Energie et des Mines, s'etait tenue dans le cadre de la Grande Commission bilaterale 
presidee par les Ministres des Affaires Etrangeres des deux pays. 

Avant de rejoindre Alger, une reunion preliminaire avait ete tenue au Ministere des 
Affaires Etrangeres, en presence de plusieurs Directeurs d'Administration centrale pour 
coordonner et harmoniser la position des differents Departements concernes par la 
cooperation avec lez pays voisin de I'Est. 

Le 21 janvier 1990, a I'arrivee de nuit a Alger, sous une pluie fine, nous fumes 
accueillis chaleureusement a I'aeroport Houari Boumediene par de nombreux officiels des 
ministeres algeriens, dont notre ami Guerrak, Directeur de la Geologie. 

Nous etions loges a I'hotel El Aurassi, immense batisse de 450 chambres, abritant 
toutes les grandes manifestations politiques et economiques du pays. 

Nous avons dine au snack bar enfume, envahi par une clientele bruyante, sous le 
regard d'un personnel de service apathique, frondeur et peu professionnel, au grand dam 
de quelques clients europeens desempares et angoisses par de tels comportements 
incompatibles avec I'activite touristique. 

Le lendemain, la ville s'etait reveillee dans les bruits du port et d'un trafic 
indescriptible ou tout s'enchevetrait et se melait dans le desordre. 

Mais par dessus tout, Alger demeure une belle ville. 

Le lever du soleil sur la baie est reellement sublime, et du haut d'EI Aurassi dans le 
quartier des Tagarins, entre la Casbah et le Fort de I'Empereur, le panorama devant nous 
etait merveilleux. 

Alger la blanche, accrochee au flanc des collines, est certainement I'un des plus 
beaux sites de la Mediterranee. 

A lOh, en convoi, nous avons rejoint le Ministere des Affaires Etrangeres, batisse 
recente, toute de marbre et de verre, dominant les quartiers des facultes, du musee et de 
I'Hotel Al Jazair (ex St Georges). 

De pales discours avaient marque la seance d'ouverture, suivie de la premiere 
reunion pleniere des experts dans un magnifique amphitheatre, couleur vert olive, et de 
la mise en place de commissions specifiques sur les problemes economiques, consulaires 
et juridiques. 

Tres rapidement, cote Energie et Mines, nous avons quitte les lieux pour aller au 
Ministere des Mines travailler en sous-commission restreinte et elaborer un document sur 
I'energie (petrole, gaz, gazoduc) et la legislation miniere. 

Notre reunion ne dura pas longtemps, car tres rapidement nous nous etions mis 
d'accord sur les volets de notre cooperation specifique, les ayant deja examines a 
I'occasion de reunions precedentes entre les experts des deux pays. 
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Avant de quitter le Ministere, Khlil, Secretaire General, natif d'Oujda, nous regut, 
longuement et amicalement, pour discuter des perspectives de cooperation en matiere de 
mines, geologie et energie. 

A I'hdtel, nous avons retrouve beau coup de nos collegues, affales sur les sofas, 
depites et apathiques. 

« Vous etes vraiment a part, vous les mineurs, les geologues et les energeticiens », 
nous langa malicieusement un de nos concitoyens. 

Effectivement, des notre arrivee, nous avons ete pris en charge, sans repit, par nos 
amis algeriens du Ministere des Mines et de la SONATRACH. 

Le deuxieme soir, dans un restaurant prise d'Ain Beniane, port de peche pres d'Alger, 
Guerrak nous convia a un diner auquel avaient participe nos collegues du Ministere des 
Mines, Hasbellaoui et Ras Elkef, le Directeur General de I'Entreprise de Recherche Miniere, 
Slougui, et le Secretaire General de I'Office de la Geologie. 

Tard, Guerrak nous avait reconduits, Bouhaouli et moi, a I'hdtel, par le front de mer 
et la partie basse de Bab El Oued. 

Le lendemain, quittant le reste de la delegation assujettie a faire la navette avec le 
Ministere des Affaires Etrangeres, nous avons visite le centre de recherches de 
Boumerdes a 40 km d'Alger, 

A la peripherie de la ville, les anciennes belles terres gagnees par les colons 
europeens sur des zones marecageuses etaient laissees en jachere. 

L'Algerie socialiste et de la guerre de liberation, avec son systeme d'autogestion 
instaure a pres la fuite des colons europeens en 1962, avait enregistre un fiasco total dans 
le maintien et la perennite d'une agriculture installee au top en Afrique du Nord du temps 
de I'occupation coloniale franchise. 

En se vidant de sa substance terrienne, I'Algerie, autrefois grande productrice de ble, 
d'agrumes, de vin, s'etait detournee de sa vocation naturelle, privilegiant les 
hydrocarbures dont les enormes profits et la rente avaient servi a monter et financer un 
programme industriel, gouffre de devises et repere de mauvaise gestion. 

Tout le long de la route menant a Boumerdes, un effort louable de construction et de 
reamenagement des infrastructures denotait le desir du regime du President Benjedid de 
tourner la page ecrite par Boumediene. 

Le centre de Boumerdes, siege de I'Entreprise Nationale de Recherche Miniere 
(EREM) est un vaste complexe construit sur le modele sovietique, avec des batiments 
juxtaposes et d'immenses couloirs revetus de marbre mal pose, servant de salles 
d'exposition aux vitrines etrangement vides. 

Dans les laboratoires, les equipements desuets et obsoletes etaient suivis par des 
techniciens d'Europe de I'Est que Ton avait evite de nous presenter. 

L'usine de traitement pilote polyvalente (cout avance : 60 millions de dollars), ayant 
peu fonctionne, permettait d'etudier la valorisation des metaux de base, des metaux 
precieux, du fer, des phosphates et des substances utiles. 

Nous avons longuement discute de la necessite de mettre en commun nos moyens et 
nos expertises de recherche et developpement pour eviter de recourir a I'etranger plus 
onereux et peu desireux d'accepter un transfert de know how. 

La matinee s'etait achevee par un dejeuner au restaurant "Le Gourbis" auquel fut 
convie Belhabri, ancien laureat de I'Ecole Mohammedia d'l ngenieurs. 


296 



Ensuite, nous avons rejoint le Ministere des Affaires Etrangeres en traversant une 
zone de cultures sous serres, lueur d'espoir pour I'agriculture algerienne renaissante et 
longtemps delaissee. 

La reprise des travaux de la Grande Commission s'opera dans le desordre et pour 
nous en soustraire, nous avons prefere remettre le proces verbal de nos reunions du 
groupe Energie et Mines au Chef de la Commission Economique qui I'avait juge 
parfaitement au point pour etre insere dans le document final. 

Le soir, la SONATRACH nous invita, Bouhaouli, Directeur de I'Energie et moi, au 
restaurant du Jardin des Plantes, enfoui dans la verdure, a I'ombre des dragonniers 
centenaires, et frequente par la jet set et les fils des nantis du regime. 

Khlil, Bouhafs, Directeur general de SONATRACH et Guerrak nous accueillirent avec 
une chaleur et une amitie exceptionnelles. 

Apres le diner tres decontracte et convivial, nous sommes retournes a I'Hotel El 
Aurassi par les hauteurs illuminees de Bouzeraa. 

Le contact telephonique avec Rabat se revela vain, preuve irrefutable du retard dans 
les liaisons inter maghrebines. 

« Sans communications aeriennes, terrestres, maritimes, on ne peut rapprocher les 
peuples », fit remarquer le lendemain un membre de la delegation marocaine. 

Au quatrieme jour, tot le matin, une legere brume avait enveloppe Alger, et en rade 
du port, le nombre de bateaux en attente avait augmente sensiblement. 

« 130.000 tonnes de merchandises sont en souffrance au port, attendant le 
dedouanement; certaines cargaisons remontent a 1985, le trafic au port d'Alger etant 
terrible et complique », nous signala sans gene un technicien algerien. 

La matinee fut consacree a une visite de ville, en passant par Bal El Oued, theatre des 
massacres perpetres par I'OAS en 1961, constitue de vieilles batisses abritant les 
commerces de detail aux enseignes arabisees pour eliminer les vestiges de la 
colonisation, puis par la Casbah, en decrepitude malgre un effort de renovation des 
autorites de la ville. 

Pres du front de mer, I'ancien palace Aletti, fleuron de I'hotellerie coloniale, etait 
redevenu un hotel ordinaire dont la facade et I'entree principale etaient meconnaissables 
et defraichies. 

En affrontant un trafic intense, nous avons atteint le Monument des Martyrs, oeuvre 
d'une societe canadienne, niche sur une butte dominant la rade d'Alger. 

Les souterrains abritaient une exposition relatant les differentes peripeties de la 
guerre de liberation et la resistance a I'occupation franchise depuis le debarquement de 
Sidi Frej en 1830 jusqu'a I'independance en 1962, en passant par I'epopee de la vallee de 
la Soummam, la ligne Morrice, le ratissage des mechtas, les barricades d'Alger et le 
putsch des generaux, Salan, Jouhaud, Challe et Zeller contre De Gaulle decide a 
abandonner I'Algerie frangaise. 

En visitant ce lieu, on ne peut s'empecher de remarquer I'occultation manifeste des 
sacrifices consentis par la Tunisie et le Maroc pour la Revolution algerienne. 

Nous avons ensuite flane dans un grand centre commercial attenant au monument, 
aux etalages quasiment vides, rappelant le Goum de Moscou, avant de rejoindre "EL 
Aurassi" pour dejeuner tranquillement au restaurant "La Pecherie". 
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L'apres-midi, nous nous sommes retrouves tous en seance pleniere pres idee par les 
deux Ministres des Affaires Etrangeres, Ghozali et Filali, arrives ensemble de Tunis, apres 
la cldture du sommet de I'UMA. 

Apres les discours de I'elegant Ghozali et de I'enigmatique Filali, les chefs des 
commissions d'experts avaient expose et commente les resultats des travaux. 

« C'est un scandale que le volume des echanges entre nos deux pays represente a 
peine une fraction de journee des echanges globaux algeriens; il est urgent de porter 
cette proportion a deux semaines », s'ecria le Ministre algerien, alors que Filali etait reste 
muet. 

Sur la base de ce triste constat, le probleme est de faire evoluer les esprits et les 
convaincre de la necessite d'un mouvement d'affaires et d'echanges economiques 
beau coup plus large important et irreversible. 

Dans I'euphorie des relations maroco-algeriennes, et pour cloturer la journee, une 
grande reception fut organisee au centre "Al Mitaq", domaine reserve aux grandes 
occasions, sur les hauteurs d'Alger, en presence de plusieurs ministres algeriens et des 
membres des delegations. 

Durant toute la soiree, le general Belkheir, Directeur de Cabinet du President 
Benjedid et Filali, calme et imperturbable, avaient longuement devise en aparte. 

Le lendemain, avec le Directeur General de SONATRACH, Bouhafs, dans ses bureaux 
a Hydra dominant la baie d'Alger, nous avons discute des potentialites en hydrocarbures 
de I'Algerie, de la politique de leur mise en valeur, du projet du gazoduc Maghreb-Europe. 

Considere par certains comme un theoricien pur et dur du FLN, Bouhafs nous avait 
donne une impression d'ouverture d'esprit et de dialogue reflechi. 

Rejoints par Khlil, nous avons visite ensemble ('emplacement du nouveau siege de 
SONATRACH ou le gardien des lieux nous tanga mechamment. 

« Alors, comme ?a, vous entrez, vous vous promenez, puis vous sortez, vous vous 
croyez dans une ecurie ». 

« C'est ton Directeur General », s'empressa de faire remarquer Khlil au gardien qui, 
sans complexe, s'eloigna en grommelant. 

« 11 a bien fait son travail », dit calmement Bouhafs. 

En debut d'apres-midi, un grand dejeuner fut organise par I'Ambassadeur du Maroc, 
Benslimane, en sa residence a I'architecture turque, pretee par les autorites algeriennes 
en attendant I'achevement et I'inauguration de la residence officielle a I'occasion de la 
prochaine Fete du Trdne. 

Les ministres algeriens, les plus en vue du Gouvernement, etaient la parmi des 
dizaines d'invites se pressant autour des buffets bien garnis, dans une ambiance 
decontractee et meme euphorique. 

La cloture des travaux de la Grand Commission eut lieu en fin de journee aux 
Ministere des Affaires Etrangeres, sans grand panache ni tapage mediatique. 

Le soir, Guerrak et son epouse nous inviterent, Bouhaouli et moi, dans un restaurant 
vietnamien, non loin du quartier des facultes sur lequel planait le souvenir des pieds noirs 
et des massacres perpetres par les commandos de I'OAS. 

Vendredi, 6e et dernier jour de notre mission, Alger etait baigne de soleil et de 
lumiere et la mer Mediterranee ressemblait un veritable etang d'huile. 
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Les membres de la delegation marocaine avaient commence a quitter Alger, certains 
vers Paris et Francfort, d'autres attendant calmement I'apres midi le vol regulier d'Air 
Algerie pour Casablanca. 

Avant mon depart sur Paris, je fus invite par la famille Guerrak a dejeuner a Tipaza, 
petite ville en bordure de mer, connue pour ses mines romaines et ses restaurants de 
fruits de mer. 

Au retour, nous avons traverse la petite ville de Nador, recemment touchee par un 
tremblement de terre ayant fait plusieurs victimes et des centaines de sans abris. 

« C'est une zone de failles liees a la tectonique du nord de I'Algerie, encore appelee a 
bouger », me signala Guerrak, sous sa casquette de geologue. 

« C'est inadmissible qu'apres des mois, les gens en soient reduits encore a braver le 
mauvais temps sous des abris sommaires », s'ecria Madame Guerrak. 

Avant I'aeroport, nous sommes passes par I'ex-Palestra, avec ses anciens domaines 
coloniaux d'agrumes et de vignobles, abandonnes ou arraches. 

Avant I'embarquement, Hasbellaoui du Ministere des Mines etait venu me saluer, en 
esperant nous retrouver en Algerie dans moins d'un mois. 

A bord du vol Air Algerie sur Paris, meme en premiere classe, I'austerite fut de la 
partie et le service peu professionnel. 

Deuxieme mission 

Comme convenu, un mois apres, une longue mission avait examine durant une 
semaine les differents volets de la cooperation en matiere de mines et de geologie. 

Cette mission comprenait le Directeur de la Geologie, Bensaid, le Directeur general 
du BRPM, Lhatoute, le President de I'Association des Industries Minieres Marocaines, 
Skalli, le Directeur de la Planification de I'OCP, Omari, le Directeur de la Planification des 
mines de I'ONA, Mahzi, et moi-meme comme president, 

Nous sommes arrives a Alger sous un dimat printanier, le samedi 17 fevrier 1990, 
apres un vol rapide, mais en retard de plus d'une heure sur I'horaire prevu, en raison de la 
grave du zele des contraleurs aeriens marocains. 

Nous fumes accueillis tres chaleureusement a I'aeroport Houari Boumediene par 
I'ensemble des representants du secteur minier algerien, avant d'etre installes a I'Hotel El 
Aurassi. 

Apres un dejeuner rapide en presence de Guerrak, nous avons rejoint le Ministere des 
Mines pour etre regus par le Ministre Boussenna. 

« Nous devons reussir notre cooperation; les ministres sont la pour donner la 
benediction a ce que vous aurez decide; ne vous attardez pas trap sur les details, 
examinez plutot des points concrets, proposez des solutions realistes, et allez de 
I'avant », nous dit le Ministre, mathematicien a I'aise dans son environnement. 

Dans une ambiance amicale, bon augure pour la suite de la mission, nous avons mis 
au point le programme de notre sejour et analyse les volets de notre cooperation abordes 
deja trois semaines auparavant a Alger, 

A notre demande, le programme etabli nous permettait de visiter des centres 
industriels et des sites d'interet cultural et touristique. 
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Le soir, nous fumes convies a un diner preside par Khlil, Secretaire General du 
Ministere des Mines, donne en notre honneur par I'Entreprise des Non Ferreux (ENOF), en 
presence des responsables du Departement et des directeurs des Entreprises Nationales. 

Au deuxieme jour, nous avons visite le centre de I'EREM de Boumerdes, ou le 
Directeur General, Slougui, nous avait explique les missions devolues a son entreprise 
dans le cadre de la politique miniere algerienne axee principalement sur I'infrastructure 
geologique et geophysique, la prospection miniere et devaluation economique 
preliminaire des gisements. 

Des echanges de points de vue nous avaient permis de circonscrire les domaines 
d'interet mutuel pour coller aux directives du Ministre Boussenna. 

Un debat, en cours pour rentabiliser et commercialiser les interventions et les 
decouvertes de I'EREM, fixera la limite de ses attributions, face a I'Office de la Geologie 
investi du depot legal de I'information geologique nationale. 

En A/gerie orientate 

Apres un dejeuner au "Gourbis" a Ain Taya, nous avons rejoint par avion Tebessa, 
siege de I'entreprise FERPHOS, en compagnie de son PDG Benslimane. 

Tebessa, longtemps grande base de I'armee franchise, etait chargee de verrouiller et 
de contrdler I'est algerien, face a la frontiere tunisienne traversee par les commandos de 
I'Armee de Liberation Nationale. 

Apres la ceremonie d'accueil a I'aeroport, nous avons rejoint le siege de I'entreprise 
pour un echange de points de vue sur les activites d'exploitation et de valorisation du 
phosphate et du fer. 

Dans une ambiance parfaitement sereine, Benslimane et ses collaborateurs avaient 
repondu, sans esquive, a nos nombreuses questions. 

Un grand diner nous avait reunis en fin de soiree pour poursuivre nos echanges mais 
aussi pour approfondir davantage nos relations personnelles. 

Le lendemain, apres un petit dejeuner somptueux, nous avons ete aux phosphates 
du Djebel Onk a 80km de Tebessa, dans une region de plateaux calcaires ou les derniers 
orages avaient profondement ravine les rues et endommage la route d'acces. 

L'exploitation a del ouvert concernait une seule couche de phosphate de 30 a 35m, 
abattue sur toute la puissance par volees de 100.000 tonnes, les steriles etant achemines 
vers une decharge situee a 1 km par des camions Euclide de 50 tonnes. 

L'usine de traitement, installee a proximite de la carriere, produisait du phosphate 
calcine a 74 % BPL et du phosphate depoussiere a 63-65 % BPL. 

Le programme annuel d'extraction porta it sur 3 Millions de tonnes pour produire 1,3 
a 1,4 Millions de tonnes de produits marchands, dont 0,4 a 0,5 Million de tonnes 
transformees a I'unite ASMI DA a Annaba et consommees sous forme d'engrais simples, le 
reliquat, essentiellement du produit calcine, etait exporte. 

Nos hdtes avaient souhaite une aide de I'OCP pour trouver les solutions adequates au 
plan de la caracterisation des panneaux d'exploitation et de I'amelioration des methodes 
de valorisation du phosphate. 

« Le premier train charge de phosphate dans le sens Annaba-Djebel Onk est 
marocain », nous dit Benslimane pour rappeler a notre bon souvenir les contacts etroits 
avec I'OCP, malgre les contingences politiques. 
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Un projet d'acide phosphorique dans la region de Tebessa etait a I'etude. 

Apres un grand dejeuner au foyer de la societe, en presence de tous les cadres, nous 
avons regagne Tebessa pour y etre recus par le Wali, jeune cadre, dynamique et avenant, 
ravi du rechauffement des relations algero-marocaines, bon connaisseur des problemes 
economiques regionaux. 

Ensuite, nous sommes partis a Ouenza en passant a proximite de la mine de 
Boukhedra, pres de la frontiere tunisienne. 

Situee a 90 km de Tebessa, Ouenza est une ancienne exploitation de fer remontant a 
la fin du 19e siecle, situee dans une zone de forets de chenes verts. 

Le gisement, exploite a ciel ouvert par gradins ascendants de 12 a 15m, produisait 
annuellement 3 millions de tonnes de minerai marchand a 50 % de fer, ecoule vers le 
complexe d'EI Hajar par voie une ferree sur 350 km, datant de la colonisation fran^aise 
visant le developpement industriel de I'Est algerien. 

Les reserves etant imprecises, I'exploitation ne concernait que les zones d'acces 
facile ; I'ennoyage du gisement, sous un fort recouvrement, necessiterait la mise au point 
d'une methode d'abatage adaptee aux conditions du gisement. 

Nous fumes installes a la maison d'hotes de la mine ou Ton m'avait affecte la 
chambre occupee auparavant par De Gaulle et Boumediene, equipee d'un immense lit a la 
mesure du I'ex President frangais. 

La ville miniere implantee en contrebas de la montagne ferrugineuse, est constitute 
d'anciens quartiers europeens avec maisons en tuiles rouges, eglise, foyers, loin des 
quartiers "arabes" avec leurs masures et leurs gourbis. 

Apres la visite de la carriere, nous avons ete aux ateliers et a la fonderie eriges en 
activites autonomes pour les soustraire de la gestion ordinaire bureaucratique, leur 
permettant ainsi de retrouver leur dynamisme et de motiver le personnel. 

On nous avait signale que des mineurs marocains, ayant travaille dans les anciennes 
activites de production, s'etaient fondus avec la population autochtone. 

Le stakhanovisme de facade avait ete envoye aux orties; on ne parlait plus de 
records et la langue de bois avait disparu pour faire place au realisme. 

« Nous voulons transformer progressivement la mentalite paysanne pour entrer dans 
la vie industrielle », lan^a un des cadres algeriens, oubliant que son pays a cruellement 
besoin de ses paysans et de son agriculture. 

La soiree fut cloturee par un diner d'apparat auquel avaient assiste tous les cadres 
d'Ouenza et le chef de la Daira, affable, volubile et satirique. 

Une derniere seance de travail et de mise au point avec Benslimane et son staff, avait 
defini nos domaines de cooperation en matiere d'exploitation des gisements et fixe les 
echeances de nos futures rencontres. 

Au quatrieme jour, nous sommes partis en direction d'Annaba en traversant Souk- 
Ahras, haut lieu de la lutte de liberation, et I'Oued Sibouze, avant d'arriver au complexe 
industriel d'EI Hajar, congu du temps "du plan de Constantine et du complexe de Bdne" 
chers au General De Gaulle. 

Le complexe siderurgique d'EI Hajar occupait une superficie de 800 hectares et 
employait un effectif plethorique de 18.000 personnes. 

La theorie de "I'industrie industrialisante" des annees soixante et soixante dix, 
pronee par Boumediene et relaye par Belaid Abdeslam, etait orientee vers ('elaboration 
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des produits plats alors que I'Algerie avait surtout besoin de fer a beton pour la 
construction de milliers de logements. 

La capacity du complexe (plus 2 millions de tonnes) etait utilisee a moins de 50 %, 
en raison des problemes de pieces de recharge, de penurie d'eau en periode de 
secheresse et de problemes sociaux recurrents. 

Apres un investissement lourd de plusieurs centaines de millions de dollars, les 
besoins de I'Algerie etaient encore loin d'etre satisfaits, d'ou le recours forcene a 
■'importation et des sorties de devises importantes. 

Un autre projet, base sur la filiere de reduction directe au gaz naturel, etait en cours 
a Jijel en Basse Kabylie, ou de grands travaux d'infrastructure etaient deja realises ou 
lances (plates formes d'usine, routes, port) pour cent millions de dollars. 

Apres la tournee des gigantesques installations et un dejeuner a la cantine du 
complexe, nous avons examine les perspectives d'integration maghrebine en matiere de 
siderurgie et note les actions suivantes: 

- La possibility pour SONASID au Maroc de fournir I'Algerie en ronds a beton, en 
contrepartie de I'approvisionnement du Maroc en fers plats, voire en billettes, par le 
complexe d'EI Hajar, 

- L'envoi d'une mission du BRPM et de SEFERIF pour une visite detail lee des 
installations du complexe et de la mine d'Ouenza, 

- La relance du dossier Gara Djebilet. 

Nous avons note que sur un chiffre d'affaires de 10 milliards de dinars, la societe 
d'exploitation, SI DER, avait enregistre un deficit de 2 milliards de dinars. 

Aux dires de nos hdtes, les autorites algeriennes etaient conscientes de la gravite de 
la situation et s'etaient engagees resolument a reduire ce deficit en procedant a des 
reductions drastiques des charges de personnel et de gestion. 

Concernant Gara Djebilet, apres la visite d'une unite pilote d'essais de valorisation du 
minerai de fer, SI DER nous avait informes du programme de recherche depuis 1989 et des 
etudes techniques et economiques en cours. 

Plusieurs precedes testes avaient montre la reductibility par le gaz local; le seuil de 
rentabilite serait atteint avec une production de 10 a 20 Millions de tonnes debloquees 
par voie ferree vers I'Atlantique a travers le sud marocain. 

La mise en valeur du gisement semblait etre pour les Algeriens, la seule voie pour 
rentabiliser le projet de J ijel. 

Nous avons convenu de maintenir le contact en creant un comite mixte pour suivre 
revolution du dossier Gara Djebilet. 

Apres El Hajar, pres d'un village de vacances, a partir des hauteurs de Siraidi, nous 
avons admire la Mediterranee et Annaba, ancien petit port turc avant I'occupation 
franchise, debouche naturel de I'hinterland agricole du secteur. 

A I'aeroport d'Annaba, avant de repartir sur Alger, j'eus le plaisir de retrouver 
Hammaidia, ancien Directeur General de la SONAREM et participant aux missions a Gara 
Djebilet de 1971 et 1972. 
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Au Hog gar 


Le lendemain, au depart d'Alger, a pres un vol de lh30 et une escale a I n Salah, nous 
sommes arrives a llh a Tamanrasset, petite ville clairsemee, perdue parmi les buttes 
rocheuses et les pics d'aspect lunaire, rappelant par ses constructions en pise et ses 
tamaris, Erfoud dans leTafilalet. 

La province metallogenique du Hoggar, massif volcanique du Sahara algerien, moins 
aride en raison de son altitude (2.918m), d'une superficie de 75.0000 km 2, est I'une des 
plus riches du pays, avec ses gisements de quartz aurifere, terres rares (tantalium, 
niobium), marbre, wolfram et des indices de minerais radioactifs. 

Apres notre installation a I'Hotel Ahagar, a I'architecture saharienne, couleur pise, 
envahi par les touristes europeens en quete d'exotisme, nous avons ete aux installations 
de I'EREM, guides par le chef de la Division Sud, Boukhalfa. 

Les installations de I'EREM nous avaient paru disproportionnees par rapport aux 
actions menees dans le secteur. 

Apres un dejeuner a la popote de la base, nous avons ete a I'Assekrem, massif 
montagneux abritant I'Ermitage du Pere De Foucauld, d'acces difficile a travers les 
escarpements, dans un paysage lunaire aux falaises impressionnantes. 

Le Hoggar est le territoire du silence et des Touareg convertis a I'l slam entre le VII e 
et le IX e siecle, representant en Algerie environ 50.000 personnes, la plupart sedentaires 
dans de petits villages, au pied du plateau de I'Assekrem. 

Les Touareg a Tamanrasset et a Djanet plus a I'est vers la frontiere libyenne, sont 
representes a I'Assemblee Nationale Populaire Algerienne par un depute, fils de 
I'Amenokal, ancien chef targui defait par I'armee coloniale lors de la grande bataille de 
TIT, bourgade plus au nord. 

Estimes a 3 millions, installes en Libye, au Niger, Tchad, Burkina Faso, Benin et au 
Mali, les Touaregs refusent ce terme arabe utilise par les Fran^ais, preferant les noms de 
Kel Tamacheq (groupe parlant le berbere Tamacheq), Kel Taguelmoust (groupe portant le 
cheche indigo) ou les noms des confederations qu'ils constituent (Houggar, J iggage, Ayer, 
I gar, Limden, I kress et Tamezguida) 

Sur notre chemin, nous avons rencontre une longue caravane de chameaux montes 
par des touristes frangais, conduite par des guides touaregs. 

Au crepuscule, les montagnes avaient pris des formes etranges rappelant un film de 
science fiction, dans une planete inconnue de I'espace sideral. 

La lumiere transforme au fil des heures les pitons volcaniques ou I'esprit du curieux 
chemine le long de chemins invisibles. 

Sur les contreforts, un immense bivouac abritait des groupes de "cydistes" venus 
d'Europe donner I'assaut a I'Assekrem, sur les deux roues. 

Arrives sur les lieux avant le coucher du soleil, nous avons escalade I'Assekrem a vive 
allure, a travers une piste en lacets, menant a I'Ermitage, petit batiment en pierres seches 
surplombant un paysage grandiose fait de vallees encaissees, de pics elances, de plateaux 
denudees, avec a I'horizon, le HAT, le plus haut sommet du Hoggar, culminant a 3.200m. 

Devant nous se deroule un paysage de demence et de desordre, mais aussi une reelle 
extase de pierres, de terre calcinee et lunaire d'une beaute mysterieuse 

Sous une brise glacee, nous avons devise quelques instants avec le Pere Edouard en 
charge de I'Ermitage et qui vivait la, dans un denuement profond et austere, depuis plus 
de quinze ans. 
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Ensuite, nous avons visite la petite chapelle et la bibliotheque laissee par le pretre 
missionnaire Charles de Foucauld venu etudier au debut du 20e siecle la langue des 
Touareg, le tifinagh. 

Quelques manuscrits dans cette langue etaient a la disposition des visiteurs. 

Nous etions redescendus a vive allure dans la semi obscurite, heureux d'avoir ete si 
haut, a 2.800m. 

Au retour vers Tamanrasset, nous avons croise des fennecs, renards du Hoggar, peu 
effarouches par les feux des vehicules Toyota. 

Le soir, a I'Hotel Ahagar, un diner fut organise en notre honneur, auquel avait assiste 
exceptionnellement un Haj Targui, conseiller de I'EREM, emmitoufle dans ses larges 
habits, avec qui j'avais longtemps discute sur I'histoire des Touaregs, leurs relations avec 
les autres tribus ; je fus etonne de leur grande admiration pour notre pays et son Roi. 

« J e penetre dans cet hotel pour la premiere fois, mais comme vous etes parmi nous, 
j'avais accepte, exception nellement pour vous honorer, de deroger a la regie et de venir 
vous saluer et diner avec vous », me dit le Haj Targui. 

Le representant du personnel de I'EREM, me signala que les populations d'l n Salah, 
parmi lesquelles des families de chorfas Idrissides et Alaouites d'origine marocaine, 
avaient des liens d'allegeance avec les Sultans du Maroc. 

A Tamanrasset, suite a la longue secheresse au Sahel, des courants migratoires vers 
le Nord avaient entraine une augmentation de la population dans des proportions 
insupportables pour les autorites algeriennes contraintes de refouler des Nigeriens et des 
Maliens vers leurs pays d'origine, occasionnant des escarmouches sanglantes entre forces 
armees des pays voisins. 

11 n'etait pas etonnant des lors, que le Polisario fit des recrues parmi ces desperados, 
en quete de travail et fuyant la famine. 

Tamanrasset, porte de I'Algerie vers I'Afrique noire, abrite regulierement une fbire 
avec afflux de commergants en provenance d'Arlit (Niger) et Gao (Mali), attires par le 
negoce sur les denrees alimentaires (dattes, the, cafe, sucre, farine) et les equipements 
de forage et de pompage d'eau. 

Le lendemain, tot, nous sommes partis a bord de quatre vehicules Toyota, visiter les 
indices d'or du Hoggar, conduits par des chauffeurs guides rompus aux longs 
deplacements en regions desertiques. 

Ce fut une randonnee fantastique et le clou de notre mission en Algerie. 

Au village de Silet (lieu de sepulture d'Antinea d'apres la legende), petite oasis 
semblable a cel les du sud marocain, avec ses palmiers, ses grenadiers et ses parterres de 
luzerne, et terminus de la ligne en 22 kilovolts, nous avons quitte la route goudronnee 
vers I n Salah, pour nous engager dans les veritables pistes sahariennes interminables, 
aux traces mouvants, balayes par les vents. 

Notre premiere halte eut lieu au gisement de marbre blanc de Djebel Labiod, difficile 
a valoriser car se situant a des milliers de kilometres des centres de consommation, plus 
au nord. 

Ensuite, avait commence la veritable epopee du desert, et pour nous proteger du 
sable, nous avions tous revetu "le cheche" noir enroule en turban. 

Devant nous, se deroulait la hamada bordee au sud et au nord par les cordons 
montagneux sombres du Hoggar, dans un environnement ou sans cesse I'horizon reculait, 
avec la plenitude du vide. 
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La piste longue et chaotique traversal des regs sans fin. 

« On ne fait que traverser le desert, a moins que se ne soit lui qui vous traverse », disait 
quelqu'un. 

Les Toyota avaient mene des raids motorises a travers cet environnement austere et 
monotone, a des vitesses frolant 140 km/ heure, nous donnant I'impression d'assister a 
une chevauchee fantastique et de participer a un ballet ou les chauffeurs s'amusaient, en 
se doublant ou en evoluant en tandem. 

Des pneus et des bidons balisaient les pistes principales, et sur I'une d'elles menant 
au Mali, etait en cours une operation de mise en place de balises solaires. 

Concues pour emmagasiner I'energie solaire de jour, ces balises la restituent la nuit 
en eclairage observable a 10 km a la ronde, permettant d'orienter les deplacements et de 
sauver la vie aux aventuriers mauvais connaisseurs des longues et interminables routes 
sahariennes. 

« Nous sommes sur les traces du rallye Paris Dakar », fit remarquer quelqu'un ; en 
fait, le rallye etait passe au sud, en direction du Niger. 

Vers llh30, un vent de sable se leva, nous obligeant a marquer une pause et subir 
les elements de la nature, alors que deux Toyota du convoi avaient disparu dans la 
tourmente. 

« II n'y a pas de quoi s'affoler, dans quelques minutes, <;a va passer; quant aux 
Toyota, il ne faut pas se soucier pour elles non plus, nous les retrouverons au point de 
ralliement », nous signala notre chauffeur, calme et imperturbable sous son "cheche" vert 
qui lui barrait completement le visage. 

La tempete s'arreta, suivie d'un calme etrange; sous un del eclairci, les Toyota 
reprirent leur raid a travers I'immense hamada, les chauffeurs, fins connaisseurs, s'etant 
vite reperes a travers les etendues de pierraille et de sable fin. 

« Nous sommes sur du quaternaire ancien constitue de marnes sur lesquelles repose 
du sable d'origine eolienne », dit Bensaid, fin geologue. 

« Apprecier et comprendre la vie dans le desert est difficile pour ceux qui se vautrent 
dans les delices de la vie citadine», s'ecria Mahzi, mon compagnon de vehicule, tout 
exalte de participer a une expedition unique en son genre. 

A 12h30, nous avons atteint le point de ralliement, un vieux fort en mines construit 
en 1936 par les meharistes de I'armee francaise, ou une equipe de I'EREM nous avait 
devances pour appreter le dejeuner. 

Cette batisse insolite dans I'immensite desertique, a proximite de quelques acacias 
rabougris, nous avait servi de campement pour le dejeuner a base de sandwichs 
desseches, accompagnes de grains de sable et arrases de the bien corse. 

Neuf heures a pres notre sortie matinale, nous sommes arrives au camp du premier 
chantier de recherche, Tassekret, constitue de tentes battues par les vents, ou une equipe 
de jeunes cadres algeriens, appuyee par du personnel subalterne, travaillait sur des 
affleurements mineralises, par tranchees et sondages carottes. 

Sous la tente, le chef de mission nous avait entretenus du programme de travaux et 
des resultats preliminaires obtenus. 

Au Hoggar, les gisements d'or, dans les filons de quartz de 0 a 5m de puissance, 300 
a 1.000m d'extension, aux reserves estimees a 300 tonnes, sont localises dans un couloir 
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faille oriente Nord-Sud de 100 km, se poursuivant au Mali connu pour ses grandes mines 
d'or datant du Moyen Age. 

En 1972, plusieurs filons ou I'or se presente sous forme de pepites millimetriques, 
associe a la galene et a la pyrite, furent identifies en surface par une mission sovietique 
de recherche d'uranium dans le grand desert du Tanezrouft connu pour ses nombreux 
troupeaux d'anes sauvages. 

Apres une visite des tranchees, nous avons pris la direction d'Amesmessa, a travers 
un relief legerement mouvemente et ravine, obligeant les chauffeurs cascadeurs a ralentir 
avant d'arriver a destination au coucher du soleil. 

On se croirait a Oumjerane (ancien chantier BRPM dans le Tafilalet), avec ses 
maisons en pise disposees autour d'une petite place centrale dominee par le mat de la 
radio et bruissant des echappements des groupes electrogenes. 

Sans attendre, nous avons entrepris une tournee du chantier des travaux miniers, 
guides par un jeune cadre dynamique et decide. 

Les travaux consistaient en des puits et galeries executes apres une campagne de 
sondages carottes ayant deli mite et reconnu les extensions et les enracinements, selon la 
methode sovietique du "rouleau compresseur". 

Vingt cinq filons furent reconnus jusqu'a une profondeur de 80m, et le filon principal 
trace sur 1.200m ; les reserves etaient estimees a plus de 30 tonnes d'or, sur la base d'un 
minerai titrant en moyenne 19 g d'or par tonne. 

Apres le diner a la popote du chantier, cloture par la ceremonie du delicieux the 
targui, nous avons poursuivi nos discussions, avant de prendre possession de nos 
chambres, et comme a I’armee, apres avoir deballe le paquetage individuel. 

Tot le matin, le jeune cadre algerien eta it la pour nous saluer en presence d'un vieux 
geologue russe de la lointaine Vladivostok, heureux de se retrouver dans ce monde du 
silence, different du sien, a plus de 20.000 km. 

A Tirek, ancien chantier de recherche arrete en 1986, avec des reserves certaines 
evaluees a plus de 20 tonnes d'or, le sable avait deja envahi le secteur, les ferrailles 
avaient noirci sous les coups de boutoirs du vent et du soleil. 

Seuls les fennecs venaient roder dans les parages, comme attires par le metal jaune 
enfoui sous terre. 

En repassant au camp de Tassekret, on nous avait signale la disparition dans le 
desert de I'equipe ayant apprete la veille le dejeuner au point de ralliement. 

« II n'y a pas a s 'inquieter, ils sont equipes pour survivre au moins quarante huit 
heures ; rares sont les cas de grande detresse ; souvent il nous arrive meme de depanner 
l'armee», nous langa calmement Gacem, geologue, connaisseur des grands espaces 
sahariens pour y avoir longtemps exerce. 

Nous sommes repartis par la piste empruntee par le vehicule en perdition, et par 
moments, les chauffeurs s'arretaient pour scruter les traces sur la hamada. 

Au sommet d'une butte, nous avons rencontre un camion de liaison de I'EREM, et un 
Anglais revenant d'un periple au Mali et en Mauritanie a bord de sa Toyota. 

« Nous etions deux avec mon compagnon sur sa moto Honda ; en Mauritanie, il a ete 
victime d'un grave accident et il a fallu I'evacuer d'urgence en Angleterre ; alors j'ai fait 
demi tour, apres avoir recupere la moto en pieces detachees », nous dit I'Anglais qui se 
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dirigeait vers Tamanrasset par la piste balisee, aide seulement des cartes et de la 
boussole. 

Nous I'avons observe poursuivre sa route sous un panache de poussiere. 

Au detour d'un ravin, sous un acacia, a proximite d'un Hassi ensable, nous avons 
marque une pause, tout pres lit d'un oued, veritable cimetiere de gazelles aneanties par la 
terrible secheresse de ces dernieres annees. 

« Apres une ondee et les orages, le desert fleurit comme par enchantement, les 
fleurs s'epanouissent si vite qu'elles donnent I'impression de vivre intensement la periode 
ephemere allouee par la nature intraitable », s'ecria un habitue des grands espaces, 
comme pour faire oublier les affres de la secheresse meurtriere. 

Vers llh, sous les effets du soleil, le Hoggar s'etait transforme en royaume des 
mirages, nous faisant admirer de belles forets, des lacs, des rivages marins, des bateaux 
amarres aux quais, qui ne n'etaient en fait que les montagnes et les dunes du Hoggar 
flottant dans I'atmosphere etheree et dessechee. 

Les vieux pneus et les bidons de balisage des pistes prenaient des allures 
gigantesques, observables de loin, s'estompant petit a petit pour reprendre leurs 
dimensions reelles. 

Les Toyota avaient repris leur ballet fantastique a travers les grands espaces 
interminables, et vers 13 h, nous sommes parvenus au 2eme point de ralliement. 

Les chauffeurs s'affererent pour couper les branchages secs, allumer le feu, griller les 
steaks et preparer le the, alors que nous autres, echangions nos impressions, a I'ombre 
d'un acacia geant. 

Repus, nous avons poursuivi notre chevauchee comme a la parade, les Toyota se 
relayant et les chauffeurs rivalisant de vitesse, au risque de se telescoper, pour traverser 
les grandes depressions de pierraille et de sable. 

Nous avons traverse des defiles insolites, des oueds ensables, longe les massifs 
granitiques tabulaires, n'entrevoyant pas la fin de la piste, mais ravis de naviguer dans un 
monde etrange, sans ame qui vive sur 500 kilometres, avant de retrouver en fin d'apres 
midi, la route asphaltee en direction du nord, vers I n Salah. 

A Ain Amguel, petite oasis verdoyante, nous fumes arretes par un barrage de 
gendarmerie, et courtoisement invites a poursuivre notre route vers In Ecker, apres 
I'annonce de I'objet de notre mission. 

In Ecker fut le theatre, au debut des annees soixante, de quatre explosions 
atomiques souterraines franchises dans le massif cristallin, visible a I'horizon. 

L'ancienne base militaire franchise (devenue base logistique de I'EREM au Hoggar) 
comprenait plusieurs baraquements a usage d'ateliers, des magasins et d'immenses pares 
a vehicules tout terrain rouillant au soleil. 

« Les essais ont ete realises dans des puits profonds creuses a partir d'une galerie a 
flanc de coteau. La montagne que vous observez la-bas, est interieurement vitrifiee sous 
les effets des explosions. Apres les essais, les Francjais avaient achemine sur place 
plusieurs types d'animaux pour tester leurs reactions a une eventuelle presence de 
radioactivite, mais rien d'anormal ne fut decele », nous signala un technicien algerien 
present sur les lieux avec les militaires franca is, tout fier et excite de nous raconter les 
peripeties des essais, stoppes en 1965 semble-t-il, apres la prise du pouvoir par 
Boumediene. 
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En fait, d'apres certaines informations, les essais s'etaient poursuivis jusqu'au 
deplacement des equipes franchises dans le secteur du Pacifique a Mururoa en 1966, et 
que le tir souterrain du l er mai 1962, baptise Beryl, s'etait deroule en presence de Pierre 
Messmer, Ministre frangais des Armees, et avait vire au loupe. 

Le massif montagneux, sense contenir la radioactivite s'etait eventre, entrainant une 
debandade des officiers car des travailleurs autochtones etaient oublies pres du site de 
I'essai et exposes aux radiations. 

Apres un tour des lieux et une sympathique reception au foyer de la base, nous avons 
quitte I n Ecker au coucher du soleil pour rentrer a Tamanrasset a 170 km. 

A I'Hotel Ahagar, il y avait affluence de touristes fran^ais et allemands, de retour de 
leurs tournees dans le massif du Hoggar. 

Le soir, le chef targui, pour marquer sa consideration particuliere pour la delegation 
marocaine, nous convia a un grand diner durant lequel il avait reitere son attachement et 
son respect pour le Maroc et son Roi. 

A Hassi Rmel 

Le lendemain, apres un decollage tardif de I'avion specialement affrete par la 
SONATRACH, nous avons survole le Hoggar, paysage lunaire, avant d'atterrir a Hassi Rmel 
en fin de journee, avec cinq heures de retard sur le programme prevu. 

L'equipage alia a Ghardaia pour faire le plein de kerosene pendant que nous visitions 
les installations au pas de course, sous la conduite de techniciens algeriens. 

Le champ gazier de Hassi Rmel a ete decouvert en novembre 1956, cinq mois apres 
celle du grand champ petrolier de Hassi Messaoud a I'Est de Ghardaia. 

Les reserves prouvees sont superieures a 3.000 milliards de metres cubes, avec 
d'autres possibilites vers le sud ou les structures favorables continuent. 

Le cout de I'investissement estime globalement a 5 Milliards de dollars, a ete finance 
sur fonds propres algeriens, et les installations, reparties en plusieurs complexes, fournies 
par les Americains et les J aponais. 

Les puits de production atteignent des profondeurs de 2.200m. 

La production de gaz accompagne de condensat et de GPL, a ete de 85 milliards de 
m 3 en 1989, dont 45% reinjectes pour maintenir la pression dans les puits. 

Le complexe gazier employait plus de 3.000 personnes dont 200 ingenieurs et 
techniciens, tous algeriens. 

La SONATRACH, des sa creation, a assure la releve des societes petrol ieres 
etrangeres, mis en valeur et developpe les gisements d'hydrocarbures, en partant de ceux 
existants, en activant la recherche, la production, le transport, le traitement, la 
liquefaction du gaz et la commercialisation des produits. 

La SONATRACH a fait de I'Algerie le premier exportateur de gaz au sein de I'OPEP et 
le cinquieme exportateur mondial avec 10% du marche. 

Nous avons discute avec nos hdtes du projet de gazoduc Maghreb-Europe via 
I'Espagne et des perspectives de cooperation bilaterale en matiere de gaz ; dans la salle 
des maquettes de Hassi Rmel, le gazoduc Maghreb-Espagne, figurait en bonne place 
parmi les futurs debouches du gaz algerien, le projet etant considere de nature a 
raffermir le rapprochement entre nos deux pays. 
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« Revenez vite pour aller a Hassi Messaoud ou les realisations et les installations 
petrolieres sont plus impressionnantes », nous dit le responsable des relations publiques 
de Hassi Rmel, avant notre envoi a la tombee de la nuit. 

Notre passage a Hassi Rmel avait coincide avec I'anniversaire de la nationalisation 
des hydrocarbures en Algerie le 24 fevrier 1971, et une grande manifestation, presidee 
par le Premier Ministre, se deroulait a Hassi Messaoud pour commemorer ce grand 
evenement national. 

Le survol de la zone de Hassi Rmel est impressionnant, les torches visibles sur les 
hauteurs, indiquent au profane qu'a plusieurs milliers de metres de profondeur, git I'un 
des plus grands champs gaziers du monde. 

Le village, survole a basse altitude, a ete cree de toutes pieces avec ses quartiers 
industriels, ses zones d'habitation gagnees sur un environnement maussade jusqu'a la 
celebre cite de Ghardaia, capitale du Mzab. 

De retour a Alger 

Rendus a Alger apres une heure de vol, nous fumes accueillis par nos amis du 
Ministere et des entreprises nationales, heureux comme nous de constater que notre 
periple au Hoggar s'etait deroule dans de merveilleuses conditions. 

« Vous etes maintenant baptises apres la randonnee au Hoggar», nous lan^a 
malicieusement Guerrak. 

Malgre I'heure tardive, un grand diner a "Dar Diaf" sur les hauteurs d'Alger, donne en 
notre honneur par I'Entreprise de Developpement Minier, preside par Khlil, nous avait 
regroupes avec tous les responsables du secteur des mines algerien. 

A cette occasion, pour eviter de rester dans le domaine des intentions et des vceux 
pieux, nous avons fixe les echeances precises de nos futures rencontres. 

Au dernier jour, Guerrak etait venu nous guider dans la visite d'Alger, en passant 
d'abord a la forteresse turque datant du 16 e siecle en rehabilitation et qui fut le refuge du 
bey durant les bombardements d'Alger par les puissances europeennes, en represailles 
aux actions des corsaires en Mediterranee. 

Ensuite, nous avons traverse Bal El Oued, avant d'aboutir a la Cathedrale de Notre 
Dame d'Afrique ou un eveque nous avait explique I'historique de sa fondation. 

Au dessus de I'autel des prieres est inscrite la phrase suivante « Notre Dame, priez 
pour nous et pour les Musulmans ». 

A travers la penetration du christianisme en Afrique du Nord, on visait 
I'evangelisation subtile en Grande Kabylie, la denaturation et la negation de I'ame 
algerienne musulmane influencee par la pensee du saint Benbadis. 

En contrebas de la cathedrale, est situe le cimetiere de Bologhine, lieu de sepulture 
unique au monde, ou sont enterres en un meme lieu des Juifs, des Chretiens et des 
Musulmans. 

Quelques tombes juives ont ete defoncees et les cendres emportees de I'autre cote 
de la Mediterranee apres I'exode brutal de 1962 provoque par I'OAS. 

Enfin, ce fut le tour de la grande mosquee d'Alger transformee en cathedrale apres le 
debarquement franc;ais en 1830, puis redevenue mosquee en 1962. 

A I'entree, un poeme, grave sur plaque de marbre, relate les visees du christianisme 
en Algerie sous les regnes de Louis Philippe et Napoleon III. 
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Phenomene rarissime en Algerie, nous avons rencontre a I'interieur de la mosquee un 
mendiant confondu en louanges apres avoir regu quelques pieces. 

La poursuite de la visite de la ville fut ecourtee pour rejoindre le Ministere des Mines 
pour un dernier examen du proces verbal de nos entretiens. 

Nous I'avons rapidement adopte, attestant ainsi que nos contacts ont ete francs 
amicaux et sinceres, et montrant notre volonte commune de cooperer dans les domaines 
des recherches geologiques et minieres, du developpement minier et de I'exploitation des 
mines, a travers les operations suivantes: 

- finaliser et mettre en application le protocole d'accord entre I'Office National de la 
Geologie (ONIG) et la Direction d la Geologie, 

- organiser des reunions d'experts pour recenser les themes d'interet commun, en 
matiere de cartographie geologique, de geochimie et de geophysique, 

- multiplier et diversifier les contacts bilateraux entre les operateurs miniers pour 
echanger et enrichir leurs experiences, relativement a la recherche et a la mise en valeur 
des gisements de soufre, de pyrite, de plomb zinc et de metaux precieux, 

- mettre en commun les experiences et les moyens pour I'execution des travaux et 
marches dans les pays tiers tels que : forages, travaux miniers, expertise en matiere 
d'etudes de faisabilite et de demarrage de projets miniers, 

- tout particulierement, I'EREM et le BRPM avaient convenu de signer un protocole 
d'accord en matiere d'exploitation miniere, de travaux de laboratoire et de 
developpement des gisements de substances minerales. 

Dans ce cadre le BRPM avait remis a I'EREM un projet de protocole d'accord, les 
responsables de I'EREM s'etant engages a I'examiner avec diligence. 

- echanger les experiences relatives aux methodes d'exploitation mises en oeuvre 
dans les mines de metaux de base et de metaux precieux (cas specifiques de Touissit et 
d'l miter au Maroc et d'EI Abed en Algerie), 

- developper et renforcer les contacts deja existants entre les mines d'EI Abed et de 
Touissit notamment par une visite tres prochaine de techniciens d'EI Abed a Touissit pour 
assister a la recuperation des piliers a Oued Mekta, 

- visite prochaine de techniciens de Touissit a El Abed pour assister a la recuperation 
des piliers et apporter leurs conseils et leurs avis, 

- assistance mutuelle entre les mines de Touissit et El Abed en matiere 
d'enrichissement des minerais schlammeux, d'entretien et de maintenance du materiel et 
de securite dans les travaux d'exploitation, 

- proceder a des echanges d'informations en matiere de recherche et de mise en 
valeur des gisements d'or, 

- faire appel au besoin a I'expertise et aux services des entreprises minieres 
marocaines pour la realisation en Algerie d'ouvrages miniers d'infrastructures (puits, 
galeries) et ce, dans le cadre d'un groupe d'intervention mixte, 

- cooperer dans le domaine de la recherche appliquee aux phosphates, en matiere de 
caracterisation des gisements, de traitement et d'enrichissement, 

- cooperer dans le domaine de I'informatique de gestion et de I'informatique miniere, 
par echange notamment d'informations en matiere de logiciels appliques a I'exploitation 
miniere, particulierement pour le mineral de fer, 
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- creer un groupe de reflexion sur le dossier Gara Djebilet, a la lumiere des 
conclusions des essais de valorisation realises par SI DER au complexe d'EI Hajar. 

Dans le cadre plus general, et en vue de developper et de diversifier davantage les 
contacts et les echanges entre les deux parties, il a ete retenu : 

- d'ceuvrer a la creation d'une Federation Maghrebine des I ndustries Minieres, 

- d'organiser en mai 1990 des journees de reflexion a Touissit et El Abed pour 
approfondir la connaissance de la geologie du pays des Horsts, 

- d'organiser une reunion d'experts en juin 1990, pour identifier les themes 
interessant les deux parties dans le domaine de I'enrichissement des minerals, 

- d'organiser en commun des journees minieres et geologiques au Maroc en 1991 et 
en Algerie en 1992, et faire participer des experts algeriens au seminaire " Mine Pole de 
Developpement Regional ", 

- d'envoyer des etudiants et des stagiaires dans les ecoles et centres de formation 
professionnelle des deux pays, 

- de proceder a des echanges en matiere de colonies de vacances entre les secteurs 
miniers des deux pays, des I'ete 1990. 

Apres une derniere entrevue avec le Secretaire General Khlil, nous avons ete re^us 
chaleureusement par I'Ambassadeur du Maroc, Benslimane. 

« Je vous felicite, vous avez ete partout pour mieux apprecier les possibilites de ce 
pays avec lequel nous devons cooperer », nous dit-il, avec ses manieres volubiles. 

Pour cloturer notre mission, I'EREM organisa un dejeuner dans un restaurant de I'ex 
Port de I'Eau, auquel Chiali et Belhabri, nos amis de I'Ecole Mohammedia, furent convies, 
marque de consideration pour Lhatoute et moi meme. 

A I'aeroport, avec Hasbellaoui, nous avons signe le proces verbal sanctionnant nos 
entretiens, alors que le frere du President Chadli embarquait pour I'etranger. 

Nous nous sommes engages a rester fideles a I'esprit de ce proces verbal, et a tout 
faire pour dynamiser la cooperation miniere entre nos deux pays. 

Que peut-on dire des deux missions rapprochees en Algerie et a travers elles, quel 
sera I'avenir de notre cooperation en matiere de mines et de geologie ? 

L'interrogation etait certes legitime, tant il est vrai que le processus d'edification du 
Maghreb semblait pietiner dans les declarations d'intention, face a des realites 
economiques revelant un visage decourageant. 

La volonte d'integration economique exprimee dans le discours politique, tardait a se 
concretiser et les echanges inter maghrebins stagnaient a un faible niveau, a peine 6% du 
total echanges exterieurs. 

Dans le domaine minier, la confiance en la cooperation bilaterale, mutuellenient 
avantageuse, ne nous avait jamais quittes, ayant toujours a I'esprit que chaque effort 
bilateral est une pierre de plus dans I'edifice maghrebin. 

Au cours de nos discussions et de nos apartes, nous avons senti chez nos amis 
algeriens du secteur minier, une reelle volonte d'aller de I'avant, de faire table rase du 
passe brumeux, sachant pertinemment que le Maroc peut leur apporter une aide, une 
expertise et un concours precieux. 
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Ce fut dans cette mouvance que le groupe de travail "Mines et Geologie" avait 
elabore son proces verbal, avec un souci de clarte et de realisme. 

L'avenir devrait nous dire si les bonnes intentions des deux cotes seront suivies 
d'effet, le Maghreb n'ayant pas besoin de louvoiements repetitifs et assassins. 

En dehors de notre domaine specifique que peut-on signaler d'autre qui vaille la 
peine d'etre retenu ? 

Chez notre voisin de I'Est, un "mouvement brownien" etait entre en action, donnant 
I'impression au visiteur peu averti que la democratic enfantait necessairement I'anarchie 
et la contestation sociale tous azimuts. 

11 y avait un fond commun a la plupart des mouvements agitant la societe algerienne, 
qui reposait sur une degradation du pouvoir d'achat non plus seulement des bas revenus, 
mais aussi des revenus au dessus de la moyenne, par le fait de la speculation effrenee sur 
tous les produits de base essentiels. 

Les fondements du redressement du pays sont la stabilite sociale et le travail serieux 
et non la debandade et I'irresponsabilite. 

Au rayon des liberties economiques et sociales, un processus, quoique timide, etait 
engage pour sortir des arcanes du systeme socialiste pur et dur. 

L'Etat avait compris qu'il fallait lever les obstacles par I'introduction de la liberte du 
commerce et de I'industrie, en cessant d'etre le proprietaire unique des entreprises 
publiques en creant des fonds des participations, prelude a une privatisation veritable. 

Dans le domaine politique, la creation des associations a caractere politique, avait 
constitue la mise a mort du monopartisme, le FLN, tout en etant encore relativement 
puissant, n'etait plus omnipresent et ombrageux. 

Dans les villes algeriennes, la jeunesse est comme partout ailleurs, a la recherche 
d'un monde meilleur, d'un enseignement plus moderne, d'un environnement de liberte, 
avec son besoin d'espoir et de reves. 

Plusieurs mosquees avaient ete construites, certaines eglises reconditionnees pour 
repondre legitimement aux besoins de spirituality des Algeriens que la France avait 
longtemps voulu detacher et couper du monde arabo-musulman. 

« L'enseignement de la langue arabe a I'ecole etait interdit du temps de la 
colonisation, et toute velleite etait severement reprimee », nous a-t-on souvent repete au 
cours de notre sejour. 

L'Algerie est un grand pays disposant de potentialites en hydrocarbures (gaz et 
petrole) et de possibilites agricoles indeniables, possedant des infrastructures routieres 
portuaires, aeroportuaires et energetiques developpees. 

Sa population jeune et relativement nombreuse, est ouverte et accessible aux 
courants modernistes. 

Les bases indispensables a un decollage economique existaient, il suffisait de les 
exploiter et les canaliser pour les rendre plus efficientes. 

**** 

Deux semaines a pres notre retour, une delegation conduite par le Ministre 
Boussenna accompagne des responsables des secteurs Mines et Energie, etait venue a 
Rabat pour des entretiens officiels au Ministere, avant de se rendre au centre phosphatier 
de Jorf Lasfar, au siege de I'OCP a Casablanca, au CERPHOS, au dispatching de I'ONE aux 
Roches Noires, au Centre des oeuvres sociales du secteur petrolier et a la SNPP pour la 
signature du proces verbal sanctionnant la visite. 
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Quelques jours apres, des delegues du FERPHOS et de I'ENOF avaient assiste au 
seminaire "Mine, Pdle de Developpement Regional". 

Le Seminaire, comme annonce auparavant, avait analyse le role de la mine dans le 
developpement regional par la creation d'infrastructures de base indispensables a tout 
decollage economique (voies d'evacuation, energie, eau, citees), la distribution d'une 
masse salariale non negligeable et I'entramement induit des autres secteurs. 

Des recommandations tres pertinentes furent adoptees pour promouvoir I'activite 
miniere, rapprocher cette derniere du secteur de la recherche fondamentale au niveau des 
Universites, des Grandes Ecoles et des Instituts, et mobiliser des moyens en science 
informatique. 

Par ailleurs, conformement a nos accords du mois de fevrier a Alger, les journees 
maroco-algeriennes furent tenues a Touissit, El Abed et Tlemcen. 

L'organisation et le programme des journees marocaines furent remarquables, et nos 
partenaires algeriens eblouis par la qualite de I'accueil du Gouverneur Boufous et des 
autorites a Oujda et par les realisations techniques et la maitrise de la gestion au centre 
de Touissit. 

Nous avons exceptionnellement traverse la frontiere au poste de Boubeker pour 
rejoindre la mine de zinc d'EI Abed dans une situation de delabrement avance, presque a 
I'abandon, aussi bien a I'usine de traitement livree aux pigeons, qu'au fond transforme en 
veritable depotoir. 

La mine d'EI Abed, connue du temps de I'Algerienne du Zinc (Alzi) contrastait avec 
I'exploitation moderne de Touissit, car I'Algerie, en pleine ebullition sociale, accordait peu 
d'interet au developpement minier. 

De I'autre cote de la frontiere, le fiasco technique fut total, nuance par la chaleur de 
I'accueil du Wali et des autorites locales de Tlemcen. 

*** 

Plus tard, nous avons re^u une delegation de responsables algeriens du secteur 
minier, dans le cadre de la cooperation bilaterale definie par la Grande Commission entre 
nos deux pays. 

Apres un sejour de travail a Rabat, la delegation s'etait rendue aux exploitations 
minieres et aux industries chimiques de I'OCP a Benguerir et J orf Lasfar, au gisement 
polymetallique, en developpement de Hajar, et avait rencontre les responsables de la 
profession miniere a Casablanca. 

Les entretiens furent clotures par la signature d'un document mettant I'accent sur le 
developpement des echanges dans les domaines de la geologie, de I'exploitation, de la 
valorisation miniere et de la formation professionnelle, en esperant que les decisions 
prises ne fussent encore de simples intentions. 
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Le deuxieme voyage en Chine 


A vant le voyage 

Fin mars 1990, a Lisbonne, en compagnie des Directeurs de I'Energie et de la SNPP, 
Bouhaouli et Esseddiqui, nous avons examine avec I'Ambassadeur du Maroc, Benbouchta, 
et les autorites portugaises nos relations bilaterales au plan du gaz et des pyrites de la 
ceinture iberique. 

Le Maroc souhaitait interesser le Portugal au Gazoduc Maghreb-Europe, approfondir 
I'etude de ses retombees sur la politique energetique des deux pays, et connaitre la 
position des autorites lusitaniennes quant a la construction d'une unite valorisant les 
phosphates marocains en faisant appel a I'acide sulfurique produit a partir des gisements 
de pyrites portugais. 

De bonnes dispositions existaient des deux cdtes, mais la concretisation de projets 
tardait a venir, malgre la mobilisation constante de I'Ambassadeur Benbouchta, presse 
d'aboutir a quelque chose de concret en matiere de cooperation avec le Portugal. 

Fin mai 1990, a Nice, j'avais participe avec Skalli, President de CM Touissit et 
Lakhssassi, Directeur General de la Fonderie Plomb Zellidja (FPZ), a un forum unique pour 
les echanges internationaux sur les aspects de production et les applications du plomb et 
de ses composes. 

Nous avons constate une grande participation anglophone et I'emergence d'une prise 
de conscience d'un avenir radieux pour le plomb en raison du developpement important 
du secteur de I'automobile a travers le monde. 

Certains orateurs s'etaient meme etonnes du faible niveau des cours du plomb, bon 
espoir et indice positif pour les exploitations au Maroc. 

Le sejour a Nice fut agremente par une croisiere en Mediterranee et une soiree au 
Majestic a Cannes, suivie d'une journee de detente chez des amis a Grasse, petite ville 
connue pour ses cultures de fleurs et ses parfumeries, et la decouverte d'une belle region 
ensoleillee de la France. 

Transitant par Paris, j'avais retrouve mon fils Karim pour un week end, avant de 
gagner Strasbourg pour participer a la tete d'une grande delegation au Congres annuel de 
la Societe de I'l ndustrie Minerale (SI M). 

Lors du Congres d Strasbourg, oriente essentiellement vers I'Europe, la recherche et 
le developpement dans les mines et les carrieres, nous avons convenu avec nos 
partenaires frangais d'organiser au Maroc, au printemps 1991, des journees specifiques 
sur I'Argent metal. 

J'avais redecouvert la ville de Strasbourg, trente ans a pres ma premiere visite 
remontant a 1961, a I'occasion d'un voyage de promotion memorable en premiere annee 
de I'Ecole Mohammadia, en Alsace, a Kehl et Badenbaden en Allemagne Federale, en 
compagnie de Madad. 

Strasbourg avait terriblement souffert durant la Seconde Guerre Mondiale, apres 
avoir ete occupee par les troupes nazies durant quatre ans, puis liberee par la Division 
Leclerc comprenant des unites marocaines. 

La ville, siege du Conseil de I'Europe et de I'Assemblee des Communautes 
europeennes, celebre par sa cathedrale, ses musees (Beaux Arts et Archeologique) est 
devenu aussi un grand centre industriel (metallurgie, agroalimentaire). 
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Pour I'histoire, lors d'un diner dans un restaurant huppe de la vieille ville, en 
compagnie de Lhatoute et Menni, Directeur de la Societe des Granulats du Maroc, nous 
fumes surpris par la petitesse des plats principaux servis dans d'immenses assiettes 
poussant Menni a s'exclamer: 

« Nous sommes a I'entree ou au dessert, c'est trap maigre ce que vous nous servez 
la, j'aurai faim a la sortie du ce restaurant chic» 

Apres la capitale alsacienne, en compagnie de Michel Galinet, ancien ami de Limoges, 
j'avais rejoint Colmar, dans le departement du Haut-Rhin, ville reputee pour ses 
industries mecaniques et textiles. 

Nous fumes accueillis avec beaucoup de chaleur et d'egards a I'usine de Lieber 
fabricant de gros engins de chargement, analogues a ceux en service a I'OCP, avant de 
rejoindre Paris a partir de I'aeroport de Mulhouse/ Colmar. 

En Chine 

Des le retour de Strasbourg, j'avais assiste aux conseils d'administration des societes 
minieres du Groupe BRPM, (SMI, SOMIFER, CTT et Guemassa/Hajar, SACEM), suivis de 
I'examen de I'activite de SODECAT dans I'Anti Atlas, et tout particulierement dans le 
massif du Bougaffer a Tiouit en plein developpement. 

Par ailleurs, une activite preliminaire aux operations de privatisation dans le secteur 
minier avait demarre au Ministere des Affaires Economiques avec peu de conviction dans 
les brumes des textes d'application. 

La veritable bataille pour les privatisations dans le secteur minier etait a ses premiers 
balbutiements, et encore niveau des supputations et des conjectures. 

Avec la Banque Mondiale, les contacts avaient repris relativement au PERL 11 dans le 
secteur minier, dans une atmosphere rude, mais franche pour le devenir de la mine au 
Maroc, perturbe par la situation des CDM et des mines de Fer de SEFERIF. 

I mmediatement apres, le 24 juin 1990, je suis parti, pour la deuxieme fois, en voyage 
en Chine, sur insistance de Cherif aupres du Ministre Fettah. 

Ce deuxieme deplacement, aussi passionnant et enrichissant que le premier, avait, 
davantage que par le passe, stimule et maintenu ma curiosite, les observations recueillies 
et amassees venant au retour fertiliser une connaissance plus approfondie du continent et 
du peuple chinois. 

J 'y etais personnellement associe pour lui donner un caractere semi officiel, et de 
surcroit la caution de I'Administration des Mines. 

Cherif et moi, etions heureux de guider dans le periple, Mhamdi et Bennis, 
respectivement Directeur General Adjoint de la societe de Bouazzer et Directeur de la 
Division Commerciale et des Relations Exterieures du Pdle Mines de I'ONA. 

Nous sommes partis de I'aeroport d'Anfa pour Francfort, le dimanche 24 juin 1990, a 
bord du jet Falcon 100 du groupe ONA, sous un merveilleux soleil de debut d'ete, apres 
des formalites de police et de douane extremement simplifies. 

L'equipage tres affable, nous avait annonce un agreable vol sur le parcours. 

Le vol jusqu'a Paris fut parfait, I'avion a plus de 12.000m d'altitude, etait d'une 
stabilite etonnante; le service a bord, anime par le steward Lachaal, n'eut rien a envier 
aux grandes lignes. 
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A I'escale de I'aeroport du Bourget, a pres un vol de 2H30, I'equipage, 
precautionneux, avait fait le plein de kerosene pour eviter les embouteillages aeriens et 
les attentes au-dessus de Francfort. 

A I'arrivee a Francfort, deux taxis nous attendaient pour nous conduire a I'aeroport 
international d'ou nous avons embarque, avec un leger retard, sur le vol sans escale, 
Lufthansa LH720, en partance pour Pekin. 

Le Boeing 747, avait survole I'Allemagne, la Scandinavie, la Siberie, la Mongolie, 
avant d'atterrir a Pekin le lendemain matin, apres un vol direct de 9H30, dans un aeroport 
d'aspect encore austere comme enl987, loin d'imaginer que nous foulions le sol d'un pays 
continent de plus d'un milliard d'habitants. 

Nous avons ete accueillis a la descente de I'avion par le deuxieme Secretaire de 
I'Ambassade du Maroc venu nous informer du souhait de I'Ambassadeur de nous recevoir 
et de suivre revolution de nos contacts avec nos partenaires chinois. 

Tout en appreciant ce geste, nous fumes desoles de ne pouvoir y repondre en raison 
du programme charge prepare par nos hotes chinois, Cherif voulant eviter de meler les 
Affaires Etrangeres aux pourparlers avec les Chinois. 

L'attente a la livraison des bagages fut longue et ennuyeuse, mais les formalites de 
passage etonnamment breves, car apres les evenements de la Place Tienanmen de 1989, 
on s'attendait a des contrdles serres et tatillons. 

Comme en 1987, nous fumes accueillis par ZU et ses collaborateurs et par Li, du 
departement Cuivre et Cobalt a la Chinese Non Ferrous Metals (CNFM), societe nationale 
d'import export chargee des transactions avec I'etranger. 

En taxi, nous avons pris la direction de I'Hdtel Shangrila au centre ville, apres avoir 
traverse d'agreables zones de verdure contrastant avec I'image bien triste que nous avons 
gardee de I'hiver 1987. 

Pekin, sous un climat humide et chaud, nous avait semble plus propre, les immeubles 
et les infrastructures mieux agences, les feux rouges fonctionnaient et les rares policiers 
canalisaient, non sans difficult^, les flots habituels et interminables, comme auparavant, 
de bicyclettes, de cydopousses et de vieilles gambardes chargees de materiaux de 
construction ou de charbon en vrac. 

Apres notre installation a I'Hdtel Shangrila, palace recent, tout de marbre blanc, 
realise dans le cadre d'une joint venture avec des Chinois d'Outre Mer, nous avons 
convenu avec nos hdtes de nous retrouver a 18 H. 

Un grand banquet ayant pour cadre un salon intime de I'hdtel, richement decore, 
nous avait regroupes autour d'une table circulaire pour neuf personnes. 

Bennis fievreux la veille au depart de Casablanca, avait retrouve toute sa verve et 
son punch, sous I'ceil amical et decontracte de son "patron", Cherif. 

Visiblement, nos hdtes dont plusieurs rencontres en 1987, etaient ravis de nous 
revoir et de nous recevoir amicalement, comme de coutume. 

L'hospitalite chinoise legendaire, s'etait exprimee a tous les instants du diner, les 
plats delicieux se succedant au regal des yeux et de I'estomac, dans une ambiance 
euphorique ponctuee d'echanges de toasts au "mote", suivis de I'exclamation habituelle : 
"kampe". 

La bienseance raff i nee etant de rigueur, nos hdtes avaient evite de nous ennuyer par 
leurs problemes en nous faisant constamment des compliments pour nous mettre a I'aise, 
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avec les memes gestes et le meme rituel que trois ans auparavant, tout de finesse et de 
simplicity touchante. 

ZU, toujours imperturbable, visage emacie, recelant de vraies ressources de 
modestie, de bonte et de sympathie, contrastait avec Li, jeune, volubile et survolte. 

Homme de culture chinoise quasi puritaine, ZU incarnait I'image du Chinois simple, 
avenant, tout impregne par une sorte de religion particuliere, celle de Confucius, vivant 
en harmonie avec les autres, courtois, maitre de soi, fidele aux engagements et loyal. 

Au fil de nos discussions, nous avons retenu que la Chine nouvelle avait traverse une 
epoque ou les savants, les chercheurs, les intellectuels furent affubles de bonnets d'anes, 
bouscules sans management par des gamins gardes rouges, contraints de balayer les rues 
et d'entretenir les gazons et les jardins. 

Le Printemps de Pekin avait marque une rupture et un net recul, remettant en cause 
toute ouverture et plagant la Chine dans un cadre odieux et reactionnaire. 

Pour un connaisseur de la Chine, le scenario des crises se repete, comme si I'histoire 
repasse les memes evenements, paralysant son evolution normale. 

« L'epopee de Tien An Men n'est qu'une tragedie dans nos tragedies seculaires », me 
dit discretement un de nos hdtes. 

Apres nos echanges de points de vue, il ne nous etait pas venu a I'esprit de comparer 
une situation existante avec celle remontant a quelques decennies seulement, le peuple 
chinois etant passe d'un etat de "malnutrition loqueteuse" a la decence du minimum vital 
pour tous. 

En quittant nos hotes, nous avons marche le long de la grande avenue pres de I'hdtel, 
pour prendre la temperature, parmi les etalages de pasteques (friandises des Chinois de 
tous ages) et les Chinois torse nu, bravant la canicule de juin, curieusement amuses par 
notre passage nocturne. 

Mhamdi s'etait meme evertue a poser en photo avec un vendeur de pasteques. 

Nous sommes revenus au "Shangrila" ecouter de la musique classique jouee par une 
pianiste chinoise, dans son habit noir imprime, dans une ambiance feutree d'un autre 
monde, a proximite des avenues aux effluves insupportables et du spectacle d'une Chine 
en evolution vers une autre forme de civilisation, cependant n'occultant pas son histoire 
millenaire. 

Le lendemain matin, du dernier etage de I'hdtel, on pouvait admirer les nombreux 
immenses batiments barrant I'horizon brumeux et les larges avenues ou la bicyclette 
continuait a regner, universelle et multiforme, demeurant pour longtemps encore le mode 
de transport ouvert et accessible a la multitude chinoise. 

Avec un leger retard, Li etait venu nous accompagner au siege de sa societe pour une 
premiere seance de travail, accueillis par le jeune Vice President, Ma Lin, entoure de ses 
collaborateurs, dont plusieurs femmes. 

La presence du Vice President, parlant la langue de Shakespeare, entoure de jeunes 
cadres, denotait le nouveau tournant pris par la Chine dans la gestion de ses affaires avec 
I'exterieur, premices de la releve inexorable de la gerontocratie de la Longue Marche par 
de nouvelles elites plus ouvertes sur le monde. 

Nous avons echange nos impressions sur les relations en matiere d'expedition des 
lots de concentre de cobalt, de conditions d'ensachage, de transport maritime, 
d'echantillonnage et d'analyses de confirmation des teneurs. 
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Cherif rappela clairement les clauses du contrat de 1987, strictement respectees par 
le Groupe ONA, tout en soulignant I’effort de recherche engage a Bouazzer pour 
augmenter les reserves en mineral de cobalt, le prejudice financier subi pour non 
enlevement de la troisieme cargaison et le retard dans I'enlevement des premier et 
deuxieme lots de concentre. 

Les responsables de la CNFM, par diversion, invoquerent les problemes lies a la 
qualite de I'emballage, aux ecarts importants dans les teneurs en cobalt et en or. 

Ces remarques nous semblaient incomprehensibles, car toutes les dispositions 
avaient ete prises pour rester fideles aux exigences du contrat. 

ZU et ses collaborateurs etaient intervenus a leur tour pour signaler la situation de 
penurie de devises perturbatrice des relations commerciales avec les partenaires 
etrangers de la Chine. 

Nos interventions, orchestrees par Cherif, avaient convaincu les Chinois de notre reel 
desir de poursuivre et de perenniser notre cooperation, de la diversifier en I'etendant au 
cuivre et aux autres substances minerales. 

Aboutirons-nous a des resultats concrets, apres cette premiere seance de 
discussions, et comment demeler la part de la continuity et la part du changement dans 
les attitudes et le comportement des Chinois, sinon par un retour et une reference 
constante a I'histoire de nos relations ? 

Les grands connaisseurs de la Chine eprouvent toujours le meme vertige et le meme 
etonnement devant ce peuple qui semble plus hermetique a mesure qu'on avance dans 
son exploration et dans sa connaissance. 

Apres cette premiere prise de contact, nous fumes invites a dejeuner au restaurant 
musulman de I'Hdtel Minzu, et comme a I'accoutumee ce fut un defile de plats delicieux et 
raffines, dans une ambiance chaleureuse qui, en se focalisant sur la qualite de I'accueil 
pour de veritables amis, semblait oublier, voire marginaliser, les problemes inherents au 
contrat de livraison des concentres de cobalt. 

Au fil de nos discussions, et poursuivant notre analyse de la situation apres les 
evenements de juin 1989, nous avons pu tirer les enseignements suivants : 

Un etranger, pour peu que son desir et sa curiosite restent en eveil, peut apprendre 
beaucoup d'un dirigeant, d'un intellectuel, d'un ouvrier ou d'un paysan, 

II n'etait nul besoin pour nous d'essayer de griser nos hotes pour percevoir les 
evidences, car il existait une realite de I'apparence offerte a nous durant le voyage, 

Comment comprendre la Chine ou le peuple chinois sans mesurer et apprecier la 
somme des privations, de souffrances et de deuils endures durant des siedes, 

A la sortie du restaurant, devant nous, se deroulait un spectacle hors du commun : 
enchevetrement de bicyclettes, cyclopousses, vieilles carrioles, vieillards barbus croulant 
sous I'effet de I'age et transportant peniblement de lourds baluchons sur leurs epaules. 

Les Chinois dans la rue, sur les pelouses et dans les pares, voulaient se rassurer par 
le sentiment de leur propre nombre, de leur multitude. 

D'interminables convois de vieux camions se succedaient a cote de lignes 
ininterrompues de bicyclettes et de charrettes a bras. 

Nous sommes retournes a la "CNFMC" pour poursuivre nos discussions sur les 
analyses, le fret et la facturation pour aboutir a un embryon d'accord. 
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Pour la premiere fois, les Chinois avaient aborde la diminution du tonnage de 
concentre de cobalt en raison des difficultes, depuis un an, a disposer d'un quota suffisant 
de devises pour payer leurs achats a I'exterieur; le debut du liberalisme de 1987 avait 
marque le pas et I'autarcie pointait de nouveau a I'horizon. 

Nos discussions prirent fin vers 17 heures apres I'insistance de Cherif sur le respect 
du contrat de 1987, avec la possibility de le reexaminer, d'accord parties. 

A 19H, ZU redoublant de delicatesse a notre egard, nous convia a un diner au celebre 
"Restaurant du Canard Laque". 

Au cours du diner, nous avons discute des problemes de I'economie et de la vie 
chinoises, avec beaucoup de liberte d'expression. 

« Les Chinois longtemps immobilises, sont entres sournoisement en evolution ; tout 
regard sur notre pays doit etre charge de questions, car notre peuple commence dans de 
profondes convulsions a s'assumer », me dira Li. 

Au 4e jour, apres le reveil matinal pour suivre les matchs du Mondial de football en 
Italie, nous sommes alles en minibus visiter la Grande Muraille, apres avoir traverse la 
campagne avoisinante, tres sensiblement transformee par rapport a notre visite de 1987. 

La Grande Muraille, oeuvre gigantesque, continue a jouer un role symbolique et 
persistant dans I'inconscient collectif chinois pour avoir arrete et empeche les invasions 
vers I'Empire du Milieu. 

Nous avons tous, courageusement, essaye d'escalader un trongon parmi des grappes 
de Chinois et quelques rares "longs nez" en quete d'exotisme, a I'instar d'une equipe de la 
television yougoslave venue photographier les parages et les essaims de papillons parmi 
les arbustes et les bosquets. 

Comme en 1987, nous avons dejeune dans la meme auberge, a proximite des 
tombeaux des empereurs mings, sous la chaleur torride bravee par des families chinoises 
en admiration devant les chefs d'ceuvre de la dynastie ayant regne sur leur immense pays 
durant des siedes. 

En visitant les tombeaux mings et la Grande Muraille, on est toujours effraye et 
attriste par I'ampleur des sacrifices demandes aux Chinois resignes et dissimulant 
collectivement leurs angoisses et leurs malheurs. 

L'individu etait encore trop faible et isole pour s'opposer a la majorite, le moi 
individuel ne resistant pas a cette pression de tout un peuple dont le silence et le rire 
etaient impermeables. 

De retour a Pekin, nous sommes alles au “friendship stores" faire des emplettes, sous 
I'ceil amuse de nos accompagnateurs etonnes par une depense superflue, puis a la Place 
Tien An Men ou aucune trace des evenements tragiques n'etait visible, tous les batiments 
ayant ete reconditionnes et embellis pour dissiper et eloigner toute interpretation, comme 
si le Printemps de Pekin etait un non evenement. 

A intervalles reguliers, au pas cadence, des escouades de jeunes soldats passaient, 
imperturbables, devant les groupes de badauds et de visiteurs pour marquer la presence 
musclee de I'armee. 

La rigueur du regime ne s'etant pas assouplie, la societe chinoise, malgre son 
apparente resignation, connaitra sous peu une mutation sans precedent dans les annales 
de I'humanite, brisant la barriere entre le monde du travail intellectuel et celui du travail 
physique, entre les dirigeants et les diriges, entre les possedants de la Nomenklatura du 
Parti et les frustres du petit peuple. 
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L'ambition personnelle, longtemps refoulee et fondue dans les larges masses, 
commengait a reapparaitre, malgre I'entreprise de reeducation systematique sur plusieurs 
millions d'hommes pronee par la Revolution Culturelle. 

La psychotherapie collective et les rations quotidiennes d'autocritique avaient 
pratiquement disparu, faisant dire a Li, cadre bien place, ambitieux et sournois: 

« Les dirigeants remettent en cause I'audience des intellectuels et ils veulent que les 
citoyens continuent a se forger une ame de pauvre pour masquer les insuffisances et 
I'echec de leur gestion; le Parti communiste a perdu le cceur du peuple a cause de sa 
corruption et de son incapacity a gerer le quotidien, et Li Peng, Premier Ministre, ne 
dispose d'aucune audience, il est traite de chien enrage ». 

A propos de la Revolution Culturelle, nos hdtes avaient tous garde un amer souvenir 
du gigantesque pogrom de quatre ans, veritable cauchemar encore perceptible dans les 
regards et les visages fermes de milliers de Chinois. 

La Chine n'etait pas le pays du passage de la prison close a la prison ouverte, mais 
elle demeurera celui de la liberte surveillee ou personne ne peut echapper au systeme 
tentaculaire, tenant lieu de glaive constamment sur la tete des individus, malgre la 
"demaoisation" qui avait suivi la mort du Grand Timonier. 

Mao disparaissait progressivement de la scene, ses portraits etaient invisibles, et 
seule une immense effigie dominait encore un grand edifice de la place Tien An Men ; son 
mausolee, ferme ce jour la, en attendant la visite du President tchadien Hissen Habre, 
n'attire plus les grandes foules des provinces eloignees. 

« Apres tant d'annees de repli sur elle meme, la Chine s'ouvre au reste du monde, les 
Chinois commen^ant a acquerir I'ouverture d'esprit de ceux qui obtiennent des resultats 
positifs, sans que la monture s'emballe apres le lachage des renes », souligna Li. 

Au diner, dans un restaurant connu pour ses plats epices, a proximite de la Cite 
Interdite, dans une ambiance chaleureuse, nous avons intercepts et recueilli quelques 
confidences sur la cuirasse qui pesait officiellement sur le peuple chinois. 

Les ressources chinoises se developpant plus rapidement que le peuplement, le seuil 
de misere avait ete franchi; le Chinois avait cesse d'avoir faim et le rituel "as-tu mange" 
d'antan avait disparu. 

Les anciens riches n'osaient pas encore faire eta I age de leur aisance; le luxe 
ostentatoire eta it encore mal vu; toute fortune etait suspecte et reperee et le climat 
general toujours spartiate dans un gigantesque nivellement. 

Les Chinois des classes privilegiees, ouverts aux societes etrangeres, continuaient a 
ronger leur frein sans mot dire, car disait-on, la Republique Populaire est trap egalitaire 
pour admettre les distinctions entre ses citoyens. 

Mais a travers Li, la jeunesse qu'il incarnait etait devenue plus materialiste, 
I'ouverture ayant detruit la credibility des dogmes du communisme pur et dur, faisant 
apparaitre un individualisme de plus en plus perceptible pour faire face aux difficultes de 
la vie encore tenaces. 

Au cinquieme jour, nous sommes alles a la decouverte du vieux Pekin en compagnie 
de Wu, adjoint de Li, jeune cadre dynamique, fils de professeurs, trie sur le volet dans son 
university provinciale de Nanchang et envoye a Pekin travailler dans I'importante societe 
nationale d'import export, la CNFMC. 

Nous avons demande a visiter la celebre rue Nwuji ou les nombreux ecriteaux en 
arabe sur les devantures des gargotes, denotaient la presence de I'l slam parmi ce monde 
athee, aux relents de bouddhisme. 
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« II n'y a pas de difference entre musulmans et nous», dit Wu sans grande 
conviction, en faisant la distinction entre les citoyens chinois musulmans et les sans 
religion largement dominants et majoritaires. 

Nous avons admire I'architecture d'une medersa avant de penetrer dans la mosquee, 
la plus grande institution musulmane de Pekin. 

Accueillis par un Fquih en calotte blanche, nous avons sous sa conduite, visite les 
salles de prieres (hommes et femmes) richement decorees, recouvertes de splendides 
tapis chinois, et le Mihrab sureleve d'une coupole en bois sculpte apporte au 10 e siecle par 
les navigateurs et missionnaires arabes. 

Ensuite, ce fut le tour de la bibliotheque avec ses vieux Coran, ses manuscrits de 
plusieurs siecles et ses objets d'art chinois, dons des empereurs mings aux communautes 
musulmanes, et enfin les tombeaux de deux saints originaires d'lran et d'Azerbaidjan, 
inhumes id au 12 e siecle. 

D'apres le Fquih, la communaute musulmane de Pekin etait estimee a plus de deux 
cents mille fideles, les musulmans en Chine seraient soixante millions, implantes 
essentiellement dans les provinces occidentals et au Sin-Kiang. 

Les preparatifs de la fete de I’Aid El Kebir (Korban) battaient leur plein, et dans les 
jardins des Chinois se rasaient la barbe et le crane selon la tradition islamique. 

A la mosquee, visitee par des milliers de fideles, la conservation des chefs d'ceuvre 
d'art arabo-musulman etait toleree, car ces derniers sont consideres “tresors populaires". 

Les Chinois ne sont pas denues d'esprit religieux; I’idee qu'on peut a la fois etre 
revolutionnaire et religieux, avait fait son chemin. 

Les religions, autrefois traitees d'opium du peuple, reprenaient vigueur, le regime ne 
combattant plus I'l slam et la revolution ne s'emparant plus de I'etre entier; le 
Christianisme etait par contre considere comme un viol de souverainete avec I'allegeance 
de fait de tout Chinois converti au Saint Siege de Rome. 

Avant de quitter les lieux, nous avons modestement contribue a la quete lancee pour 
la renovation de la mosquee, sous le regard amuse de notre guide Wu et de son amie 
Pam, intrigues par notre elan spontane de ferveur religieuse. 

Apres cette escapade, nous sommes revenus au centre ville pour visiter le celebre 
Hotel de Pekin, immense batisse abritant le congres des femmes chinoises et americaines, 
ou nous avons deambule dans les immenses halls, parmi les boutiques de souvenirs, les 
salles de conferences admirablement decorees et sculptees et les salons, theatre de 
certaines scenes du celebre film "la comtesse de Pekin" avec Ava Gardner. 

Pour faire plaisir a Wu, nous avons dejeune au fast food, "Kentucky Fried Chicken" ou 
des centaines de jeunes Chinois etaient venus gouter le poulet roti, les frites et les 
condiments americains. 

« Je suis privilegie d'etre a Pekin ; c'est mon universite qui a decide pour moi », dit 
Wu, confirmant le dicton revolutionnaire, accepte avec resignation : "chacun doit rester a 
la place ou la Revolution I'a mis". 

De retour a I'Hotel Shangrila, Cherif et Bennis, tenus de rentrer sur Francfort le 
lendemain, nous avaient quittes, me chargeant de piloter la suite de la mission. 

Avec Mhamdi et Li, nous avons rejoint ZU et ses collaborateurs pour prendre 
ensemble I'avion sur Nanchang, 


321 



A Nanchang 


Durant le vol, a bord d'un quadrireacteur de fabrication chinoise, copie d'un avion 
britannique ou russe, Li nous avait donne I'impression de quelqu'un qui voulait fuir son 
pays pour emigrer en Occident, ne cessant de demander une aide pour aller etudier ou 
travailler au Maroc, avec sa girl friend, notre accompagnatrice a la Grande Muraille et aux 
tombeaux mings. 

« Le peuple des villes a de la peine a admettre sa pauvrete pendant que debarquent 
chez nous des millions d'etrangers riches et bien vetus; certes, notre systeme a 
enregistre des succes, telles la maitrise du nombre, la victoire sur la misere et la faim, 
mais de reelles inquietudes pour I'avenir subsistent encore », langa Li, un peu depite. 

Vue d'altitude, la campagne chinoise est un veritable et fabuleux puzzle que les 
paysans montent et demontent, avec leur art consomme, au gre des saisons. 

A force de labeur infini, entrepris sans relache par des millions de bras, la terre 
chinoise a ete domestiquee, de nouveaux paysages ont ete crees, enserres dans un reseau 
geometrique de canaux d'irrigation tres denses dont la realisation avait masque 
I'intensite de I'effort durant des siecles. 

Avec un leger retard, nous sommes arrives a Nanchang sous une forte chaleur moite, 
decouvrant depuis I'aeroport et sur une trentaine de kilometres, une autre Chine, loin de 
la vie agitee et trepidante des grands centres urbains comme Pekin, Shanghai et Canton. 

Un calme etrange regnait sur la campagne faite de rizieres, de lacs, d'etangs, de 
villages sordides aux maisons aux tuiles rouges, avec leurs cochons, oies, buffies. 

La Chine profonde, provinciale, paysanne, archaique, sans complexes, concentre ses 
energies pour une meilleure exploitation des terres cultivables. 

En I'absence d'autoroutes, de routes et de voies ferrees, c'est encore la Chine pure, 
immobile, immemoriale. 

Comme en 1987, nous avons ete heberges au meme hotel, reamenage et modernise, 
mais sentant toujours le moisi. 

Le soir, nous avons ete convies a un diner dans un salon prive, en presence de nos 
hdtes, des representants locaux de la CNFMC et des responsables de I'Office Provincial 
des Ressources Minerales. 

Comme a I'accoutumee, plusieurs toasts furent echanges avec le Vice President de 
I'Office, Quan, pour marquer la permanence, I'excellence et la perennite des relations 
maroco-chinoises. 

Apres diner, en compagnie de Li et a bord de la voiture personnel le de la mere a ZU, 
nous avons circule au centre de Nanchang ou, dans les nuits chaudes, une foule bruyante, 
a I'allure physique uniforme, s'etait emparee de la rue, s'etendant sur des milliers de lits 
de camp, sur les gazons, desertant les minuscules maisons surchauffees, humides et 
insalubres. 

Nous avons achete, sans marchander, des faiences, au grand bonheur des jeunes 
commergants peu habitues a recevoir des yuans convertibles. 

Au petit matin du 6 e jour, sur le chemin de I'aeroport, les lits de camp de la veille 
avaient disparu comme par enchantement, remplaces par des cohortes d'hommes et de 
femmes de tous ages executant leurs mouvements de gymnastique sur les devantures de 
leurs maisons exigues. 
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La Chine, partout, nous etourdit par le sentiment de la multitude, de ces nuees 
d'enfants rieurs, de ces cyclistes enjoues, de ces curieux qui vous regardent passer, en 
silence, avec une pointe dissimulee d'etonnement pour la vue "des longs nez". 

Les rares vieilles voitures se frayaient malaisement le chemin parmi les pietons, les 
bicyclettes et les charrettes. 

« Partout la population etait dense et gigantesque », comme disait quelqu'un. 

A I'aeroport, a pres un petit dejeuner copieux et des contrdles serres de securite, nous 
avons longuement attendu, bravant la chaleur et I'humidite. 

A cote de nous, pres d'une exposition d'estampes chinoises, des militaires frustes, 
dans leur uniforme vert olive, avaient crache, a la maniere du pays, dru sans gene entre 
leurs jambes. 

Par suite d'orages violents sur toute la region, I'avion, un quadrimoteur a helices, 
avait decolle avec beaucoup de retard. 

A haute altitude, entre Nanchang et Ganzhou, on pouvait observer et admirer le 
labeur des Chinois soutenu par la mobilisation constante de millions de bras, toujours 
prets, comme si le travail repose, a engager avec une determination soutenue, une lutte 
contre la nature, les montagnes, les torrents, les fleuves, les marecages, I'erosion et la 
secheresse, 

Avant I'atterrissage, alors que le tonnerre grondait au loin et que de gros nuages 
opacifiaient I'horizon, I'avion re^ut I'ordre de rebrousser chemin et de retourner a son 
point de depart a Nanchang. 

Pour nous faire patienter, a I'aeroport de Nanchang on nous servit un delicieux repas, 
dans une ambiance detendue parmi les autres passagers chinois intrigues par notre 
presence parmi eux. 

L'avion decolla de Nanchang pour atterrir a Ganzhou vers 14H, avec plus de cinq 
heures de retard, sous un soleil radieux apres des averses diluviennes. 

Le grand Wang etait la pour nous accueillir a I'arrivee de I'avion, reellement tres 
heureux de nous revoir chez lui. 

A Ganzhou 

Nous etions loges dans le principal hotel, au milieu d'un grand pare 

Tres rapidement apres notre installation, nous avons effectue un tour des lieux, en 
commen^ant par les monuments historiques du secteur. 

Du haut de I'une des batisses, visitee deja en 1987, nous avons une merveilleuse vue 
sur le paysage environnant, fait de coteaux boises et de paisibles rivieres, a proximite du 
confluent des rivieres Zhang J iang et Shong J iang (donnant naissance au grand fleuve 
Guan J iang) et d'un petit port fluvial manutentionnant des rondins de bois, de la barytine, 
du charbon et du materiel agricole. 

Nous avons ensuite traverse la vieille ville constitute de masures d'un autre age, 
avant d'aller au "Parc aux Huit Merveilles" organise autour de plans d'eau borde de 
bambous, de nenuphars et d' "oreilles d'elephant". 

A 19H, Wang nous convia a un banquet, en presence de ses collaborateurs, avec un 
service personnalise, des plats delicieux et les eternels toasts au "mote". 
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Pres de nous, des Chinois avaient engage bruyamment un concours de biere 
orchestre par des femmes chargees d'enregistrer le nombre de pintes ingurgitees. 

« Ce sont des hommes d'affaires, des nouveaux riches qui ont enormement d'argent 
a depenser sans beaucoup se fatiguer », nous dit ironiquement Wang. 

Au cours du diner, nous avons discute des problemes lies a revolution de la Chine 
apres les evenements de Tienanmen, sans emettre de jugement critique, face a 
I'amabilite et I'hospitalite sans reserve de nos hdtes, peu connaisseurs des statistiques et 
des faits, loin de la centra lite de Pekin. 

Souvent, nos hotes furent deroutes et intrigues par nos questions a I'echelle de 
I'immense Chine profondement marquee par les luttes fratricides et sanglantes et les 
premieres convulsions post revolutionnaires. 

« La Chine est tenement vaste, la population tellement nombreuse, qu'il nous est 
difficile de vous fournir des donnees globales sur notre pays », dit Wang, comme pour 
justifier la difficulty a satisfaire notre curiosite. 

Au 7 e jour, a la reception de I'hdtel, on avait note la presence d'un agent de securite 
veillant discretement sur le bon deroulement de notre sejour. 

Apres le petit dejeuner, nous avons rejoint I'usine de la " Ganzhou Smelter " pour 
tenir une seance de travail, autour de la grande table chargee de tasses de the et de plats 
de fruits (lychees, bananes, oranges, melons), 

Du cote chinois, Wang avait mene les discussions, ZU etant relegue au rang de 
conseiller, comme si son etoile s'etait eteinte ou etiolee. 

Nous avons examine, avec une infinie patience, les problemes lies a la production, 
aux transports terrestres et maritimes, aux methodes d'echantillonnage, d'analyses, au 
conditionnement, et a la transformation du concentre de cobalt de Bouazzer. 

Ce fut une redite de nos reunions a Pekin, quelques jours auparavant. 

Apres nos interventions etayees par des justifications, il nous avait semble avoir 
convaincu nos interlocuteurs de notre bonne disposition a poursuivre et conforter notre 
cooperation initiee en 1987. 

Wang et ses collaborateurs avaient apprecie I'attitude du Groupe ONA quant aux 
retards enregistres dans les enlevements des lots de concentre de cobalt. 

Nous avons compris que, tout en etant desireux de continuer a s'approvisionner en 
concentre de cobalt au Maroc, les Chinois eprouvaient d'enormes difficultes a obtenir des 
quotas de devises suffisants pour honorer leurs importations. 

Le recours aux decideurs a Pekin avait pratiquement efface I'amorce d'autonomie de 
1987, faisant de nouveau du pouvoir central le maitre du jeu, le seul a meme d'apprecier 
les priorites du pays. 

L'achat de concentre de cobalt marocain etait devenu un probleme politique que les 
chancelleries et les ambassades chinoises devraient traiter. 

A 13H30, nous sommes arrives au terme de la premiere phase de nos discussions, 
confiants, de notre cote, en I'issue optimiste de notre mission. 

Apres un dejeuner en comite restreint, nous avons visite I'usine en activite de 
production a un regime ralenti. 
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Le personnel, considere plethorique, etait affecte a des taches secondaires, sans 
commune mesure avec ses capacities et ses qualifications intrinseques; la notion de 
productivity n'avait pas de sens pour des salaires de 250 DH/ mois. 

L'usine, fierte de nos hdtes, ou des femmes s'activaient dans le nettoyage des bacs 
d'agitation et des fours electriques de fusion, etait rustique et simple. 

Mhamdi posa de nombreuses et pertinentes questions sur les differentes phases du 
processus de traitement (attaque chimique, filtration, concentration, electrolyse et 
raffinage) auxquelles nos hdtes avaient repondu sans atermoiements. 

Nous avons repris nos discussions a 17H pour les arreter a 19 Heures 

Nos interlocuteurs avaient tenu a reaffirmer avec force leur desir sincere de 
maintenir et de renforcer les relations avec le Groupe ONA, unique fournisseur de cobalt 
pour "Ganzhou Smelter". 

De notre cote, nous avons souligne notre engagement a respecter la qualite des 
produits, leur conditionnement et leurs delais de livraison. 

Lors du diner majestueux cloturant notre sejour a Ganzhou, aureole de bougies, 
petards, decoration des plats de fruits, et pour feter a sa maniere Tissue heureuse de nos 
discussions, Wang avait fait montre d'attentions particulieres a notre egard, louant 
Tesprit d'amitie ayant caracterise nos discussions. 

Au 8 e jour, tot le matin, nous avons quitte Ganzhou, et comme en 1987, une voiture 
de la securite publique, a son bord Wang et ses collaborateurs, nous avait precedes pour 
degager furtivement le chemin. 

De veritables estampes se deroulaient sous nos yeux sur des centaines de kilometres 
ou Tagriculture, perennisee par des siecles d'infinie perseverance, deuxieme nature des 
Chinois, est exercee comme un art pour permettre et garantir a plus d'un milliard 
d'habitants de manger a leur faim. 

« La Chine, c'est d'abord Tagriculture pour nourrir les gens, Tindustrie ne sera 
toujours qu'un pis-aller », souligna un de nos hdtes, venant expliquer que la plupart des 
dynasties mings et mandchoues s'etaient effondrees parce qu'elles n'avaient pas su 
accorder Tattention suffisante au monde rural. 

De Ganzhou a Shaoguan, des soins meticuleux et un travail rapide et constant etaient 
consacres a la terre nourriciere ou apres la moisson du riz precoce, les paysans se 
hataient de labourer les champs inondes pour une deuxieme recolte. 

La route en tres mauvais etat, par suite des dernieres pluies, etait envahie sur des 
dizaines de kilometres par des files continues de marcheurs, de cyclistes, de charrettes, 
nos voitures etant curieusement les seuls engins mecaniques en circulation sur une 
grande partie de notre parcours. 

Dans les campagnes on ne connaissait que les forces animale et humaine ; I'homme, 
la femme et Tenfant portent, tirent ce qu'ils peuvent, sans renader. 

A plusieurs reprises, nous avons vu des hommes et des femmes s'atteler a la charrue 
ou a la charrette, un harnais passe autour de la poitrine, du ventre ou du front, pour 
labourer la terre ou transporter des produits de toutes sortes. 

Ce sont de millions de paysans, de paysannes et d'enfants qui vivaient de cette 
maniere sur cette terre millenaire immuable, presque endormie. 

Nous n'avons jamais vu autant de monde, en si peu de temps, et sur d'aussi courtes 
distances, car pour les Chinois le plus grand bonheur est d'etre ensemble. 
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En traversant les hameaux et les bourgs rouilles par I'humidite ambiante, nous 
n'avons pas vu de mouches, de chiens, de chats, de rats et de cafards. 

« I Is ont ete elimines sur ordre, ils ont disparu de la Chine », lanca Li, malicieux. 

Nous sommes arrives a Dayu, petite ville proche de I'usine de grillage de concentre 
de cobalt. 

A I'entree du village industriel, nous etions accueillis par une ceremonie du the servi 
par de jeunes et jolies filles, en presence d'un agent de la securite publique intrigue par 
notre visite, unique- semble-t-il- dans les annales de ce village isole. 

Des groupes de gosses rieurs nous firent le siege, etonnes de voir des "longs nez" 
dans ces parages, loin des grandes villes. 

L'usine, premiere etape du traitement par desarsenification du produit, etait 
implantee sur les hauteurs boisees dominant une depression couverte de rizieres. 

« Vous etes a ce jour les seuls etrangers a visiter nos installations », dit Wang, pour 
marquer I'excellence de nos relations et sa grande consideration pour nous. 

Ce qui nous avait surtout frappes en parcourant l'usine, c'etait I'anarchique melange 
d'ateliers, de depots, de magasins, de chaines de fabrication ou de traitement de 
concentre de cobalt, de maisons ouvrieres, de dortoirs, de champs de riz, de jardins 
potagers, de bureaux administratifs. 

La vie et le travail du centre industriel etaient entremeles en permanence. 

Des cochons noirs fouillaient dans les residus, des canards, des oies et des enfants 
erraient entre les hangars, a proximite d'enormes stocks d'arsenic. 

L'usine comprenait une unite de preparation de la charge (concentre de cobalt + 
charbon maigre), un four electrique de grillage a 1.500°C pour abaisser la teneur 
d'arsenic de 60% a 5-6% . 

Le concentre grille, poudre noire enrichie en cobalt, etait expedie a "Ganzhou 
Smelter" pour subir les operations de traitement chimique, de fusion et d'affinage. 

L'arsenic degage au four electrique etait envoye dans une unite de filtration a etages 
pour recuperer 90% du produit, le reliquat etant achemine tres loin dans I'atmosphere a 
travers une conduite betonnee terminee par une cheminee en butte apparente sur une 
colline. 

L'arsenic, recueilli a la filtration sous forme de poudre blanche ou legerement 
rosatre, etait mis en futs et stocke dans un hangar amenage a cet effet. 

L'unite achevait le grillage des dernieres tonnes du lot n°l de concentre de cobalt de 
Bouazzer, le deuxieme lot dans sa totalite etant stocke dans un hangar. 

En visitant un hangar de stockage de 1.500 tonnes d'arsenic, sans precaution, 

Mhamdi suggera d'etudier la possibility d'ecouler cet arsenic, apres examen des 
conditions de fret et de securite dans le transport jusque sur les marches consommateurs 
d'Europe occidentale ; cette operation pourrait eviter a l'usine d'etre montree du doigt par 
les ecologistes chinois de tous bords. 

Nous nous attendions a trouver a Dayu un desastre et un drame ecologiques, il n'en 
fut rien. 

De plus, un investissement important avait ete engage dans la recuperation et la 
filtration de l'arsenic. 
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Apres I'usine, dans une auberge de Dayu, dans un environnement sordide, on nous 
servit un merveilleux dejeuner. 

Entre Dayu a Shaoguan, le meme paysage se deroulait sous nos yeux ebahis: 
rizieres, buffles, oies, canards, des milliers de personnes dans les champs, la Chine 
millenaire toujours presente, presque immobile. 

Dans les zones de collines exposees a I'erosion, la population avait entrepris de 
gigantesques operations de reboisement, a I'instar des autres provinces chinoises, ou 
pour reconstituer le capital forestier detruit depuis des siecles, on continuait a planter des 
milliards d'arbres de toutes natures. 

En consideration de ce que nous avons vu et entendu, on peut dire que la Chine et 
son peuple ne sont pas seulement les legataires d'une brillante civilisation, mais ils sont 
celebres aussi par leur endurance dans le malheur passe et par leur acharnement forcene 
au dur labeur partout et de tous les instants, dans le relatif bonheur present. 

Cela fait dire a beaucoup d'observateurs que la Chine est le plus grand laboratoire de 
changement social, economique et politique de I'Histoire. 

Avant Shaoguan, nous avons visite le celebre site panoramique de J inshui aux vallees 
boisees, sommets aux formes bizarres, ponts de bois suspendus et centres d'estivage et 
de detente pour les nantis du regime communiste. 

Nous sommes arrives a Shaoguan en fin d'apres midi, installes dans un hotel au 
centre ville, et accueillis par Long et Ren, representants de la Shaoguan Yuebei Trust and 
Trade Company, alors qu'a proximite, a la salle des fetes, on celebrait un manage a grand 
fracas de petards et de danses folkloriques. 

Le soir, nous fumes regroupes autour d'un diner pantagruelique dans un restaurant 
repute, au milieu d'une belle foret de pins. 

Quittant nos hdtes, nous sommes alles avec Li en promenade a Shaoguan, dans une 
semi obscurite, a travers les rues encombrees ou les petits commerces et les marchands 
ambulants nous avaient submerges et noyes dans la cacophonie des bruits et des cris, en 
nous proposant des fruits, du the, ou en nous invitant dans les gargotes, dans une 
atmosphere de moisi et d'humidite. 

Au 9eme jour, le petit dejeuner fut d'une densite sans egal. 

« C'est notre dernier repas ensemble », souligna melancoliquement Wang, avant la 
derniere seance de travail pour tirer les conclusions de nos discussions. 

A Canton 

Entre Shaoguan et Canton, nous nous sommes arretes au temple bouddhiste de 
Nanhua visite deja en 1987 avec Cherif, objet d'un effort de restauration, respectant ainsi 
la foi de nombreux Chinois croyant de nouveau au dieu Rulaifu et a la deesse Pus Ha. 

A la sortie du temple, nous avons quitte nos hdtes tenus de rebrousser chemin vers 
Ganzhou, et comme derniere attention, Wang nous avait offert un carton de bananes et 
de lychees pour "apaiser notre faim en chemin". 

A I'occasion, nous avons insiste sur la necessite d'ceuvrer pour surmonter les 
problemes lies aux livraisons des lots de concentre de cobalt, et propose qu'une mission 
chinoise se rende sous quinzaine au Maroc pour finaliser et reactualiser le contrat elabore 
et conclu en 1987. 
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En route vers Canton, nous avons traverse des zones de belles forets, des rizieres, 
des champs de colza, avec I'impression que les paysages du nord et du centre de la Chine 
se retrouvent a I'identique au Sud, a plus de deux mille kilometres de distance. 

La circulation sur la route vers le Tibet et le Sud Ouest etait extremement 
dangereuse et les accidents frequents, les camionneurs semblant participer a un rallye 
sur une voie occupee par les longues files de marcheurs et les charretiers. 

En pleine campagne, des WC specialement amenages a proximite des champs de riz 
et de colza, vous incitaient a faire vos besoins, le fumier humain etant un engrais 
recherche, souvent epandu a la main. 

Avec Li, nous avons discute de la demographie en Chine pour mieux comprendre la 
politique adoptee par les autorites. 

La baisse de la demographie (croissance 1%) avait ete obtenue par des moyens 
coercitifs, la Chine etant le seul pays dans I'histoire de I'humanite a I'avoir ose. 

La population croissait encore plus vite que les previsions affichees, mais moins 
rapidement qu'hier, car dix ans de politique de Tenfant unique" avaient commence a 
donner des resultats, malgre les dissimulations nombreuses. 

Au coin des rues des panneaux geants "4-2-1", signifiaient pour chaque Chinois 
quatre grands parents, paternels et maternels, deux parents, pere et mere, et un enfant 
unique. 

« A la campagne, un deuxieme enfant se traduit par une lourde amende aux parents : 
3.000 Yuans (environ 6.000DH), de quoi satisfaire les besoins alimentaires d'une famille 
pendant plusieurs annees », me signala Li. 

La difference entre un gargon et une fille demeure, et on continuait a penser que "la 
naissance d'un enfant male est un bonheur, celle d'une fille une calamite". 

« La presse chinoise, ne cesse de deplorer I'habitude retrouvee de noyer les petites 
filles comme des chats; I'infanticide est interdit, mais on n'a pas precise les peines 
encourues par les accuses », continua Li. 

Devant cette terrible et terrifiante situation, les autorites avaient quelque peu 
attenue la rigueur de la loi sur I'enfant unique en autorisant deux enfants, mais pas plus 
quand le premier a le "malheur d'etre une fille". 

Le manage en Chine n'est pas une liberation pour la femme, « I'homme n'epouse pas 
une femme, il donne une belle fille a son pere, mais surtout une servante a sa mere ». 

Les mariages etaient retardes et les filles comme les gargons ne pouvaient se marier 
avant 23 et 25 ans respectivement. 

« J'ai 28 ans, ma girl friend en a 20, je ne pourrais me marier que dans 3 ans au 
minimum », dit Li, comme offusque par une reglementation aussi inhumaine. 

I nterroge sur sa situation materielle Li, sans gene s'exclama : 

« J e gagne 125 Yuans par mois (250 DH) ; je suis loge par ma societe dans une piece 
de 10m 2 avec lavabo, pour un loyer symbolique de 3 Yuans (6 DH) ; la nourriture me 
revient a 60 Yuans (120 DH/ mois) ; je dispose d'un poste radio et la television est 
collective; je possede une bicyclette pour me rendre a mon travail, et je passe mes 
moments de loisirs a ecouter de la musique et a discuter avec des amis ou a flaner dans 
les pares, car cela me coute rien ». 
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Le chomage etait reapparu en Chine avec le debut de I'economie de marche, pronee 
encore timidement par le nouveau Timonier, Deng Xiao Ping, entrainant la fermeture de 
milliers de moyennes et petites entreprises. 

Les paysans sans terre, fuyant les campagnes, venaient de loin chercher fortune dans 
les grandes villes, jetant sur les chemins des millions de personnes incontrolables, 
grossissant le lumpen proletariat des agglomerations urbaines. 

Apres le gigantesque nivellement du temps de Mao, un developpement inegalitaire 
commencait a poindre, accompagne de prevarication, de proxenetisme et de clientelisme, 
jusque la inconnus du contexte chinois. 

Auparavant, recevoir un cadeau d'un etranger, aussi maigre soit-il, etait reconnu 
comme une personnalisation des relations reprouvee par I'ancien systeme; aujourd'hui, 
on I'accepte de bonne grace, des fois avec une gene simulee. 

Nous sommes arrives a Canton (Guangzhou) vers 18H30 et installes a I'Hotel 
I nternational, a quelques coudees du centre ville. 

Canton, grande metropole du sud, avec ses grands palaces, ses banques et ses 
centres commerciaux, a proximite de Hong Kong et de Macao, aux antipodes de la Chine 
aux champs inondes et paysans laborieux, est deja I'image d'un autre Empire du Milieu, 
celui de demain. 

La, une nouvelle vision de la societe etait nee autour de la politique des "quatre 
modernisations" tournee en derision par la nouvelle generation pour devenir "camera, 
magnetophone, moto, logement plus spacieux" mais aussi "avoir plus, gagner plus, 
consommer plus, fournir moins d'efforts". 

Voila I'image de la nouvelle Chine enregistree dans une boite disco, la plus huppee de 
Canton, ou les jeunes chinois imitaient Elvis Presley. 

« La Chine a tout d'abord besoin de moderniser son organe dirigeant, le Parti 
Communiste, encore le seul ciment de I'immense societe», me dit, a I'occasion du diner, 
un couple chinois occidentalise, parlant parfaitement I'anglais. 

Certains Chinois avaient compris la necessite d'une reecriture de la doctrine 
communiste, en raison de I'emergence de millions de citadins, avant-garde d'une nouvelle 
classe, loin des paysans victimes d'une modernisation debridee. 

Au lOeme jour, sous une chaleur torride, en compagnie de Li et d'une jeune fille, 
agent de la societe commerciale representant "Ganzhou Smelter", nous avons effectue un 
tour de ville, d'abord au 'friendship stores", puis au musee relatant les episodes de la 
derniere dynastie Han ayant regne sur la region de Canton. 

Sous une pluie diluvienne ayant paralyse un moment la circulation urbaine, nous 
avons ete au port commercial pour voir de pres les moyens mis en oeuvre dans le 
debarquement des concentres de cobalt en provenance du Maroc. 

Le port, tout recent, severement garde par la police maritime, etait bien equipe, sans 
rupture de charge entre le bateau et le train acheminant les sacs de concentre par 
palettes jusqu'a Shaoguan. 

Le soir, nous avons dine dans un restaurant populaire a proximite de notre hotel, 
parmi des families chinoises prenant I'air dans un grand patio. 

Des petits enfants nous avaient offert des cigarettes, pousses gentiment par leurs 
parents enchantes de Her connaissance avec des etrangers. 

Au lleme et dernier jour en Chine continentale, apres de longues palabres a la 
reception de I'hdtel au sujet des facturations injustifiees de telephone et apres avoir 
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consenti quelques largesses a la caissiere, sur incitation de Li, nous sommes partis en 
trombe a la Gare Centrale de Canton, avec nos bagages bien encombrants, pour prendre 
le train de Hong Kong. 

A I'entree du quai, des policiers arrogants renvoyerent Li, sans management. 

Nous avons traverse peniblement de longs corridors etroitement surveilles, rappelant 
les films d'espionnage et la traversee du rideau de fer, avant le dernier contrdle par des 
douaniers peu amenes. 

Nous avons eu tout juste le temps de penetrer dans un compartiment que le train 
s'ebranlait, avec peu de monde a bord. 

J usqu'a la peripherie de Hong Kong, le train traverse la Chine profonde, avec ses 
routes encombrees de charrettes tirees par des hommes ou des femmes, surchargees de 
sable, de charbon, de traverses de ciment, de briques soigneusement rangees, de foin, de 
riz, de pasteques et d'aubergines. 

Dans les champs, on avait retrouve les memes scenes et la meme intensite dans le 
travail que tres loin au nord ouest. 

L'entree dans les Nouveaux Territoires, loues par la Chine par bail emphyteotique, 
etait signalee par des barrages de fil de fer barbeles et des miradors sur les points hauts. 

La campagne, jusqu'alors tiree au cordeau et bien travaillee, change d'aspect pour 
faire place a des zones de jachere, chose impensable en Chine continentale. 

La presqu'ile de Kowloon, reperable a ses gratte-ciel et ses infrastructures modernes, 
est le reflet d'un autre monde. 

Deja entre la zone de Hong Kong et la Chine continentale, malgre I'identite des 
populations, il n'y a pas de difference de degre, mais surtout de nature. 

A Hong Kong 

En gare de Kowloon, le train en provenance de Canton paraissait desuet a cote des 
navettes ferroviaires ultramodernes assurant la liaison entre la colonie britannique et la 
frontiere chinoise. 

Au poste de contrdle des passeports a I'arrivee, nous fumes bloques pendant plus 
d'une heure a cause de mon passeport marocain nouveau format. 

La police intriguee, m'avait fait subir un interrogatoire serre, mais courtois, alors que 
Mhamdi, muni de son ancien passeport, nefut nullenient inquiete. 

A bord d'un minibus, apres un dernier contrdle de bagages, nous avons pris la 
direction du "Shangrila", hotel de la meme chaine qu'a Pekin, mais bien plus cher. 

Dans les rues de Hong Kong ecrasees de soleil, au milieu d'une foule qui sentait 
I'Occident, nous n'avons pu dissiper une impression d'etrangete apres dix jours dans la 
Chine profonde des paysans, arrieree mais reellement sympathique et attachante. 

« Ce sont des vampires qui gouvernent a Pekin, ils sucent le sang de nos freres et 
exploitent leur misere et leur denuement; Hong Kong va trembler en 1997 si les Rouges 
ne s'amendent pas et ne modifient pas leur position », nous lan^a le chauffeur de taxi en 
reponse a ma question sur le devenir de I'enclave sous domination britannique. 

Cela ne I'avait pas empeche de nous soutirer 100 dollars de Hong Kong, pour une 
course de moins de cinq minutes, exploitant notre meconnaissance des lieux. 


330 


Nous sommes alles dejeuner dans une cafeteria toute proche pour nous replonger 
dans I'atmosphere "capitaliste". 

Fini le rituel de I'accueil des Chinois, ici 'time is money and money is over all". 

Une activite d'affaires febrile incroyable se deroulait a Hong Kong, troisieme place 
financiere du monde, assurant a elle seule 40 % du commerce exterieur de la Chine 
populaire qui ne lui achetait rien, mais par contre lui vendait des denrees alimentaires, 
source importante de devises fortes. 

En debut de soiree, nous avons participe a un tour en bus et en bateau dans les 
nouveaux quartiers de la peninsule de Kowloon, sur les hauteurs de 1'ile de Hong Kong, 
avant de diner au quartier d'Aberdeen, a bord d'un ancien paquebot transforme en 
restaurant flottant feerique. 

Nous avons admire de loin les villages flottants et visite des points d'interet, en 
compagnie d'une famille des Emirats Arabes Unis, d'Americains du Texas et de Coreens de 
Seoul. 

Au 12eme jour, sous un soleil de plomb, nous avons fait du shopping pres de la 
mosquee financee par les Saoudiens, circule a travers les rues commergantes, les 
entrepots de gadgets, d'electronique, de magasins d'art et de textiles ou les Chinois de 
souche etaient concurrences par des I ndiens accuses de dumping et mal aimes. 

Dans cette importante plaque tournante de I'economie du sud est asiatique, les 
habitants s’efforgaient de ne pas montrer d'inquietude pour I'horizon 1997 et ils n'avaient 
d'autre choix que de verser dans I'optimisme. 

Les dirigeants communistes ne voulaient pas que la reintegration de Hong Kong 
echouat, et ils faisaient tout pour eviter les faux pas malgre les craintes ravivees par le 
Printemps de Pekin de 1989. 

« Pekin est pret a traiter avec le diable, des lors que celui-ci se montre patriote », 
fait-on dire a Deng Xiao Ping, le numero un chinois. 

A Hong Kong la population comprenait trois categories : 

- les nantis (quelques milliers) qui mettront leur fortune a I'abri dans les banques 
exterieures, mais maintiendront des interets pour continuer a beneficier des bonnes 
affaires sur place, sans se soucier du regime en place, 

- les cadres et techniciens (des centaines de milliers), piliers de I'economie, responsables 
de la prosperity de la colonie, qui pourraient emigrer aux Etats-Unis, Canada et Australie, 

- le petit peuple (plus de cinq millions) dont une large partie avait fui la Chine 
communiste et qui esperait que le regime de Pekin se transformera en se liberalisant au 
fur et a mesure de I'ouverture de la Chine sur le monde. 

De son cote, la Chine populaire veillait malgre les premices d'une ouverture, et 
maintenait un controle rigoureux des passages frontaliers terrestres ; a plusieurs reprises 
des tentatives d'evasion se soldaient par de veritables hecatombes. 

En depit des dangers, le nombre des refugies n'avait fait qu'augmenter, le retour de 
Hong Kong a la mere patrie n'ayant pas decourage les candidats a I'exode et le regime de 
Pekin etant toujours vilipende. 

Macao, colonie portugaise, occupee depuis le 16 e siecle, apres sa retrocession a Pekin 
dans peu de temps, suivra I'exemple de Hong Kong avec maintien du regime capitaliste 
jusqu'en 2048. 
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En ce qui concerne Taiwan la coriace, on considere que la reunification n'interviendra 
que lorsque la doctrine "Un Etat, deux systemes" aura fait ses preuves a Hong Kong et a 
Macao; en attendant, le Kuomingtang, parti national iste, prefere adopter la position du 
"Wait and see". 

Mais les Chinois, en general, sont connus pour leur extraordinaire souplesse a 
trouver des solutions acceptables pour tous, et ils continuent a penser que la Grande 
Chine, Nouvel Empire du Milieu, doit se reformer apres la reintegration de Hong Kong, 
Macao et Taiwan peuples de Chinois. 

Apres une journee caniculaire, nous avons quitte I'hotel pour I'aeroport, nos 
nombreux bagages entasses dans un taxi. 

Ce dernier, a I'arrivee a I'aeroport, avait tres vite embarque un passager pour repartir 
en trombe, sans decharger une partie de mes bagages. 

Dans le desarroi, Mhamdi s'etait porte volontaire pour repartir a I'hotel informer la 
direction de cette deconvenue. 

L'embarquement etant a 22 Heures, j'avais craint de rater I'avion. 

Vers 22 H 15, Mhamdi etait de retour, suivi d'un responsable de I'hotel I'ayant 
accompagne au service de police declarer la perte de bagage, reperer le taxi et venir 
m'informer des mesures prises pour retrouver mes bagages et les envoyer au Maroc par 
DHL, aussi vite que possible. 

Effectivement, un mois apres, j'avais regu mes affaires, mais avec des medicaments 
chinois retenus a Hong Kong et plusieurs objets souvenirs casses. 

A la hate, nous avons embarque apres un ultime blocage a la police des frontieres, de 
nouveau intriguee par mon passeport. 

Le service a bord du '747" de la Cathay Pacific fut parfait, prevenant, nous 
permettant de nous detendre et de nous reposer des fatigues et du stress accumules 
depuis plusieurs jours. 

L'avion avait fait escale a Bahrein a I'aurore, puis a Rome apres le lever du soleil, 
avant d'arriver a Paris apres un vol de plus de vingt heures. 

A Roissy, Mhamdi fut a son tour bloque quelques instants, son visa pour la France 
ayant expire. 

En conclusion, quels sont les enseignements de ce voyage ? 

La presence de notre accompagnateur, Li, avait renforce notre experience de la Chine 
et facility notre liberte de mouvement en dehors des moments officiels, tout en 
multipliant les prevenances pour nous eviter certains faux pas. 

Les Chinois qui se souviennent de la famine, sont de plus en plus rares et la plupart 
ont I'impression que la vie au debut du 20 e siecle, avait ete profondement bouleversee 
avec I'evenement du social isme, 

Malgre les profondes transformations, les autorites evitaient de rompre la continuity 
chinoise ayant survecu aux vicissitudes de I'histoire et du temps, 

La Chine entendait construire son destin a son propre rythme, dans I'autarcie pour 
endiguer la penurie de devises, ne s'ouvrant au marche exterieur que sous I'emprise de la 
necessity, offrant I'image d'un pays en transition dans le domaine de la gestion 
macroeconomique, les forces du marche jouant de plus en plus un role significatif, 
particulierement a Pekin et les autres grandes villes. 
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L'impression qui prevalait, etait que la Chine cherchait d'abord a "siniser" tout 
apport etranger comme elle I'avait fait auparavant pour le bouddhisme en provenance de 
I'l nde et pour le socialisme de creation occidentale. 

La dette exterieure estimee a 44 milliards de dollars et I'economie, avaient souffert 
de la disaffection du FMI, de la Banque Mondiale et des bailleurs de fonds occidentaux et 
japonais, effrayes par les evenements du Printemps de Pekin. 

La Chine continue a etre un laboratoire humain offrant un champ vaste et inepuisable 
a I'investigation et a I'observation captivante, pour peu que I'on s'y attarde un moment et 
que I'on oublie les prejuges et les jugements a la sauvette. 

L'impression qui demeure ineffaceable pour nous, apres un long periple de dix jours a 
travers une mince partie de la Chine profonde est d'abord celle : 

- d'une Chine qui s'ouvrait davantage aux etrangers, malgre les craintes d'un retour aux 
annees 60, apres la terrible repression du printemps 1989, s'eveillant rapidement dans les 
grandes cites comme Pekin et Canton, lentement mais surement dans les villes de 
province et les campagnes, 

- d'une Chine rurale ou les retombees de I'ouverture exterieure ne se feront sentir que 
bien plus tardivement, les conditions de vie et de travail demeurant precaires et dures, les 
moyens mis en oeuvre encore archaiques, 

- I'agriculture pratiquee comme une deuxieme nature, est et sera la raison de vivre et le 
support seculaire de plusieurs centaines de millions de Chinois, 

- I'intensite de I'effort et la mobilisation permanente du paysan chinois et de sa famille, 
demontrent qu'en dehors de toute consideration politique et economique, sa foi profonde 
est incarnee dans I'amour de la terre nourriciere qui I'a vu naitre, vivre et enfin mourir, 

- I'effort est partout le propre de I'homme, de la femme et meme de I'enfant, 

- le peuple chinois est celui qui a le plus grand sens et I'esprit de la mutualite, 

- dans les campagnes, la multitude chinoise continue a etre organisee en paix, dans 
I'uniformite d'une pauvrete vecue et acceptee par tous, 

- la modicite du niveau de vie des masses rurales les met a I'abri des fluctuations 
erratiques de la partie evoluee du systeme de production des villes, de la montee d'une 
generation de jeunes cadres assoiffes de liberte, entreprenante, vivant au rythme de son 
epoque mais peut etre moins probe que son ainee, 

- les reformes introduites dans le monde rural avaient certes permis une amelioration du 
niveau de vie, mais leur mise en oeuvre se heurtait au ressentiment du paysan frustre de 
toujours payer et peiner pour I'Etat par les mecanismes du marche et la determination 
injuste des prix des produits agricoles, 

- qui n'a pas I'appui des forces armees et des millions de paysans, ne saurait prendre le 
pouvoir a ceux qui le detiennent depuis 1949, apres la Longue Marche ; 

- tres rapidement, la population dans sa majorite aime a se ranger du cdte du vainqueur, 
I'alternance des coups d'accelerateur suivis de temps a autre de coups de frein, n'ayant 
pas perturbe le processus des reformes engagees depuis plusieurs annees et bien 
perceptibles dans les grands centres urbains, 

- les Chinois recherchent I'argent plus qu'auparavant, mais pour eux ce n'etait toujours 
pas I'ame de leur vie, les salaires etant tenement bas qu'il nous avait paru indecent de les 
aborder ou d'en discuter avec nos hdtes, 
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- la Chine nous avait donne I'impression d'un pays sous developpe, detenant des bombes 
a hydrogene, fabriquant des fusees intercontinentales et langant des satellites artificiels, 

- la Chine est devenue un monde qui s'ouvre de plus en plus et depasse la revulsion 
longtemps entretenue de tout ce qui est etranger, 

- sans refuser totalement de se mettre au diapason et aux rythmes des autres, elle 
prefere tout d'abord "siniser" ce qui lui est propose pour mieux I'integrer, le digerer et 
I'adapter a la societe, 

- le souvenir de Mao s'estompe chaque jour davantage, et malgre les massacres de la 
place Tienanmen, le despotisme repressif evolue vers un despotisme eclaire, 

- des masses importantes de Chinois ayant vecu longtemps sous la terreur, vivent encore 
sous la pesanteur du souvenir, 

- la recuperation de Hong Kong en 1997, de Macao en 1998, et la detente amorcee avec 
Taiwan, permettront d'accelerer le processus d'ouverture et d'inserer la Chine 
pacifiquement dans 1'evolution liberate ineluctable de notre monde. 

La Chine a-t-elle reellement ouvertes ses portes, et a-t-elle change ? 

L'avenir tres proche nous le dira. 
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Dans les provinces sahariennes 


A Laayoune 

Apres le retour de Chine en juin 1990, le Ministre Fettah m'avait charge d'aller a 
Laayoune donner une conference sur le secteur minier axee sur les potentialites minieres 
dans les provinces sahariennes, et ce dans le cadre des activites de I'Association 
Culturelle "El Wahda". 

11 faut rappeler, qu'en raison de la situation politique qui prevalait, les provinces du 
Sud n'avaient pas encore fait I'objet de programmes de recherches approfondies ou 
d'exploitation en dehors des phosphates de Boucraa et de quelques etudes succinctes de 
I'occupant espagnol. 

L'octroi de permis miniers n'etant pas encore entre en vigueur, certains travaux de 
prospection, de decapages ou de recherche superficiels etaient toujours places sous la 
surveillance des autorites militaires. 

La nature geologique ancienne des terrains, lies a la boutonniere precambrienne des 
Rguibat, laisse entrevoir des possibilites en matiere de fer (comme a Zouerate en 
Mauritanie), cuivre, vanadium, substances utiles et ornementales; des possibilites de 
trouver des diamants et de I'or, existent. 

Au plan des ressources energetiques, des indices de gaz ont ete signales dans 
certains des 140 forages realises par les Espagnols. 

Apres la recuperation des provinces sahariennes, ces derniers avaient deliberement 
refuse de livrer les dossiers techniques pour apprecier I'importance des decouvertes et du 
potentiel en hydrocarbures. 

L'envoi par la suite d'une mission a Madrid pour recuperer les documents s'etait 
solde d'abord par une fin de non recevoir, puis par la suite par la livraison de quelques 
documents d'importance secondaire. 

L'off shore au large de Dakhla et Boujdour, continuity supposee du Golfe de Guinee 
et de l'off shore mauritanien prometteur, face au Golfe du Mexique grand producteur de 
petrole, pourrait faire I'objet de prospections par des societes en convention avec 
I'ONAREP. 

A Guelta Zemmour 

Le dimanche, sans vol de retour sur Casablanca, en compagnie du delegue du 
Ministere a Laayoune, Laabid, nous sommes alles rendre visite au Colonel Kejji, 
responsable militaire du secteur de Guelta Zemmour, proche de la frontiere 
mauritanienne. 

L'acces a Guelta Zemmour est desormais relativement aise apres I'amenagement au 
cours des dernieres annees du second tron^on de route strategique asphaltee de 120 km 
a partir de la mine de phosphate de Boucraa. 

Le colonel Kejji, originaire de Goulmima, ancien camarade du College de Ksar-es- 
Souk, brillant laureat de I'Academie militaire de Dar el Beida de Meknes, nous re^ut avec 
beaucoup de chaleur, ravi de voir des ingenieurs lui rendre visite sur le front pres de la 
frontiere mauritanienne, theatre de plusieurs combats sanglants avec les unites du 
Polisario. 

II nous fit visiter les installations de commandement et logistiques a Guelta 
Zemmour, implantees sur une butte dominant tout le secteur. 
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Nous nous sommes rendus ensuite a I'etang bleu (Guelta) ayant donne son nom a la 
localite, ou I'eau douce est toujours disponible pour abreuver les rares troupeaux de 
chameaux et de capri ns. 

Sur le chemin du mur de defense, nous nous sommes arretes aux forages d'eau 
destines a approvisionner les troupes, realises par les equipes du BRPM durant la periode 
difficile de recuperation des provinces du Sud. 

L'organisation mise en place pour le ravitaillement regulier des troupes en vivres et 
en eau, etait remarquable d'efficacite. 

Le mur de defense, a vingt de kilometres a I'Est, en direction de la frontiere 
mauritanienne, non loin de Bir Moghrein, etait impressionnant et comportait des champs 
de mines et des "points d'appui feu" pour enrayer avec rapidite et efficacite, grace aux 
tirs croises combine de rartillerie et des blindes, toute incursion impromptue des 
commandos mecanises du Polisario. 

A Guelta Zemmour, I'armee marocaine veillait courageusement sur ces contrees 
desolees, pleines de symboles et objet de grands sacrifices consentis par le peuple 
marocain tout entier. 

Nous avons penetre dans les casemates ou vivaient les valeureux soldats, 
determines, attendant de pied ferme les harcelements et les attaques du Polisario. 

Le Colonel Kejji, brillant officier superieur des FAR, homme d'ordre et de discipline, 
element plein de fougue et de determination, fin technicien de la guerre du desert et 
grand connaisseur des provinces sahariennes pour y avoir exerce depuis la Marche Verte, 
avait su avec efficacite, stopper les incursions du Polisario, en maitrisant le terrain, en 
employant les armes appropriees pour infliger de tres lourdes pertes a I'adversaire. 

« Le terrain nous appartient, le Polisario a subi de terribles revers, apres avoir cru un 
temps qu'il pouvait mettre a genoux notre armee; nous savons qu'ici nous combattons 
une coalition, menee par I'Algerie; le Polisario est une fiction et sans I'appui algerien, il 
irait se fondre dans les sables du desert, et on n'en parlerait plus jamais », nous dit le 
Colonel Kejji. 

Le Polisario n'avait effectivement pas donne signe de vie depuis plus d'un an, se 
contentant de parader dans les environs de Tindouf et d'entretenir la fiction d'un Etat 
croupion, a la solde de ses supports algeriens. 

Un calme profond enveloppait ces etendues denudees et rocailleuses, ou la vigilance 
de notre armee etait de rigueur, en esperant que le volet politique sera clarifie pour 
permettre a cette zone de beneficier du developpement integre dans le cadre de la 
souverainete nationale et de I'integrite territoriale du Royaume. 

Apres un dejeuner au "domicile" spartiate du Colonel, nous avons rejoint Laayoune 
apres un passage rapide a la mine de Boucraa, contents et heureux d'avoir accompli un 
veritable pelerinage aupres de nos concitoyens, defenseurs des valeurs et de I'integrite 
territoriale de notre pays. 
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Un Ministre feru de communication 


A la fin du mois de juillet 1990, Fettah nomme Directeur General de I'OCP en 
remplacement de I'inamovible Karim Lamrani, etait remplace au Ministere de I'Energie et 
des Mines par Alaoui Mdaghri, Secretaire d'Etat charge des Affaires du Maghreb au 
Ministere des Affaires Etrangeres et de la Cooperation. 

Le retour de Fettah a son ancien employeur et ('installation de Alaoui Mdaghri, en 
presence de Moulay Ahmed Alaoui, s'etaient operes discretement, en pleine invasion du 
Koweit par I'l rak. 

Le nouveau Ministre, homme de grande culture et de droiture, fin communicateur, 
polyglotte, ancien directeur de I'lSCAE, pertinent sur devolution du pays et les sujets du 
moment, etait appele a faire beneficier les secteurs minier et energetique de son 
experience du monde economique et des affaires. 

Des les premiers jours, nous avons vecu le conflit du Golfe, dans nos bureaux, 
emmitoufles dans nos sacs de couchage, pour suivre les peripeties des preparatifs de la 
guerre contre Saddam Hussein, et leurs implications sur I'approvisionnement en 
hydrocarbures du monde en general et du Maroc en particular. 

J 'ai connu Alaoui en 1983 a I'occasion des reunions de la Commission 
interministerielle chargee de la selection des candidats aux postes de conseillers 
economiques aupres des Ambassades du Maroc a I'etrange, au sein de laquelle je 
representais les secteurs minier et energetique. 

Des lors, le nouveau contact avec Alaoui fut amical, et la perennite de notre action a 
la Direction des Mines, assuree. 

Des son arrivee, il avait su creer une atmosphere cordiale avec I'ensemble du 
personnel du Departement, et etablir des liens feconds avec tous les acteurs des secteurs 
de I'Energie et des Mines. 

Sans occulter, outre mesure, les nombreuses realisations des ministres qui I'avaient 
precede, le nouveau responsable annon^ait la constitution au sein des Directions 
d'equipes coherentes, travaillant dans un cadre de serenite, de confiance, de synergie et 
de synchronisation des efforts. 

Ainsi, peu de temps apres son installation, Alaoui, grand adepte de la communication 
interne et du travail en equipe, avait tenu a organiser des week end de reflexion au profit 
des cadres du Ministere. 

Une premiere manifestation, unique dans les annales du Departement, au Centre des 
CEuvres Sociales de I'ONE a Marrakech, avait donne I'occasion aux participants, dans un 
environnement convivial, decontracte et amical, de mieux se connaitre, communiquer 
et debattre pour apprehender et solutionner les problemes. 

Cette approche permettait d'enregistrer, in fine, qu'un cadre performant dans son 
domaine, peut ne pas I'etre dans un milieu ou la culture de la communication et du 
relationnel est absente ou inexistante. 

Le Ministre apres avoir lance le mouvement, nous laissa organiser les debats en 
conclave amical et decontracte. au cours d'une deuxierne rencontre organisee a I'Hotel 
Samir a Mohammedia. Coaches par deux eminents professeurs de I'lSCAE, Drissi et 
Gharnaout, la deuxierne reunion avait porte sur le travail en groupe, pour inciter les 
cadres a apprecier, evaluer et resoudre les problemes dans la serenite et I'amitie. La 
troisieme reunion eut pour cadre le club Naphta de la Societe Nationale des Produits 
Petroliers et eut egalement beau coup de retentissement. 
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Au pays de /’Apartheid 

L'idee d'un voyage en Afrique du Sud avait pris naissance a pres le Congres 
Geologique I nternational a Washington en 1989, auquel avait participe Bensaid, Directeur 
de la Geologie, et au cours duquel une invitation fut adressee aux Directeurs de la 
Geologie et des Mines du Maroc par le Docteur Frick, Directeur General du Geological 
Survey of South Africa. 

Pour Bensaid et moi-meme, voyager en Afrique du Sud etait considere comme un 
risque majeur, eu egard a la politique segregationniste et aux ratonnades de la population 
noire par le pouvoir blanc, et rapportees quotidiennement par les medias a travers le 
monde. 

Amplifies sans relache par les televisions, les evenements laissaient supposer un 
pays completement a feu et a sang, avec son cortege quotidien d'assassinats et de 
massacres interethniques, sous le regard condescendant de la minorite blanche. 

Malgre cela, j'avais personnel I ement insiste a u pres de Bensaid, indecis, pour 
repondre favorablement, dans la plus grande discretion, a I'invitation du Dr Frick. 

Par suite de I'inexistence de relations officielles entre I'Afrique du Sud et le Maroc, les 
autorites sud africaines, a travers leur Ambassade en France, nous avaient delivre les 
visas et les titres de transport de Paris a J ohannesburg. 

Pour eviter toute interpretation malveillante, nous avons convenu d'organiser la 
mission au cours notre peri ode des conges annuels, pour aller decouvrir sur place les 
realites, assouvir notre curiosite intellectuelle, mais surtout enrichir davantage notre 
savoir au pays du grand scandale geologique et minier. 

L'Afrique du Sud, ancienne Union Sud Africaine, Etat federal occupant I'extremite 
meridionale de I'Afrique, de superficie 1.200.000 km 2 ' est constitute par les anciennes 
colonies britanniques du Cap, du Natal, de I'Orange et du Transvaal. 

Sa population caracterisee par une nette tendance au cosmopolitisme, un exode rural 
tres intense et la poussee rapide des villages, etait estimee en 1989 a plus de 32 millions 
d'habitants, dont 6 millions de Blancs (Afrikaners d'origines germanique, hollandaise et 
frangaise, des Britanniques, des Portugais, des Italiens, des juifs), 1 million d'lndiens, 
Pakistanais et Malais et 25 millions de Noirs (Zoulous, Xhosas et diverses autres ethnies). 

Les grandes villes sont par ordre decroissant: Johannesburg, Le Cap, Durban, Port 
Elizabeth, East London et Richards Bay. 

Le climat est chaud et steppique a I'interieur, desertique a I'Ouest, mediterranean 
dans la region du Cap au sud, et forestier a I'Est vers I'ocean I ndien. 

Les cultures vivrieres (ble, mais) et commerciales (vignes, tabacs, agrumes) et 
surtout les mines et les industries de transformations diversifiees et performantes, font 
de I'Afrique du Sud la principale puissance economique du continent africain. 

Du point de vue historique, les populations autochtones furent refoulees par les 
Bochimans au ll e siecle, puis par les Bantous au 15 e siecle. 

De 1602 a 1680, on enregistra la venue des Hollandais boers, paysans colons de 
I'Afrique australe, et la fondation du Cap, sur la route des I ndes orientales, puis apres 
1685,1'afflux des Huguenots chasses par les guerres de religions en France. 

Des 1814, le pays passa sous I'administration anglaise, et apres 1834, avec le 
mouvement de migration vers le Nord (Natal, Transvaal, Orange) occupe par les 
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Britanniques en 1877, commengaient les revolutions contre les Anglais avec la creation de 
republic!ues autonomes ou independantes, dominees par les Boers. 

11 faut rappeler que les Boers, ayant fui I'Europe au debut du 17 e siecle pour coloniser 
de I'Afrique australe, habitaient le Transvaal et I'Orange. 

En 1884, la decouverte des premieres mines d'or fut a I'origine des heurts d'interets 
entre Anglais et Boers qui se poursuivirent jusqu'en 1902, annee de la defaite de ces 
derniers, apres des luttes opiniatres, menees par Kruger, fondateur du Transvaal en 1852 
et chantre et organisateur de la resistance aux Anglais. 

En 1910 fut creee I'Union Sud Africaine, regroupant les Etats du Cap, du Natal, du 
Transvaal et d'Orange, membres du Commonwealth britannique. 

En 1913 furent adoptees les premieres lois d'Apartheid, renforcees en 1948 par des 
mesures segregationnistes, apres I'arrivee au pouvoir du Parti National. 

En 1961, I'Union Sud Africaine avait disparu avec la creation de la Republique 
d'Afrique du Sud independante de la tutelle de Londres, qui poursuivit la politique 
d'Apartheid dans le cadre d'un Etat multinational, associant a un Etat blanc, des Etats 
bantous comme le Ciskei, le Transkei, le Venda et le Bophuthatswana. 

L'Afrique du Sud, connue pour ses fabuleuses richesses minerales et ses enormes 
potentialites en or, diamant, chrome, fer, fait partie des grands pays ayant mis en oeuvre 
des technologies de pointe en matiere de recherche, d'exploitation et de valorisation 
minieres. 

A Pretoria 

I mpregnes de ces elements d'histoire, de geographie et d'economie, nous sommes 
partis le 11 Aout 1990 de Rabat, pour embarquer le meme jour de I'aeroport de Roissy 
dans I'avion d'UTA (Vol UT 335), en partance pour J ohannesburg, via Nice et Kinshasa. 

Les conditions de vol furent excellentes, et notre arrivee a Johannesburg, eut lieu 
comme prevu le lendemain matin a 11H20, apres le survol du Nord Est de I'Afrique du Sud 
avec ses grands espaces denudes et secs en periode d'hiver austral. 

L'aeroport de Johannesburg denotait deja I'impression d'un pays organise et 
occidental ise sous les premiers aspects. 

Le passage des postes de police des frontieres et de douanes s'opera en quelques 
minutes avec beaucoup d'egards et sans le moindre probleme. 

Le Docteur Frick nous attendait a la passerelle, manifestement tres enchante de nous 
voir en terre sud africaine, chez lui, sous un climat frais et sec de I'hiver austral, a une 
altitude de 1.400m. 

I mmediatement, a bord de la voiture personnel le du Dr Frick, nous avons rejoint 
Pretoria a 60 km, en empruntant des infrastructures routieres et autoroutieres 
impressionnantes, marque d'un niveau de developpement eleve. 

La campagne est faite de grands espaces entrecoupes de bosquets d'eucalyptus, 
d'immenses ranchs a betail rappelant etrangement le Texas, toutefois sans puits de 
petrole. 

Bensaid et Dr Frick en geologues avertis, avaient entame leur discussion sur la 
structure geologique de cette partie de I'Afrique du Sud connue pour ses importants 
gisements d'or et de diamant. 
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Apres un accueil tres sympathique et notre installation au "Burgers Park Hotel", en 
plein centre de Pretoria, nous avons quitte Dr Frick en fixant avec lui de nous retrouver a 
15 H pour effectuer un premier tour de ville. 

"Quelle est I’inflation au Maroc", nous demanda curieusement le valet noir de I'hotel, 
apres nous avoir accompagnes dans nos chambres confortables. 

A 15 H, nous avons entame la visite de Pretoria en nous rendant au monument du 
Soldat I nconnu, batiment tout de marbre, retracant I'histoire de I'occupation du Transvaal 
par les Europeens, poussant devant eux et massacrant sans scrupules les tribus 
autochtones zoulous, faisant penser a I'occupation du Far West americain et aux terribles 
massacres des tribus indiennes. 

Le batiment construit en 1950 sur une des hauteurs dominant Pretoria (du nom de 
Pretorius, fondateur de la Republique d'Orange), etait envahi par une foule 
essentiellement d'originaire europeenne, les autres habitants noirs, indiens ou metis 
fuyant ce haut lieu de la segregation raciale et de la suprematie des Blancs. 

Apres, ce fut le tour d'un petit musee a menage dans une vieille et superbe demeure 
du debut du 19 e siecle ayant appartenu a une notabilite, avec son mobilier et son 
equipement d'epoque encore intacts. 

La, fut signee la paix entre les Boers vaincus et le colonisateur anglais, represente 
par le General Kitchener. 

Nous sommes passes ensuite au Palais du Gouvernement, batiment d'aspect 
victorien, regroupant plusieurs departements ministeriels et les bureaux de la Presidence 
de la Republique, construit en 1910 par Jan Smuts, unificateur des colonies anglaises et 
Premier Ministre de I'Union Sud Africaine en 1919. 

Dans les dedales des annexes du Palais, nous avons rencontre des families de 
musulmans sud africains d'origine indienne, venues durant le week end contempler les 
hauts lieux du pouvoir blanc, raciste. 

Pretoria, occupant le fond des vallees et des contreforts boises, etait une 
agglomeration aeree et verdoyante de plus d'un millions d'habitants, capitale du 
Transvaal, siege du Gouvernement d'Afrique du Sud, grand centre universitaire, nceud 
ferroviaire et centre d'industries metallurgiques proches des grandes mines d'or, de 
diamant et de charbon. 

Par la suite, nous avons circule a travers les quartiers residentiels, aux superbes 
villas et cottages entoures de vastes jardins fleuris, habites par les Blancs, avant de 
deambuler dans le campus universitaire rappelant Oxford et Cambridge. 

A travers nos discussions avec Dr Frick, d'un calme olympien, nous avons retenu que 
I'ex Union Sud Africaine, membre du Commonwealth jusqu'en 1961, s'etait erigee en 
republique independante pour echapper a la tutelle britannique pesante et pour mieux 
mettre en application la politique d'Apartheid. 

« La situation actuelle ne pouvant s'eterniser, les Blancs et les Noirs doivent se 
rapprocher pour arreter le communisme propagandiste et utopiste, et eviter que les 
Blancs s'expatrient en Australie et en Nouvelle Zelande», souligna Dr Frick, conscient que 
la situation doit changer et que justice soit rendue a la majorite noire, mais a certaines 
conditions que nous decouvrirons plus tard lors de nos discussions approfondies sur la 
nature et I'essence du regime d'Apartheid. 

Des le premier jour, nous avons remarque, non sans etonnement, que les Noirs 
rencontres ne transpiraient pas la misere, malgre un ecart important et manifeste entre 
les deux communautes qui semblaient s'ignorer totalement. 
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« La situation des Noirs s'ameliore avec une meilleure education, une formation plus 
adaptee et un niveau de vie plus decent », avait poursuivi Dr Frick. 

Nous sommes de retour vers 18 H a I'hdtel grouillant d'hommes d'affaires blancs, 
pour diner au belvedere donnant sur les jardins et la piscine, dans une ambiance 
decontractee, accueillis avec grande amabilite. 

Apres diner, nous avons effectue une longue promenade a travers les rues desertes 
de Pretoria, sous un temps clement de I'hiver austral (15°C), et circule librement sans 
eprouver la moindre suffocation ou gene. 

Pretoria avec ses larges avenues, ses centres commerciaux, ses banques, rappelle 
une ville americaine, avec toutefois une circulation fluide, peu de cafes, de restaurants et 
une seule boite disco attirant la jeunesse doree de la capitale, venue ingurgiter 
calmement des pintes de biere. 

La discretion de la police denotait une situation calme dans la capitale du regime de 
I'Apartheid ou les gens etaient installes confortablement chez eux, alors que les 
bijouteries et les banques etaient gardees par des malabars blancs armes. 

Au deuxieme jour, un chauffeur a I'allure "cow boy" etait venu nous conduire au 
Geological Survey a I'exterieur de Pretoria. 

Au passage, nous avons croise de longues files de Noirs a pied, rejoignant leur lieu de 
travail alors que tous les Blancs, sans exception, s'y rendaient en voiture. 

A I'entree du Geological Survey, a notre grande surprise, le drapeau marocain, bien 
distinctif, flottait allegrement au vent, signe de bienvenue de la part de notre hote que 
nous avons tenu a remercier vivement pour cette marque d'amicale consideration pour 
notre pays. 

A I'entree, nous etions accueillis par des hdtesses blanches avec beaucoup de 
consideration, sous I'ceil satisfait et attendri du Dr Frick. 

Apres une courte entrevue de bienvenue, une longue reunion, en presence de tous 
les directeurs du Geological Survey, nous avait permis d'echanger nos idees et nos 
opinions respectives sur la recherche miniere, la cartographie geologique et les axes de 
cooperation possibles entre le Nord et le Sud de I'Afrique. 

Manifestement, I'Afrique du Sud visait a soustraire la partie centrale de notre 
continent a I'emprise tentaculaire des organismes europeens. 

Nous fumes agreablement surpris du souci de nos interlocuteurs d'affirmer a tout 
moment leur africanite, sans toutefois renier leurs origines europeennes. 

Nos discussions, auxquelles n'avait participe aucun Noir, s'etaient deroulees dans 
une atmosphere amicale et detendue, ponctuee par de nombreuses pauses cafe, loin de 
toute consideration politique du moment. 

Apres une visite de courtoisie au Dr Hammersbeck, chef du departement des 
substances minerales, organisateur de notre programme, nous avons participe a un 
dejeuner restreint dans la grande salle de reception du Geological Survey et deguste pour 
la circonstance un ragout de gazelle, met prise en Afrique du Sud. 

En debut d'apres midi, nous avons visite le centre d'elaboration des cartes par 
traitement informatique, ou des techniciens noirs etaient integres aux equipes. 

Le Geological Survey disposait d'un budget de 9 millions de dollars et employait plus 
de 400 personnes, essentiellement des cadres et des techniciens de grande valeur 
professionnelle. 
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Laissant Bensaid a ses peregrinations geologiques, j'avais rendu visite, en compagnie 
du Dr Frick, aux responsables du Bureau of Mines installe dans un immeuble a proximite 
de Burgers Park Hotel. 

Je fus accueilli par le Directeur General Rath (bras dans le pi at re suite a un accident 
de circulation) desole de n'avoir pas ete informe de notre sejour en Afrique du Sud pour 
organiser des reunions et rencontres d'interet avec ses services. 

Ensemble, avec ses collaborateurs, nous avons fait un tour d'horizon de I'activite 
miniere en Afrique du Sud et echange des informations sur nos deux pays, retenant, pour 
ma part, que I'Etat intervenait peu dans le secteur minier, laissant le soin et la latitude 
aux operateurs d'agir dans le cadre du "Mining Act". 

Le Bureau of Mines disposait de 10 districts regionaux et d'un service de gestion du 
patrimoine minier a J ohannesburg. 

La valeur de la production miniere avait atteint en 1989, 13,5 Milliards de dollars, 
dont 11 Milliards a I'exportation de charbon, or, platinoides, fer, chrome, manganese, 
argent, cuivre, nickel, zirconium, vanadium, titane, fluorine, amiante, sel, barytine, gypse, 
mica, kieselguhr, magnesite, soufre, talc, kaolin, perlite, bentonite, attapulgite etc. 

Avec cette liste impressionnante des substances exploitees, I'Afrique du Sud, 
occupait la premiere place dans le monde pour la production d'or (plus de 600 tonnes par 
an), le chrome (3,7Millions de tonnes de minerai), le platine, le manganese, le vanadium, 
et la 5 e place pour le diamant avec 9 Millions de carats. 

Le secteur minier employait 745.000 personnes dont 520.000 dans les mines d'or, 
105.000 dans les mines de charbon et 120.000 dans les autres secteurs miniers, et versait 
plus de 3,5 Milliards de dollars de salaires. 

J'avais quitte le Bureau of Mines, impressionne par les fabuleuses richesses minieres 
de I'Afrique du Sud, reellement veritable "scandale geologique et minier". 

Apres une journee tres enrichissante, et comme la veille, a pres un diner a I'hdtel, 
nous avons longuement marche dans les rues de Pretoria, toujours desertes et sans la 
moindre crainte, alors qu'a la television, un debat anime avait regroupe autour de 
Mandela des journalistes blancs. 

« L'economie dirigee, planifiee ou centralisee ayant fait faillite partout en Afrique, il 
ne faut pas, que ce qui a echoue ailleurs soit introduit en Afrique du Sud », estiment les 
inquisiteurs blancs qui questionnaient Mandela avec beaucoup d'impertinence sur I'avenir 
de I'Afrique du Sud et le role que son mouvement I'African National Congress (ANC) etait 
appele a jouer dans devolution et la transformation du pays. 

Certains journalistes soulignaient que le pays etait engage resolument dans 
■'elimination progressive de I'Apartheid, I'arsenal juridique en vigueur ne refletant pas la 
situation reelle du pays et les Noirs etant sur la voie de I'affranchissement total de la 
tutelle des Blancs. 

La politique des "petits pas" et de "I'influx control" avait ete abolie. 

Les bus, les trains et les plages accueillaient les differentes classes (Blancs, Metis, 
I ndiens, Noirs) et dans les "Grey districts", les Noirs et Blancs cohabitaient. 

Les inquisiteurs semblaient occulter une situation explosive, attisee par et les 
extremistes et les "jusqu'au boutistes", adeptes de la terre brulee et confrontes au 
puissant mouvement nationaliste de I'ANC, rappelant sous certains aspects les tristes 
moments de I'OAS des annees soixante deux en Algerie. 
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A cote des extremistes, existait une masse de Blancs, qui sans etre forcement 
hostiles aux necessaires et ineluctables changements, craignaient la reorganisation de 
I'economie et de la societe dans un sens dirigiste. 

« L 'Afrique du Sud a re?u ces dernieres annees des milliers de Blancs parmi les plus 
reactionnaires du sud du continent (Portugais de I'Angola et du Mozambique, 
Britanniques du Zimbabwe), susceptibles d'etre rejoints par des Europeens de I'Est qui ne 
brilleront pas non plus par leur tolerance et leur progressisme », nous dit Dr Frick, tres a 
I'aise dans ces affirmations. 

Malgre I'existence d'un fosse enorme entre les systemes educatifs respectifs, la 
presence d'une importante communaute blanche pouvait etre un element positif pour le 
pays a condition qu'elle evolue vers un systeme de symbiose et de vie en bonne 
intelligence avec la grande majorite noire. 

Dans les ecoles noires le niveau etait tres bas, et lorsque les eleves parvenaient a 
I'universite, ils etaient victimes d'un handicap et d'une insuffisance linguistique. 

Le probleme n'etant pas de droit, mais de fait, il fall ait, pour eviter les derapages, 
elever le niveau des ecoles noires et assurer la mixite des etablissements blancs, tout en 
favorisant une redistribution du capital de maniere equitable entre Blancs, I ndiens, Metis 
et Noirs, pour reduire le gap entre les communautes. 

Le Gouvernement sud africain s'etait engage sur la voie des reformes parce que 
certains secteurs de I'economie souffraient du boycott des pays occidentaux, et Mandela, 
pour sa part, avait renonce a la lutte armee en s'engageant dans la voie d'une remise en 
cause progressive des slogans de I'ANC. 

L'espoir d'une coexistence harmonieuse entre Blancs et Noirs se profilait a I'horizon, 
pour le bien de I'Afrique du Sud et de toute I'Afrique noire en proie a des guerres civiles et 
des crises sans fin, mettant en peril la perennite meme des Etats. 

Dans les mines sud africaines 

Au 3 e jour, tot, en compagnie du Dr Hammersbeck et d'un ingenieur du Geological 
Survey, nous sommes alles dans les mines d'or de Driefontein a 150 km au Sud Est de 
Pretoria, en traversant une region de ranchs a bovins, de vastes emblavures et de terres a 
mais minutieusement travaillees avec des moyens mecaniques puissants et modernes. 

Les digues a steriles, echelonnees sur plusieurs kilometres, signalaient les mines d'or 
prospectees des 1930, dans un environnement de machines d'extraction, d'installations 
de traitement, d'immenses pares a mater i els ordonnes et agences, et de batiments 
administratifs avec leurs parterres de fleurs et de gazon entretenus par une multitude 
d'ouvriers noirs. 

Accueillis par des femmes blanches d'un certain age, elegantes et affables, a pres un 
passage par la barriere electronique de controle, nous fumes introduits dans les bureaux 
de I'East Driefontein Gold Mining Company. 

Apres une pause cafe et une presentation des maquettes du gisement par le 
geologue en chef, nous avons effectue une descente a 3.700m de profondeur ou regnait 
une atmosphere normale (22°) grace a de puissants moyens de ventilation. 

La mine extrayait 10.000 tonnes/jour de mineral essentiellement constitue de pyrite 
et de quartz, titrant en moyenne 10 grammes d'or par tonne sous forme d'inclusions 
millimetriques, en distribution erratique. 

Les reserves a vue assuraient une vie de 20 ans, pouvant etre prolongee si I'aval des 
travaux en cours de reconnaissance a -4.000m, se revelait positif. 
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Le mineral etait abattu par depilages en chambres magasins pentees avec 
boulonnage et boisage systematiques, le deblocage a la base des chambres etant assure 
par scrapage. 

Le personnel travaillait dans de bonnes conditions de securite, I'aerage etant fourni 
par de puissants ventilateurs et le depoussierage realise par des injections d'eau dans le 
massif suivies de brumisations du front d'abatage. 

L'encadrement superieur et moyen etait assure par des Blancs, les cadres 
subalternes de grande valeur professionnelle, etant des Noirs. 

En Afrique du Sud, dans les mines d'or, la puissance electrique pour I'aerage etait de 
950 MW soit 50% de la puissance totale installee au Maroc en 1988. 

A la sortie du fond, nous avons visite I'unite de fusion attenante a I'usine 
d'enrichissement par cyanuration, et assiste a une coulee dans un four a arc d'un lingot de 
30 kg d'or, etroitement surveille. 

La production du centre etait de 25 tonnes d'or par an. 

A notre demande, nous avons visite un camp de travailleurs noirs pour mieux 
apprecier les effets pernicieux des lois racistes. 

Nous avons circule longuement a travers les refectoires, les foyers, les blocs 
d'habitations pour celibataires et pour maries, sous la conduite d'un Blanc responsable du 
service des ressources humaines, enchante de nous voir interesses par le cdte social de 
I'entreprise. 

L'effectif de 11.000 personnes comprenait 30% d'origine sud africaine et des 
emigres originaires du Malawi voisin, soumis a des contrats annuels. 

Le “turn over" faible (1% ), denotait une stabilite remarquable du personnel. 

Nous avons remarque non seulement la diversite des ethnies, mais aussi la 
separation entretenue en soubassement par les Blancs, desireux de ne pas affronter les 
problemes de masse. 

Seuls les Noirs sud africains avaient le droit de faire partie des "unions", syndicats de 
metiers, vivant en entites tri bales separees. 

Les logements disposaient d'eau chaude, chauffage et television par chambree de 12 
personnes; les maisons des agents maries etaient bien construites et agencees, avec 
jardin et garage. 

Des cases en dur, bien equipees, etaient mises a la disposition des ouvriers recevant 
leurs families qui etaient prises en charge par la societe pour une duree de trois semaines. 

Les cites et les foyers noirs disposaient de vastes installations sportives et 
recreatives, de cinemas, cafes et bars ou la biere coulait a flot. 

Les salaires verses, variaient de 1.000 a 2.000 rands (3.000 a 6.000DH/ mois) avec en 
plus les avantages en nature (nourriture et logement gratuits). 

Nous fumes impressionnes par le niveau social des mines d'or sud africaines 
imaginees abusivement comme des “tueuses et centres de traite d'ouvriers noirs". 

Nous avons dejeune au Club pour Blancs, installe parmi les residences des cadres 
blancs, dans un environnement de gazons et de parterres de fleurs, enfoui a I'ombre des 
platanes et des eucalyptus. 

Apres des discussions tranches et amicales, nous avons senti et pergu une evolution 
des esprits des Blancs vis a vis des Noirs. 
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« Seules comptent la sensibilisation et la motivation des gens, quelle que soit la 
couleur de leur peau », me dit le responsable des ressources humaines. 

Nous etions de retour a I'hotel a Pretoria vers 17 H, a pres avoir longe sur notre 
chemin, la mythique Soweto (South ouest townships), centre a la lisiere de 
Johannesburg, immense agglomeration d'environ 2,5 millions d'habitants, composee de 
bidonvilles sordides et de quartiers residentiels habites par la grande bourgeoisie noire. 

« Mandela, un nanti de la race noire roulant en voiture de luxe, sans fins de mois 
difficiles, habite dans une maison luxueuse visible au loin,», nous lan^a notre 
accompagnateur, ingenieur du Geological Survey. 

Tard le soir, malgre I'annonce par la radio et la television d'echauffburees entre 
jeunes Noirs de differentes ethnies (zoulou et xhosa), nous avons effectue notre 
promenade nocturne habituelle, a travers Pretoria deserte et endormie, livree aux 
quelques passants et curieux attardes aux devantures des magasins et pres des jets d'eau 
sur les grandes places. 

Nous avons assiste, malencontreusement, a un accident provoque par un Blanc 
emeche, circulant a grande vitesse, sans marquer le stop a I'un des rares feux rouges de 
la ville, percutant une voiture venant du sens prioritaire. 

La police, discretement, sans perturber le calme profond de la ville, etait rapidement 
intervenue pour etablir le constat, faire evacuer les epaves parmi les debris de verre et de 
toles tordues, et nettoyer les lieux. 

Au 4 e jour, notre programme de visite nous mena dans une mine de charbon a 
Middelburg a 140 km a I'Est de Pretoria, en compagnie de Snowdon, geologue barbu 
fumant la pipe, responsable d'un bureau d'ingenieurs conseils, installe pour son compte a 
J ohannesburg et grand connaisseur des problemes des mines de charbon pour y avoir tres 
longtemps exerce. 

La mine de Middelburg situee dans la partie Est du Transvaal, appartenait a 50% au 
groupe British Petrolium (BP) qui avait, en 1975, negocie et acquis, dans le cadre de la 
diversification de ses activites, une propriety de 6.000 hectares dans le Middelburg 
Magisterial District, a 27 km a I'Est de la ville industrielle de Wittbank. 

Le bassin charbonnier de Wittbank produisait plus de 60% du charbon sud africain 
(170 millions de tonnes dont 125 millions de tonnes consommees localement et 45 
millions de tonnes exportees par le port de Richards Bay sur la cdte de I'Ocean I ndien). 

Apres un expose tres detaille du Directeur de la planification, citoyen britannique, 
dans une salle ultramoderne, nous avons visite I'exploitation a ciel ouvert centree sur les 
couches de charbon totalisant 14 metres de puissance. 

La production etait de 4,5 millions de tonnes par an de charbon de bonne qualite, en 
utilisant de puissants moyens de foration, de chargement et de transport (jumbos 
hydrauliques, draglines, camions de 50 tonnes). 

Nous avons assiste a un impressionnant tir de grande volee pour un tonnage de plus 
de 100.000 tonnes de charbon. 

Au lavoir utilisant la methode "heavy medium separation", le charbon apres lavage, 
donnait des produits titrant 0,4% de soufre, 14-15% de cendres, 23% de matieres 
volatiles et un pouvoir calorifique superieur a 6.000 kcal/ kg. 

La mine employait 2.000 personnes, toutes de nationality sud africaine, dont une 
grande partie issue des regions a 150 km a la ronde, contrairement aux mines d'or 
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employant surtout des expatries des pays limitrophes (notamment du Swaziland, 
Botswana et Lesotho). 

Les salaires verses aux mineurs variaient entre 1.500 et 1.800 rands (soit 
■'equivalent de 4.500 a 5.400 dirhams). 

A notre demande, comme a la mine d'or de Driefontein, nous avons visite les 
installations sociales du village de Naledi ou le personnel noir disposait de logements 
confortables et d'installations recreatives remarquables; les Blancs, pour leur part, 
etaient loges a part en ville, a Middelburg. 

A la mine, les relations entre Blancs et Noirs nous avaient semble sur la voie de la 
normalisation progressive. 

Au plan de I'environnement, les responsables etaient tiers de nous montrer les 
realisations ayant transforme et ameliore le milieu austere avant la mise en production de 
la mine, grace a un effort louable pour rehabiliter des zones defruitees et transformees en 
terrains de parcours pour bovins et en vastes etangs bordes de collines boisees et peuples 
d'echassiers. 

Nous avons dejeune au Club pour Blancs, en compagnie du directeur de la mine, 
jovial et decontracte, peu perturbe par une greve relative a la gestion des installations 
socioculturelles du village noir. 

« Nous sommes contraints de discuter et de collaborer pour assurer une meilleure 
productivity et asseoir les bases de notre compagnie, sinon nous allons couler tous 
ensemble », nous declare le directeur de la mine, avec beau coup d'assurance et de 
detachement. 

Nous avons echange nos points de vue sur les techniques minieres mises en oeuvre 
dans nos deux pays et sur I'avenir du charbon. 

La conclusion etait que le charbon continuera a occuper une place de choix dans le 
"panier energetique mondial". 

Nous avons enregistre avec fierte I'excellente appreciation de notre pays dans cette 
partie de I'Afrique developpee. 

« Le Maroc est un Etat de vieille histoire, serieux, travailleur, que nous respectons et 
avec lequel nous souhaiterions cooperer », me langa un de nos hdtes fort attentif a tout 
ce que nous disions. 

Nous avons souligne qu'apres la normalisation de la situation en Afrique du Sud les 
relations bilaterales vont connaitre un developpement rapide. 

Nous avons quitte nos hdtes en les remerciant de leur accueil, impressionnes par le 
developpement formidable des mines de charbon en Afrique du Sud, en avance 
technologique certaine sur celles de I'Europe et du Nouveau Monde. 

En fin d'apres midi, sur le chemin du retour, nous avons traverse une zone de 
gigantesques centrales electriques a charbon, de puissances variant de 3.000 a 4.000 
MW, presque le double du potentiel energetique du Maroc en 1989. 

Snowdon qui nous conduisait dans sa rutilante Mercedes, repondait a nos questions 
avec toute sa bonhomie et sa decontraction de geologue. 

« La bas, vous observez d'anciens camps de concentration ou au debut du siede, les 
Britanniques avaient cantonne et affame les Boers, hommes, femmes et enfants», dit 
Snowdon, comme pour justifier et glorifier Taction de developpement agro-pastoral de 
cette region charbonniere par les colons blancs boers, revoltes contre I'occupation 
britannique a la fin du 19 e siecle. 
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Snowdon, d'origine ecossaise, vilipendait Mandela et le considerait comme le "Grand 
Satan de I'Afrique du Sud". 

« Ce type tres fortune, possede un palace a Soweto; il a ete emprisonne en 1962 
pour acte de violence et incitation a la revolte; personne, contrairement a ce qui est 
repandu, n'a jamais ete emprisonne en Afrique du Sud pour ses idees » s'ecria Snowdon 
qui, apres un moment de reflexion continua : 

« L'ANC peut aujourd'hui prendre le pouvoir car les Blancs ont peur de tout perdre 
dans I'incertitude de I'avenir ». 

Mais dans sa majorite, I'ANC preferait d'abord la promotion de la "middle class" en 
adoptant la position de “forgive and forget" (pardonner et oublier), et certains Noirs 
pensaient que dans un avenir tres proche, la Republique Sud Africaine aura Mandela 
comme President et De Klerk comme Vice-president. 

Tel fut le sentiment a travers les tables rondes organisees a la television chaque soir, 
que nous avons suivies avec delectation, comme tous les clients de I'Hdtel Burger Park, 
noirs et blancs, venus apprecier la qualite des mets et du service prevenant, assure 
conjointement par de jeunes Noirs et Blancs. 

Au 5 e jour, un ingenieur du Geological Survey nous avait accompagnes a la mine de 
diamant de Cullinan a 40 km au Nord de Pretoria. 

Cette mine tire son nom du prospecteur Cullinan decouvreur en 1902 du gisement 
diamantifere de "Premier Mine", constitue du plus important pipe de kimberlite d'Afrique 
(900m de long, 450m de large, 400m d'enracinement et 32 hectares de superficie). 

A "Premier Mine", en 1905, fut trouve le plus gros diamant du monde (3.106 carats), 
dont une partie orne le diademe de la Reine d'Angleterre. 

"Premier Mine" est aussi connue par ses diamants bleus semi conducteurs, avec 
traces d'aluminium. 

Apres avoir extrait en decouverte 280 millions de tonnes de minerai, la mine est 
passee en souterrain en 1946, pour produire 7 millions de tonnes de minerai et 2,5 
millions de carats par an. 

Apres le contrdle d'usage au service de securite et des explications approfondies sur 
I'origine de la kimberlite et des diamants, 'le permanent geologist", homme de petite 
taille, nous guida dans la visite complete de la mine. 

« L'Afrique du Sud, ou la ville de Kimberley a donne son nom a la roche porteuse de 
diamant, dispose de plusieurs centaines de zones a kimberlite reparties dans plusieurs 
districts plus au moins renommes. Depuis la decouverte de la kimberlite, source primaire 
de diamants, cette roche a fait I'objet d'intenses recherches aux plans geochimique, 
metrologique, mineralogique et geologique, attestant que la kimberlite issue du manteau 
de la Terre, etait soumise a de fortes pressions suivies de cristallisation fractionnee », 
nous signala le geologue. 

L'exploitation souterraine mettait en ceuvre le sublevel caving a rendement eleve, 
avec mecanisation de I'ensemble des operations de foration, tir, boulonnage et marinage 
des produits. 

Sur un effectif de 1.900 personnes, 1.400 etaient affectees au fond, encadrees par 18 
ingenieurs blancs, les ouvriers et les techniciens subalternes etant noirs. 

" Premier Mine" appartient a la Societe De Beers qui controle les productions de 
I'Afrique du Sud et du Botswana, estimees a 5 millions et 7 millions de carats/ an. 
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La production mondiale (100 millions de carats/an) provenait essentiellement 
d'Australie, du Zaire, du Botswana, d'URSS, et d'Afrique du Sud. 

40% des diamants etaient des placements bancaires, 40% a usages industriels et 
20% allaient a la joaillerie. 

Apres cette tournee, sans avoir vu de diamant, ni preleve le moindre echantillon de 
kimberlite, nous sommes passes a la fouille, puis invites a un "lunch" rapide au foyer de la 
mine, avant de rejoindre Pretoria vers 15 heures. 

Dr Hammersbeck et Wurs, geologue chevronne du Geological Survey, nous 
attendaient pour nous accompagner dans le secteur du Bushweld, en tournee geologique 
tant attendue et desiree par Bensaid. 

J'etais le seul mineur parmi trois geologues, et j'entrevoyais deja des explications 
tres interessantes. 

Dans le scandale geologique du Bushweld 

Apres Pretoria, nous avons traverse une zone de riches emblavures, de vastes 
champs de mais, d'elevage extensif, de fermes isolees aux haciendas ombragees, 
exploitees par d'anciens colons afrikaners venus il y a des decennies mettre en valeur des 
terres en jachere. 

Au loin, nous avons admire la ville de Middelburg, agglomeration de cent mille 
Blancs, veritable paradis, dans un environnement tout pres des Noirs confines dans leurs 
miserables townships. 

« Les Noirs peuvent venir travailler en ville comme boys, jardiniers ou femmes de 
menage, le soir ils doivent regagner leurs townships», nous dit, avec une pointe 
d'arrogance, Wurst, afrikaner typique, raciste jusqu'au bout des ongles. 

Sur notre chemin, nous avons observe plusieurs feux de forets et des brulis. 

« Ce sont les Noirs qui sont responsables de ces feux », avait poursuivi Wurst pour 
accabler encore davantage les gens de couleur. 

A I'horizon, I'enorme centrale de Dendal pres de Wittbank, dans le Transvaal Est, 
percee technologique des Sud Africains au plan de I'energie electrique et de la fabrication 
des equipements, fournissait une puissance de 4.166 MW, nous rappelant que I'Afrique du 
Sud seule, produisait 60% de I'electricite du continent et que Kimberley la ville 
"diamantifere" etait electrifiee en 1882, avant Londres. 

L'Afrique du Sud avec sa grande production de charbon, ses nombreux barrages et sa 
centrale nucleaire, disposait d'un kilowattheure bon marche (0,18DH) et etait en mesure 
de fournir les pays voisins demunis comme le Botswana et le Mozambique qui souffraient 
de I'arret du projet de grand barrage a Cabora Bassa. 

L'entree dans le Bushweld se traduit par un changement topographique et 
I'apparition de collines boisees et de vallees couvertes d'epineux rappelant le Rif. 

Nous sommes passes dans une zone de hauteurs tabulaires intriguant la curiosite de 
Bensaid, puis a proximite des mines de fer de Mapoch (du nom de I'ethnie zoulou de la 
region) oil etaient exploitees, a del ouvert, des couches de magnetite, source 
d'approvisionnement de la grande acierie de Wittbank. 

Nous sommes arrives, a la tombee de la nuit, a Steelport et installes a Tubatse 
Residence, club amenage dans un merveilleux cadre de verdure par les societes operant 
dans le secteur, oil vivent tous les cadres blancs et leurs families. 
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Nous avons dine tranquillement au foyer de la residence, servis par un personnel noir 
en livree et tres prevenant. 

Au 6 e jour, nous avons visite une usine de ferrochrome, accueillis avec beaucoup de 
chaleur et de prevenance par I'hdtesse confondue en excuses pour n'avoir pas installe un 
drapeau marocain en signe de bienvenue. 

Un jeune ingenieur metallurgiste de grand gabarit, responsable de production, nous 
avait guides dans la visite du centre. 

Tubatse Ferrochrome Plant est implante a proximite des centres de production de 
mineral d'oxydes de for et de chrome (Montrose, Groothoek et Tweefontein). 

Le ferrochrome, apres la fusion et la coulee dans des fours a arc de 30 MVA, est 
refroidi, concasse et tamise pour repondre aux specifications des clients. 

Le produit marchand etait achemine par train jusqu'a Durban et Richards Bay sur la 
cdte de I'Ocean Indien pour etre exporte en Europe et au Japon et utilise dans la 
fabrication des aciers inoxydables. 

L'Afrique du Sud, dont les reserves sont estimees a plus de mi lie ans, a la cadence de 
300.000T/ an, produisait les 3/ 4 de la consommation mondiale. 

En quittant I'usine sous I'ceil surpris et intrigue d'un groupe de Blancs, nous avons 
marque une pause pour examiner les cartes geologiques du secteur. 

Wurst, sur de lui, avait etale toute sa science et sa connaissance du Bushweld, 
expliquant avec force details la genese des gisements et la geologie de ce veritable 
scandale geologique et mineralogique, aux concentrations exceptionnelles en chrome, 
vanadium, platine, for et autres substances rares. 

Moi j'etais le "mineur" noye dans la terminologie de trois geologues chevronnes, 
mais heureux de participer avec eux a cette randonnee captivante. 

Quittant Steelport, nous sommes entres en territoire Lebova, home land noir, avec 
ses cases en tdles ondulees, ses villages delabres a proximite des champs de coton et de 
ble arroses par pivots geants. 

Apres nous etre ravitailles au magasin de Burgerport tenu par une femme blanche 
agressive, nous avons poursuivi notre tournee en nous arretant pres des mines de chrome 
de Tweefontein, de platine et de vanadium de Kennedy Vaal. 

Nous avons dejeune au bord d'une riviere, a proximite d'un site geologique protege, 
caracterise par le contact de la mineralisation chrome avec I'anorthose. 

A quelques coudees a le ronde, nous avions sous nos yeux ('incommensurable effort 
de recherche et d'exploitation deploye dans cette zone pour mettre en valeur des 
gisements metalliques et des gisements de substances utiles (calcite, magnesite) 
decouverts par des colons blancs au cours de leur longue ruee (Trek) en direction de I'Est 
vers la frontiere mozambicaine. 

« C'est une region miniere unique au monde; ses potentialites sont immenses et 
nous ne faisons que les effleurer », s'exclama Wurst avec fierte. 

Nous avons visite ensuite un gisement de magnetite avec une grande concentration 
de vanadium, prospecte par I'Anglo-American, pres du home land noir de Sekukine, sans 
eau, sans electricite, fait de maisons basses en tdles galvanisees. 

« I Is n'ont pas d'electricite parce qu'ils ne paient pas; il est difficile de cohabiter 
dans I'anarchie avec des Noirs qui se reproduisent comme des lapins, qui veulent nous 
prendre nos hopitaux, nos ecoles, nos plages, nos villes, nos magasins et qui clament 
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qu'ils destinent une balle a chaque colon blanc », expliqua Wurst a sa maniere, sous I'ceil 
imperturbable de Dr Hammersbeck, reserve et prudent dans ses jugements sur les 
rapports entre Blancs et Noirs. 

« L'avenir de I'Afrique du Sud appartient a tous ses habitants, mais il n'est pas 
prudent de bruler les etapes ; I'education et la formation des Noirs sont prioritaires, avec 
le respect de leurs coutumes et de leur way of life », repliqua Dr Hammersbeck, avec 
beaucoup de calme et d'assurance. 

Wurst afrikaner irreductible, rejetant la majorite noire accusee de menacer ses 
privileges, grommela et prefera se taire pour ne pas contrarier son concitoyen. 

A travers ces reflexions desabusees, on entrevoyait la mort du racisme, seule voie 
vers la paix, la concorde et la stabilite du pays. 

Dr Hammersbeck sortit de sa reserve en affirmant que « Le developpement separe a 
ete tente et entretenu dans le passe, mais les realites nous ont montre que <;a ne marche 
pas. On ne peut eternellement diviser le pays, et detruire tout ce qui a ete edifie, la 
minorite ne doit pas etre opprimee par la majorite ; la qualite et le niveau de vie ne seront 
pas rabaisses, mais doivent etre etendus progressivement a tous les Sud Africains ». 

De retour a Pretoria 

En fin d'apres midi, nous sommes arrives a Pretoria au "Burger Park Hotel" ou 
affluaient des couples noirs elegamment vetus, sans complexe, evoluant parmi les 
nombreux Blancs venus en groupes diner tranquillement, sans ostracisme apparent. 

Comme a I'accoutumee, nous avons effectue une longue marche a travers Pretoria 
"by night", sans remarquer la moindre animosite raciale. 

Au 7 e et dernier jour, Dr Frick etait venu nous chercher pour nous conduire dans sa 
superbe villa en briques rouges, entouree d'un magnifique et grand jardin, jouxtant la 
demeure de I'archeveque noir Desmond Tutu, Prix Nobel de la Paix. 

Sa femme, professeur de mathematiques, etant en mission a Fairbanks en Alaska, 
nous fumes accueillis tres chaleureusement par ses quatre enfants (deux filles et deux 
gargons) charges de preparer un barbecue. 

Disposant d'un moment de repit, nous avons ete aux centres commerciaux ou des 
groupes de jeunes musiciens se produisaient en plein air au bord d'un enorme plan d'eau 
a menage pour la voile, dans une ambiance de fete nord americaine. 

Apres quelques emplettes, nous sommes revenus chez Dr Frick participer 
amicalement au barbecue. 

A 15H30, nous sommes alles a Johannesburg, ville de 2 millions d'habitants, grand 
centre industriel, commercial et intellectuel, ou le quartier des banques rappel le Wall 
Street a New York, avec ses immenses buildings de granite, de verre et de marbre, 
royaume de la De Beers, de I'Anglo-American et de Genco, firmes special isees dans les 
affaires de diamants, d'or et d'autres minerais strategiques. 

Par ci, par la, on avait note d'anciens terrils et des tours d'extraction, vestiges des 
anciennes exploitations d'or de la fin du 19 e siecle, base de I'essor economique 
remarquable du Witwatersrand. 

En voulant aller a Soweto, nous fumes dissuades par un Blanc arme d'un fusil de 
chasse et poste sur les hauteurs dominant les townships. 

« Soweto est a feu et a sang, ne vous y aventurez pas, c'est trap risque », dit-il. 
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Des families noires etaient venues se refugier au down town de Johannesburg, 
occupant les trottoirs et fuyant Soweto ou les Zoulous, sortant de leurs "hostels", 
attaquaient les membres de I'ANC. 

Buthelezi, chef de I'lnkhata (parti zoulou), cherchait a gagner sa place dans la 
negociation menee par Mandela, en utilisant la violence. 

« Le massacre ne cessera pas tant qu'il n'y a pas de pourparlers directs entre les 
leaders des fractions noires rivales, Zoulous et Xhosa, car la violence appelle la violence », 
dit Dr Frick, quelque peu depite par les evenements. 

Avant de rejoindre I'aeroport, nous avons traverse les quartiers portugais construits 
par d'anciens colons du Mozambique, venus trouver asile et fortune dans cet eldorado de 
I'Afrique, apportant une note latine et mediterraneenne a I'environnement anglo-saxon. 

A I'aeroport Jan Smuts, nous avons tenu a inviter Dr Frick a venir au Maroc, avec 
I'espoir que nos relations se normaliseront rapidement et que la disparition inexorable de 
I'Apartheid permettra la participation des Noirs et des Blancs au developpement de 
I'Afrique du Sud. 

Nous avons embarque sans probleme, beneficiant meme d'un traitement de faveur a 
bord de I'avion de la South African Airways. 

L'avion survola Gaborone, capitale du Botswana, pays riche en diamants, puis 
Windoek capitale de la Namibie nouvellement independante, ancienne colonie allemande, 
vestige de I'occupation avant la premiere Guerre Mondiale, ensuite I'Atlantique, avant de 
faire escale a I'aurore a Lisbonne, ou de nombreux passagers d'origine portugaise avaient 
debarque. 

Nous fumes rendus a Paris vers 10H30 apres un vol de 15 heures. 

Quels furent les enseignements et les conclusions de ce merveilleux peri pie au pays 
de I'Apartheid ? 

Le voyage nous avait reellement combles, car il fait partie de ces missions 
recherchees et enviees, particulierement par les geologues et les mineurs. 

Nous sommes revenus tous les deux, avec la conviction que : 

-I'Afrique du Sud est reellement un scandale geologique et minier, non seulement par 
la diversite de ses ressources minieres, mais aussi par I'importance des reserves en place, 
assurant plusieurs decennies de consommation en minerals strategiques et precieux, 

- I'Afrique du Sud sans Apartheid, jouera un role de leader economique de premier 
plan dans le continent, 

- les Noirs etaient impatients pour le changement ineluctable, 

- parmi les Blancs, emergeait chaque jour davantage, une classe consciente des vrais 
problemes et de la necessite d'une evolution de la situation, continue, progressive, mais 
ordonnee, 

- Mandela, De Klerk et Buthelezi, semblaient etre les otages de leurs ouailles agitees 
constamment par de profondes et sanglantes convulsions, 

- I'avenir de I'Afrique du Sud, grand pole de developpement economique, premiere 
puissance du continent africain, ne peut etre que multiracial. 
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Des mouvements sociaux 
Dans les mines 


A Paris, apres le peri pie en Afrique du Sud, j'avais retrouve ma femme et mon fils de 
retour de Londres, pour aller ensemble passer une semaine de vacances a Pine, dans la 
region de Hanovre en Basse Saxe, a I'invitation de notre ami, Rudolph, ingenieur et un de 
mes anciens collaborateurs au Service des Travaux de Recherches Minieres au BRPM, 
marie a une Marocaine de Khemisset. 

Nous avons apprecie I'hospitalite de nos hdtes et decouvert une Allemagne reunifiee, 
en plein developpement, organisee et sure d'elle-meme apres la debandade du systeme 
communiste en Europe de I'Est. 

Durant notre sejour, nous avons ete a Berlin, sur la Spree, occupee conjointement 
par les Allies apres la Seconde Guerre Mondiale. 

Pres de la porte de Brandebourg, dans la rue, des vendeurs ambulants asiatiques 
(vietnamiens, pakistanais) proposaient aux visiteurs des uniformes et des medailles 
sovietiques, des drapeaux de I'ex-Republique Democratique Allemande (RDA), alors qu'a 
proximite de nombreux jeunes debitaient delicatement de petits morceaux souvenirs du 
Mur de separation edifie en 1961 par le regime communiste du secteur Est (Pankow). 

L'euphorie s'installait a I'image de Rudolph lui meme survolte et fier de nouveau 
d'etre citoyen d'une grande Allemagne reunifiee. 

Nous avons profite de notre passage pour aller visiter les travaux d'enfouissement de 
dechets radioactifs dans une ancienne mine de sel pres de Helmstedt, realises par I'Office 
Federal de recherches geologiques, et nous avons apprecie les mesures prises pour ne pas 
polluer les nappes aquiferes de la region. 

Nous avons rejoint Paris par train de Hanovre, en traversant les grands centres 
industriels de la Ruhr oil s'etait construit un des plus grands complexes industriels du 
monde (siderurgie, chimie, cimenteries) pres des grandes villes de Essen, Dusseldorf, 
Dortmund et Duisburg. 

En septembre 1990, accompagne de mon fils, Karim, et en presence de Ghissassi et 
Lakhssassi, les deux premiers responsables de la Fonderie de plomb d'Oued El Heimer, 
j'avais assiste au diner annuel du LME (London Metal Exchange) a Londres et aux 
empoignes des tractations commerciales dans les coulisses entre traders et producteurs 
des metaux. 

A I'occasion de cette mission, nous avons visite le mythique siege du LME dans la City 
capitale de la finance et du commerce internationaux. 

Londres m'avait paru triste en automne et surtout tres chere en considerant les prix 
pratiques par les hotels et les restaurants de niveau moyen. 

Ce fut ensuite le tour de la reunion annuelle du Groupe d'Etude du Plomb et du Zinc a 
Geneve pour faire le bilan d'une annee dominee par une baisse sensible des cours des 
matieres premieres minerales dans leur ensemble, entrainant un dimat de morosite et de 
desenchantement suite a la crise persistante du Golfe. 

Quittant Geneve, en compagnie de Bennani, nous avons effectue un bref 
deplacement a Brigues dans le Valais, a I'entree du Tunnel du Simplon, pour nous rendre 
compte des progres accomplis en Suisse en matiere de stockage des explosifs civils apres 
le dernier incident mortel enregistre dans une fabrique. 


352 


La fin de I'annee 1990 fut marquee par de nombreux mouvements sociaux dans les 
principaux centres miniers, accompagnes d'une campagne de denigrement engagee 
contre le secteur minier par certains medias et les centrales syndicales. 

Le Ministre Alaoui avait reagi par des interventions au Parlement, des reunions de 
communication de clarification au Ministere, et en defendant, au cours d'une conference- 
debat au siege de la province de Taroudant, la politique de son departement, soumise au 
feu roulant des deputes de I'opposition de gauche. 

Adepte du contact direct pour apprecier la situation, loin des joutes oratoires a la 
Chambre des Representants et des interventions enflammees des deputes representant 
les travailleurs, le Ministre s'etait rendu ensuite a la cite miniere de Tinerhir, aux mines 
d'l miter et de Blei'da, a la delegation d'Ouarzazate, a la mine de Hajar, au centre 
phosphatier de Benguerir, au complexe chimique de J orf Lasfar et a I'exploitation de Sel 
Mohammedia. 

Apres cet engagement resolu et I'implication du Ministre, apres plusieurs 
interventions de la Direction des Mines et de la province de Khenifra, a la veille de la 
greve genera I e declenchee par les centrales syndicales CDT et UGTM, le travail avait 
repris a J bel Aouam, mettant fin a une des plus longues greves a la mine. 

Malgre toutes les bonnes dispositions du Ministre et de son Administration pour 
desserrer I'etau, les mouvements sociaux de grande ampleur se poursuivront, 
malheureusement encore durant plusieurs mois, notamment a I'occasion de la greve 
generale, entachee par des debordements tres graves a Fes. 

Ainsi, a I miter, une longue greve declenchee solidairement par les personnels affilies 
a la Confederation Democratique du Travail et a I'Union Generale des Travailleurs 
Marocains, avait paralyse la production durant une longue periode. 

Le mouvement social, soutenu par des agitateurs exterieurs, revendiquait des 
augmentations de salaires et d'autres avantages, occultant tous les efforts deployes par 
la SMI a I'exploitation et a la cite miniere a Tinerhir pour ameliorer les salaires et les 
conditions de vie d'une communaute de plusieurs centaines de personnes. 

« A I miter on exploite les ouvriers comme du temps de Germinal, la societe n'a 
jamais rien fait pour son personnel, malgre ses benefices exorbitants », fut la reponse a la 
proposition du BRPM aux centrales syndicales d'aller sur les lieux pour constater de visu 
les realisations et les efforts consentis pour le personnel depuis des annees, aux plans des 
remunerations et des avantages sociaux. 

Concernant I'OCP, des reunions avec les syndicats CDT et UGTM avaient examine les 
relations avec I'Office, suivies d'un deplacement a Casablanca pour rencontrer les 
responsables en vue de mettre fin a la greve dans les exploitations. 

Mais I'OCP ecarta tout dialogue direct avec les syndicats, s'en remettant aux 
commissions du statut du mineur, seules habilitees legalement a examiner les differends 
entre le personnel et I'employeur. 

A la mine de Jerada, deja dans une situation economique et financiere desastreuse, 
des mouvements pernicieux, a caractere politique, visaient revaluation de I'implantation 
des syndicats au sein du monde charbonnier. 

Ces mouvements devaient donner a reflechir sur la maniere d'examiner et 
solutionner les problemes des mines dans un esprit de dialogue, de concertation, et de 
responsabilite partagee, sans oublier qu'un effort de controle et de sensibilisation 
incombe a I'Administration des mines dont beaucoup de partenaires sociaux attendaient 
une implication plus determinee et plus volontaire vis-a-vis des grands groupes miniers 
(OCP, BRPM, CDM, ONA, CMT). 
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Dans I'ensemble du secteur minier, la greve generate que beaucoup apprehendaient 
avec un souci majeur, avait ete suivie par 15% des effectifs, avec toutefois des taux 
relativement eleves, respectivement de 49% et 72% a Khouribga (phosphate) et Jerada 
(char bon). 

Les premices d'une mauvaise recolte agricole par suite de I'insuffisance des 
precipitations et le chomage endemique important, surtout parmi les jeunes, etaient 
annonciateurs d'une periode peu reluisante de la vie de notre pays. 

L'annee 1990 s'etait achevee par les classiques empoignades et les envolees 
enflammees et demagogiques des parlementaires, relativement au projet de budget du 
Departement pour I'exercice 1991. 

L'annee 1991 avait demarre avec la crise au Moyen Orient et les preparatifs des 
coalises pour abattre le regime de Saddam Hussein apres I'invasion du Koweit par I'armee 
irakienne en aout 1990. 

Continuellement, tous les jours, le monde etait assailli par des informations de toutes 
parts et de tous acabits qui concouraient toutes vers une terrible issue du conflit avec 
I'l rak, avec sa cohorte de malheurs, de milliers de morts et de destructions massives sur 
le sol irakien. 
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Au “ Pays des Hommes Integres ” : 
Le Burkina Faso 


Repondant a I'invitation du Secretaire Executif de la Commission Economique pour 
I'Afrique des Nations Unies (CEA), et sur incitation recurrente du Ministere des Affaires 
Etrangeres, j'avais effectue en peri ode de Ramadan, une mission au Burkina Faso pour 
participer a la reunion consacree a I'examen des politiques de mise en valeur des 
ressources minerales et de I'environnement en Afrique. 

Compte tenu de I'importance des themes a debattre, de la periode critique que 
traversait le secteur minier africain et de la necessite pour I'Afrique d'adopter les 
strategies appropriees, nous avons tenu a apporter notre contribution en participant aux 
deux sessions technique et ministerielle, entrecoupees d'excursions dans des zones 
d'activites minieres. 


Le Burkina Faso, ancienne Haute Volta, s'etendant sur 274.000 km 2, est un vaste 
plateau cristallin (300m d'altitude moyenne avec de rares point hauts ne depassant 
700m), domaine de la savane et de la steppe aux hautes herbes, encore peuplees de lions, 
girafes et elephants. 

Le sud est arrose par les fleuves Volta Noire, Volta Rouge et Volta Blanche qui se 
deversent dans le Golfe de Guinee. 

Dans ce pays, essentiellement rural, on cultive le mil, le sorgho, le coton, I'arachide 
et on pratique les elevages bovin et caprin. 

La population, de 8 millions d'habitants, est d'origines Mossie, Malinke et Peul, les 
religions pratiquees sont I'lslam (50%) le christianisme (30%) et I'animisme (20%), la 
langue officielle est le fran^ais. 

Les grandes villes sont: Ouagadougou, capitale (plus de 600.000 habitants), Bobo 
Dioulasso et Koudougou. 

Historiquement, le Burkina Faso avait fait partie du grand empire Mossi fonde au 13 e 
siecle autour d'Ouagadougou et Yatenga. 

Entre 1866 et 1891, etait intervenue I'exploration par Binger et Montreil. 

En 1898, les Fran^ais deja installes sur les cdtes du Golfe de Guinee, dans leur 
avancee vers I'interieur du continent, ont occupe Bobo Dioulasso apres avoir vaincu le 
grand empereur malinke, SamoryToure. 

En 1919, le territoire englobe dans le Haut Senegal-Niger fut erige en colonie 
franchise, et en 1960,1'independance a ete proclamee et Yameogo elu president. 

De nombreux coups d'Etat fomentes par les militaires (Lamizana, Zerbo, Sankara, 
Compaore) avaient perturbe la vie de ce pays charniere et enclave de I'Afrique de I'Ouest. 

Malgre la baisse de la ferveur revolutionnaire et I'assouplissement du regime, le 
souvenir de Sankara elimine brutalement, animait toujours la conscience populaire. 

L'homme fort du pays, Compaore, discret, dont les portraits etaient peu visibles a 
Ouagadougou, contrastait avec ses pairs en Afrique de I'Ouest. 

La mission avait debute le samedi 23 Mars 1991 avec le transit par Paris ou Saint Gal 
de Pons, chef du projet minier PNUD au Burkina Faso, ancien geologue au BRPM, etait 
venu avec ses enfants me rendre visite a I'Hdtel Meridien Montparnasse pour m'informer 
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du programme qu'il a organise specialement pour nous, en marge da la conference 
ministerielle a Ouagadougou. 

Le dimanche 24 mars 1991, au depart de I'aeroport de Roissy, une anarchie 
indescriptible regnait a I'enregistrement du vol Air Afrique pour Ouagadougou via 
Abidjan, par suite des greves perlees du personnel au sol d'Air France. 

Le tonitruant Maitre Verges, reconnu par une hotesse d'Air Afrique, eut droit a un 
traitement de faveur alors qu'un haut fonctionnaire du Fonds Monetaire International 
(FMI), d'origine malienne faisait du coude pour acceder au guichet. 

« J e ne double pas en file, je viens des USA ou on ne double jamais », s'exclama t-il 
en ignorant la file, sous les regards eberlues des autres passagers. 

Avec deux heures de retard, le DC10 d'Air Afrique avait decolle pour Abidjan et 
Ouagadougou ou nous sommes arrives juste avant la tombee de la nuit, sous un temps 
chaud, en periode de saison seche au Sahel. 

Berrada, charge de la cooperation a la Direction des Mines, qui m'avait precede pour 
participer aux sessions techniques, et le comite d'accueil burkinabe etaient au bas de la 
passerelle pour m'accompagner au salon d'honneur puis a I'Hotel Silimandie a I'exterieur 
de la ville, envahi par des conferenciers europeens. 

A Ouagadougou 

Avec Berrada, au centre ville, nous avons dine au restaurant, considere comme un 
des plus huppes, "Le Vert Galant" tenu par une vieille franchise, servis par un personnel 
burkinabe aimable et prevenant. 

Au reveil le 25 mars, la radio avait annonce le programme de notre conference, apres 
avoir egrene la liste des retards de paiement des factures d'eau et d'electricite de certains 
habitants. 

Avant I'ouverture de la conference et apres un tour de ville, et pour me rapprocher du 
Centre des Conferences, j'avais demenage a I'Hotel Eden Park, hotel realise par un 
emigre, ou I'accueil, les chambres et le service furent d'un niveau superieur, suivis des 
autres delegues africains desireux de beneficier d'un confort, d'une attention et de prix 
particuliers. 

Ouagadougou etait une ville poussiereuse ou la circulation etait dense et les 
motocyclettes, signe de richesse, tres nombreuses. 

La grande mosquee, envahie par les fideles en periode de Ramadan, denotait une 
forte presence de I'l slam dans la capitale burkinabe ou se cotoyaient, sans s'affronter, les 
differentes religions (islam, christianisme et animisme). 

Nous avons rejoint a 10 heures le Centre des Chargeurs du Burkina, lieu des travaux 
de la conference, pour assister a la ceremonie d'ouverture parmi les boubous chatoyants 
et les complets vestons de la meilleure coupe. 

En presence de plusieurs ministres et ambassadeurs des pays membres de la 
Communaute Economique Africaine (CEA), I'ouverture officielle eut lieu avec plus d'une 
heure de retard, suivie de discours fleuves, entachee de coupures de courant et de pannes 
de micro. 

Les orateurs burkinabes ponctuaient leurs discours du sempiternel refrain "la patrie 
ou la mort, nous vaincrons". 

Durant les interruptions des discours et des exposes, des troupes folkloriques 
endiablees meublaient le temps. 


356 


A la pause cafe, nous avons retrouve plusieurs de nos connaissances, et saisi 
I'occasion pour nouer des contacts avec les delegations des pays africains anglophones 
comme I'Ouganda, la Tanzanie, la Zambie. 

A la reprise, apres I'election du Maroc comme Premier Vice President, je fus appele 
au podium aux cotes du Secretaire d'Etat aux Mines burkinabe (President) et des 
representants de la CEA venus d'Addis Abeba. 

Avant de cldturer les travaux du matin, axes sur des interventions a caractere 
general, sur notre proposition, il fut retenu d'examiner les differents points inscrits a 
I'ordre du jour de fagon tres pragmatique, pour ne pas retomber dans les palabres, les 
discussions steriles, les vceux pieux et la propension a I'utopie. 

Dans la torpeur, la conference avait repris I'apres-midi par les declarations nationales 
et des envolees de certains delegues verses dans la rhetorique. 

A travers notre declaration, nous avons expose les grandes lignes de notre politique 
miniere et les resultats obtenus, et propose de mesures precises pour dynamiser et 
perenniser la cooperation interafricaine, sans tomber dans I'adoption de 
recommandations ne satisfaisant que ceux qui les avaient redigees. 

Notre intervention fut fortement appreciee par sa franchise et sa concision, et 
nombreux furent les delegues qui etaient venus nous feliciter. 

Les declarations nationales furent suivies de I'examen du projet de document 
sanctionnant les travaux de la Conference, et par les interventions du D r Mwanza, 
representant le Secretaire General de la CEA, en reponse aux demandes 
d'eclaircissements des delegues anglophones, grands adeptes de la semantique. 

Au cocktail de bienvenue donne au mess des officiers en plein centre 
d'Ouagadougou, alors que des troupes folkloriques representatives des differentes 
regions du Burkina Faso, se relayaient dans une cacophonie de musiques et de danses 
rythmiques, epoustouflantes et etourdissantes, nous avons longuement discute avec le 
Ministre ougandais des mines, grand admirateur de notre pays. 

« Le Maroc est un pays incarnant I'africanite dans ses composantes ethniques et 
culturelles. Son developpement exemplaire nous donne des lemons de gestion des affaires 
et de cooperation avec les autres pays africains», nous dit-il avec conviction, et 
apparemment sans complaisance. 

D r Mwanza, au cours de la discussion, de son cote, avait formule le souhait de revenir 
au Maroc pour approfondir ses connaissances en matiere d'agronomie et d'infrastructures 
portuaires, ferroviaires et routieres. 

« Votre pays, que j'ai eu le grand honneur et le plaisir de visiter, est a I'avant garde 
de I'Afrique dans ces domaines, aujourd'hui vous nous avez montre que vous I'etes aussi 
dans les mines, et je tiens a vous en feliciter », dit-il. 

Au cours du cocktail de bienvenue, un delegue libyen etait arrive, hirsute, depareille 
et perdu dans I'assistance francophone. 

Nous I'avions aide a avoir sa place et beneficier des egards dus a son rang de 
representant de la Grande J amahiriya. 

Les Algeriens etaient arrives a leur que la reception arrivait a son terme. 

Nous avons ete sollicites a plusieurs reprises pour fournir de la documentation et 
pour envisager I'organisation de visites, de stages et d'echanges permanents 
d'informations entre lez Maroc et d'autres pays africains. 
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Le soir, avec Berrada, sous une atmosphere lourde, nous avons marche longuement 
a travers les grandes arteres proches de I'Hotel Eden Park, occupees par les "mamas" 
proposant avec insistance aux nombreux passants des fruits et du poisson seche. 

En raison des fortes chaleurs, de nombreuses families avaient deserte leurs maisons 
surchauffees pour envahir les chaussees plus Clementes. 

Comparee aux autres metropoles de I'Ouest africain, Ouagadougou etait une ville 
relativement plus propre; la mendicite (plaie profonde du Maroc) etait invisible dans ce 
pays aux ressources tres modestes ; les habitants, malgre leur relative indigence, etaient 
dignes et sereins. 

J 'avais dine seul au restaurant de I'hdtel, servi par un gar^on d'une finesse exquise, 
forme a Abidjan et tout fier de revenir au pays, aupres des siens. 

La revolution a Bamako au Mali, qui avait chasse le General Moussa Traore du 
pouvoir, etait au centre des discussions et des commentaires a la television locale. 

Cependant on y decelait aucune agressivite, malgre le souvenir toujours present de la 
"guerre des pauvres du Sahel" ayant oppose les deux pays sur la delimitation des 
frontieres au Nord du Burkina. 

Ce fut la "sale guerre des pauvres" ayant entraine des destructions et des malheurs 
pour des pays qui etaient loin de pouvoir les supporter. 

A Ouagadougou, les nuits sont calmes et le sommeil facile, contrairement aux 
capitales agitees et trepidantes des autres capitales des pays au sud du Sahara. 

Au 3 e jour, sous la chaleur intense, sans le moindre souffle d'air, Ouagadougou s'etait 
enveloppee d'un voile de poussiere rougeatre, et les rues envahies par les bicyclettes, les 
motos et les charrettes. 

A la reprise de la Conference, les rangs etaient clairsemes et les debats orientes dans 
le sens souhaite, evitant ainsi I'accessoire pour se focaliser sur les points clefs. 

A la pause cafe, il y avait de nouveau une grande foule dans les couloirs et beaucoup 
de discussions en aparte. 

Notre delegation etait sollicitee et entouree. 

Vers midi, nous avons convenu, a pres notre ultime intervention, de charger le comite 
de redaction de reamenager le texte des recommandations, avant de nous retrouver le 
lendemain pour une derniere lecture suivie de I'adoption du document final de la 
Conference. 

Tout le monde avait donne sa benediction ; des lors, nous pouvions disposer de temps 
pour aller en dehors d'Ouagadougou. 

Au secteur d’orpaillage 

Apres un dejeuner rapide, avec Berrada, nous sommes partis a Boda a 115 km au Sud 
Est d'Ouagadougou, en empruntant la route asphaltee payante et controlee par des 
factions de militaires. 

Andre, le chauffeur du PNUD, toujours souriant et affable, nous avait conduits a vive 
allure a travers la savane de hautes herbes et d'epineux, en compagnie d'un geologue du 
Ministere des mines du Burkina, guide bien precieux. 

«Je souhaite aller au Maroc, comment faire, pourriez-vous me conseiller», nous dit a 
repetition le geologue. 
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Le lendemain, a la pause cafe, il etait la encore pour rappeler a mon souvenir ses 
declarations et ses souhaits de la veille d'aller au Maroc. 

Nous sommes arrives a Boda, a pres une heure de route, pour trouver, sous nos yeux 
ebahis, dans le cadre d'une foret clairsemee, un immense et impressionnant village 
artisanal fait de milliers de cases en chaume,. 

D'apres les dires, le campement abriterait plus de vingt mille personnes (artisans 
mineurs avec leurs families, marchands de pacotille, acheteurs d'or, fonctionnaires de 
I'administration des mines, speculateurs de tous genres). 

Une case, bien amenagee, servait d'abri au service regional des mines place sous la 
responsabilite d'un colosse barbu qui nous avait accueillis avec beaucoup d'effusion, 
entoure de ses collaborateurs ingenieurs poussiereux et hirsutes. 

Sous les arbres, des groupes de femmes et de jeunes filles s'affairaient au pilage et 
au lavage du mineral, alors que des grappes d'artisans s'activaient autour des puits de 
production pouvant atteindre des profondeurs de soixante metres. 

Nous avons assiste a un travail d'extraction, perpetue durant des siecles, voire des 
millenaires, dans une grande excavation ressemblant etrangement a la Grande Carriere 
d'l miter, avec ses puits distants de quelques centimetres de rocher sterile, ses chemins 
pedestres d'acces au fond des travaux. 

Seule la presence d'un petit compresseur et d'une grue de levage etait la seule 
touche de modernite. 

D'apres le service des mines, qui semblait s'en accommoder, les accidents mortels 
etaient nombreux par suite d'eboulements dans les puits creuses dans les tufs 
volcaniques alteres, sans soutenement approprie. 

Le contact direct avec les artisans mineurs, curieux de notre presence, amuses et 
sympathiques, contrastait avec notre mesaventure, avec Skalli, a Siguiri en Guinee en 
1989, ou nous fumes presque au bord de I'agression. 

A proximite des puits, les acheteurs negociants, paradant en mobylettes rutilantes, 
signe d'opulence, assuraient I'intermediation entre le Gouvernement central et les 
orpailleurs. 

La production de metal jaune etait de 60 kg d'or/ mois, quantite relativement 
modeste pour un effectif d'artisans mineurs de plusieurs milliers de personnes. 

Un responsable du secteur nous signala que I'activite d'orpaillage se deroulait sans 
vols ni rixes manifestes, demontrant une sante dans les relations d'occupation des 
terrains par les exploitants. 

Toutefois, il reconnaissait I'existence de dissimulations de production, qui en cas de 
decouvertes etaient severement reprimees par la gendarmerie locale, omnipresente et 
omnipotente. 

Nous avons ete ensuite a Yako, petite prefecture a une dizaine de kilometres plus au 
sud, ou une grande mosquee jouxte une eglise, alors que sous les remparts des troupeaux 
de porcins fouillaient les immondices. 

Au Burkina, les religions se cdtoient et coexistent meme au sein des families 
composees des fois de Chretiens, musulmans et animistes. 

Au Comptoir Burkina be des Metaux Precieux a Yako, la recolte d'or livree par des 
acheteurs agrees par le Gouvernement, etait fondue au charbon de bois et transformee en 
lingots de quelques kilos expedies regulierement tous les mois sous bonne escorte armee 
a Ouagadougou. 
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Les operations de fusion etaient sous I'etroite surveillance d'un prepose au controle, 
exhibant son kalachnikov pour se premunir d'eventuelles attaques. 

Apres un rafraTchissement a la gargote du village, nous avons repris le chemin du 
retour, a travers la savane deja assoupie, alors que les troupeaux de vaches squelettiques 
rejoignaient leur etable apres s'etre abreuves dans les marigots ou s'ebattaient des nuees 
d’enfants. 

En deposant Berrada a son hdtel, le "Don Camillo", j'avais rencontre le proprietaire, 
vieux routier de I'hdtellerie et de la restauration en France, reellement desireux d'investir 
au Maroc, en collaboration avec un partenaire serieux et motive. 

« Je viendrai au Maroc, on m'en a beaucoup parle en bien, et c'est, semble-t-il, 
fascinant », dit-il, tout fier de me faire le tour de sa propriete. 

Au dernier soir, nous avons dine au restaurant "L'Eau Vive", au centre 
d'Ouagadougou, tenu par des religieuses, repute pour ses specialites burkinabe, envahi 
par les expatries fuyant la canicule, en quete de fraicheur pres des bosquets fleuris et des 
jets d'eau. 

Pres de nous, un pasteur neerlandais, avec son gros cigare, animait une table de 
jeunes ecclesiastiques burkinabe. 

Alors que I'on servait le dessert, I'Ave Maria avait retenti, chante en cceur par une 
assistance bien recueillie. 

Apres une derniere promenade, montrant la permanence des activites nocturnes 
d'Ouagadougou, nous sommes retournes a I'Hotel Eden Park, pour retrouver a la 
reception le Ministre ougandais des mines, tres volubile et reellement desireux d'effectuer 
une visite au Maroc. 

Au 4e et dernier jour, au petit dejeuner au bord de la piscine, en compagnie du Dr 
Mwanza, nous avons discute du Malawi et du Dr Banda, leader de 90 ans, ayant maintenu 
d'excellentes relations avec I'Afrique du Sud, et qui avait su, avec intelligence, developper 
et perenniser les activites agro-pastorales, base de I'economie de son pays. 

Ensuite, nous avons flane en ville a travers les magasins bien achalandes, detenus 
par des Libanais, qui, comme dans les autres pays de I'Afrique de I'Ouest, controlaient les 
rouages economiques, sans toutefois, comme en Cdte d'Ivoire, susciter de rejet apparent 
ou exacerbe de la population. 

La derniere seance de la Conference fut tres courte, et le texte final adopte 
rapidement, axe sur des recommandations pertinentes, portant notamment sur : 

- la coordination des politiques de developpement minier en Afrique, 

- le financement de la mise en valeur des ressources minieres africaines avec le souhait 
d'une intensification des interventions de la BAD et des autres banques, 

- le renforcement des activites industrielles de transformation pour dynamiser et impulser 
le commerce inter africain des substances minerales, 

- la creation d'un cadre juridique et fiscal, encourageant les artisans mineurs en pierres 
precieuses pour creer des taiMeries et des industries de polissage, 

- I'assistance technique multiforme a I'exploitation artisanale de I'or et les mesures a 
prendre pour juguler la contrebande, 

- la creation des activites de production de fer et des operations siderurgiques, 
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- la protection de I'environnement et I'adoption de legislations appropriees, 

- la creation, au sein de chaque groupement economique sous regional africain, d'un 
service special charge du suivi des recommandations adoptees. 

Avant de quitter Ouagadougou, I'Ambassadeur d'Algerie nous avait convies 
cordialement et chaleureusement a dejeuner en sa residence, en presence de la 
delegation algerienne conduite par Hasbellaoui, Directeur des Mines. 

Nous avons rejoint Abidjan vers 18 H, dans un avion Fokker 28 des lignes ivoiriennes, 
sous une chaleur accablante et moite, contrastant avec I'air sec et respirable 
d'Ouagadougou. 

A Abidjan, apres avoir difficilement recupere nos bagages disputes par une multitude 
de porteurs occasionnels en quete de pourboire, nous avons embarque sur le vol d'Air 
Afrique en partance pour Paris. 

Apres un transit par Cotonou au Benin, nous etions rendus a Roissy a 6h du matin, 
au lever d'un merveilleux soleil printanier, avant de continuer sur Rabat pour replonger 
dans I'ambiance des nuits de Ramadan aupres des proches et des amis. 

Quoique de court duree, le sejour au Burkina Faso nous avait permis de decouvrir un 
pays du Sahel, pauvre, habite par des gens dignes, industrieux, cultives, avenants et 
hospitaliers, justifiant reellement pour leur pays le titre du "pays des hommes integres". 

Malgre I'instabilite politique qui avait longtemps mine ce pays, le regime de 
Compaore etait plus soucieux d'assurer le quotidien des citoyens dans un pays ou la 
pauvrete etait structurelle. 

Contrairement a certains pays au sud du Sahara qui avaient subi les exces 
consecutifs aux coups d'Etat, la chape de plomb n'etait pas tombee sur la population qui 
vaquait paisiblement a ses occupations. 

La France etait partout presente a travers son Ambassade, sa mission culturelle, ses 
hommes d'affaires et ses nombreux cooperants. 

Du Maghreb, seule I'Algerie, representee par un Ambassadeur, entretenait une 
activite au plan de I'education; une ligne aerienne Alger-Ouagadougou assurait la 
permanence de cette presence. 
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A vant la mission 


Au Perou 

Et a Rio de Janeiro 


Apres I'Aid El Fitr au mois d'avril 1991, une visite du secteur des explosifs de la 
region de Casablanca fut entreprise dans le cadre de la Commission Nationale, pour 
confirmer la mise en place par les producteurs des recommandations et des decisions 
prises pour ameliorer la situation des sites de production de la SCAM a Bouskoura et du 
Groupe CADEX a Tit Mellil. 

Par la suite, en grande delegation de la Commission Nationale des Explosifs, nous 
nous sommes rendus a Agadir pour visiter le nouveau site du grand depot d'explosifs de 
CADEX, implante en pleine foret d'arganiers, en bordure de la route Agadir-Marrakech. 

Nous fumes agreablement surpris par la qualite de cette realisation conforme aux 
strictes exigences reglementaires en matiere de securite. 

S'en suivirent une tournee de la carriere de SAGRAM, pres de Bouznika et de la tenue 
de la Joumee de I'Argent en coordination avec la Societe Metallurgique d'l miter pour 
mieux apprehender I'avenir de ce metal precieux qui traversait une periode de tourmente. 

Au cours de la premiere quinzaine de mai, la Commission des Mines et de la Geologie 
de I'UMA s'etait reunie pour elaborer ses statuts et mettre au point son programme 
d'action. 

L'Algerie et la Tunisie etaient representees par de fortes delegations et la Mauritanie 
par le charge d'affaires de son Ambassade a Rabat. 

A cette occasion, la Direction et tous ses cadres avaient fait montre du sens de 
■'organisation, de disponibilite et d'enthousiasme dans leur contribution au 
developpement des relations maghrebines au plan minier et geologique. 

Apres nos travaux, nous avions le sentiment partage d'avoir fait un pas de geant 
dans la cooperation intermaghrebine. 

Les futures reunions viendront-t-elles confirmer cette situation d'espoir ? 

A Lima 

A fin mai 1991, apres plusieurs reports, je fus charge de presider une mission au 
Perou, comprenant Lhatoute, Directeur General du BRPM et Omari, Directeur de la 
Production a I'OCP. 

Taib Skalli, President de I'Association des Industries Minieres Marocaines, (AIMM), 
pressenti pour faire partie de la delegation, s'etait desiste au dernier moment par suite 
d'un empechement majeur. 


Le Perou est un pays d'histoire et de civilisations anciennes et riches, auquel 
s'attache la civilisation precolombienne. 

Au 13 e siecle, I'Empire I nca qui s'etait developpe a partir de Cuzco, avait essaime a 
travers la Cordillere des Andes pour connaitre son apogee au 15 e siecle, laissant les 
vestiges d'une civilisation et d'une architecture remarquables. 

L'intervention du conquistador espagnol Pizarro, aide de ses freres Gonzalo et 
Hernando, avait detruit cet Empire en 1532-1534. 
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Le vice-roi d'Espagne, Francisco de Toledo, aide d'une solide organisation 
administrative, realisa de force I'integration de la population indienne autochtone, reduite 
fortement suite aux terribles massacres perpetres par I'armee d'occupation. 

Le 18eme siecle fut caracterise par la montee des oppositions, vite transformees en 
soulevements populaires dont le plus illustre est celui de Tupac Amaru (devenu plus tard, 
communement, le mouvement desTupamaros). 

En 1821, le Perou est devenu independant, la victoire du patriote Sucre sur les 
Espagnols en 1824 a Ayacucho ayant scelle I'emancipation definitive du pays. 

Apres une ephemere federation avec la Bolivie de 1836 a 1839, et la guerre 
desastreuse avec le Chili de 1879 a 1883, le Perou s'etait installe dans I'instabilite et 
I'anarchie, domine par une oligarchie au pouvoir, les experiences reformistes succedant 
ou laissant la place a des dictatures militaires. 

A la fin des annees quatre vingt, un debut de democratic avait demarre apres 
I'election du president d'origine japonaise, Fujimori. 

Cependant la situation demeurait confuse et perturbee par les coups de boutoir des 
organisations revolutionnaires (Sentier Lumineux, Tupamaros) ayant infiltre toutes les 
organisations socioprofessionnelles, a la campagne et dans les villes, et par la mise en 
quarantaine du pays, suite a I'epidemie de cholera. 

jjfc-jjfc-jjfc-jjfc- 

Malgre cette situation, jugee inconfortable par certains, et pour marquer notre 
interet pour le developpement des relations bilaterales, nous avons repondu, sur 
insistance de notre Ministere des Affaires Etrangeres, a I'invitation recurrente des 
autorites peruviennes. 

Pour marquer sa satisfaction, le Charge d'Affaires du Perou a Rabat organisa une 
reception en sa residence au quartier Ambassador, a laquelle avaient assiste le Ministre 
Fettah, des Ambassadeurs hispanophones, des representants des Affaires Etrangeres et 
les membres de notre mission. 

Certains invites etaient etonnes par notre temerite a vouloir nous rendre dans un pays 
mine par le cholera et I'insecurite. 

« Ne craignez done pas I'epidemie du cholera, vous etes decidement des 
aventuriers », avait dit quelqu'un sous cape. 

Faisant fi de ces observations, nous sommes partis de Rabat le 18 mai 1990, 
transitant par Paris pour prendre le vol regulier d'Air France du dimanche 19 mai, 
assurant la liaison Paris-Caracas-Bogota-Lima. 

Le Boeing 747 avait decolle de Roissy a 23H30, sous les yeux effarouches des bandes 
de lapins de garenne fuyant a travers la piste d'envol pour disparaitre dans les hautes 
herbes de I'aeroport. 

Apres des escales a Caracas au Venezuela, sous la chaleur humide, a Bogota en 
Colombie sous une pluie fine et glacee, le survol de la foret vierge de I'Equateur, les 
immenses fleuves de I'Amazone et ses affluents, les volcans enneiges de la Cordillere des 
Andes et les immensites desertiques du Perou, nous avons atterri a Lima sur un aeroport 
rustique, avec des pistes d'envol gagnees sur des zones de galets et de sable marin. 

Au bas de la passerelle, I'Ambassadeur du Maroc, Belmoufti, entoure de tous ses 
collaborateurs, nous avait accueillis avec beaucoup d'effusion, nous felicitant par la meme 
occasion d'avoir brave les nombreuses reticences au Maroc. 


363 



Du cdte peruvien, nous etions salues par Jaime Caceres, diplomate anciennement en 
poste a Alger, eminent orientaliste et ami du monde arabe. 

« Sallam allaikoum », fut son premier de bienvenue dans son pays. Comme pour 
marquer son attachement au monde arabe. 

La television et la radio peruviennes etaient la pour nous interviewer et couvrir "le 
grand evenement du moment". 

« Vous etes la premiere delegation officielle marocaine a fouler le sol de ce pays. 
Lima, il y a quelques annees, fut la plaque tournante de la propagande des separatistes du 
Polisario vers les autres pays de I'Amerique Latine. Aujourd'hui le Polisario, ses acolytes 
et ses nombreux supports, ont pratiquement disparu du Perou. », nous dit I'Ambassadeur, 
en traversant la ville a bord de sa Mercedes. 

« Le Perou, ou I'on parle essentiellement I'espagnol, dispose de ressources en coton, 
canne a sucre et cereales, pratique I'elevage de bovins et ovins. Son sous-sol est riche en 
argent, plomb, zinc, cuivre, fer, et petrole, les produits miniers constituant I'essentiel des 
exportations du pays », continua I'Ambassadeur. 

Ne a Tetouan, diplomate chevronne, hispanophone, I'Ambassadeur, Belmoufti, 
connaissait parfaitement la mentalite sud americaine et ses paroles vigoureuses et 
enflammees etaient un veritable cours d'economie politique peruvienne. 

Lima, fondee en 1535 sur le Rimac au bord de I'Ocean Pacifique par le conquistador 
Pizarro, etait une ville de plus de 8 millions d'habitants, soit 1/ 3 de la population totale 
peruvienne. 

Les quartiers residentiels, aux maisons cossues, contrastaient avec les quartiers 
populates miserables et crasseux. 

La circulation y etait dense et difficile a cause de milliers de carrioles deglinguees et 
bariolees. 

« A Lima, il ne pleut presque jamais, et I'admirable verdure que vous voyez est la 
consequence d'une atmosphere chargee d'humidite en provenance du Pacifique », nous 
signala Aouad, Premier Secretaire de I'Ambassade du Maroc. 

Nous fumes installes a I'hotel Liberador, a quelques coudees de la Chancellerie 
marocaine, aux petits soins de I'Ambassadeur qui avait tenu a s'occuper personnel Iement 
des moindres details pour agrementer notre sejour. 

Notre securite etait confiee a deux gorilles col les a nos trousses en permanence, 
nous rappelant qu'au Perou il fallait etre constamment sur ses gardes, les rapts et les 
agressions etant frequents, les attaques a main armee quotidiennes. 

« Recemment, des terroristes ont bombarde a la roquette la residence de 
I'Ambassadeur des Etats-Unis», nous signala I'Ambassadeur Belmoufti, flegmatique. 

A la residence de I'Ambassadeur du Maroc, demeure fleurie, spacieuse et situee dans 
le quartier cossu de San Isidro, un grand dejeuner avait regroupe tout le gratin de Lima : 
representants des administrations civiles et militaires, ambassadeurs, membres influents 
de la communaute arabe (Palestiniens, Libanais, Egyptiens), directeurs generaux des 
societes operant dans les secteurs des mines et de I'energie, journalistes, etc. 

La cuisine marocaine fut a I'honneur, les mets reellement succulents agrementaient 
les buffets dresses au fond des jardins et assaillis en permanence. 

« Le sang qui coule dans mes veines est arabe », nous dit I'Amiral Absi, un ami de 
I'Ambassadeur du Maroc. 
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L'Amiral, d'origine syrienne, coordonnait les activites commerciales d'une grande 
societe de chantiers navals au port de Callao, pres de Lima, et suivait, grace a ses 
relations avec I'Ambassadeur du Maroc, le projet triangulaire Perou-1 talie-Maroc visant la 
fourniture au Maroc de chalutiers et de gardes cdtes de fabrication peruvienne, finances 
par des credits italiens. 

Nous fumes entoures par les representants arabes a Lima, venus s'enquerir de la 
situation economique et politique dans notre pays. 

Nous leur avons expose les composantes de I'economie nationale, en mettant 
I'accent sur le volet mines et geologie, objet de notre lointain deplacement. 

Nous avons note le souhait des Peruviens de voir notre pays investir dans les 
phosphates et servir de relais avec les pays arabes du Golfe. 

« Les Arabes doivent faire des efforts pour mieux connaitre I'Amerique Latine, votre 
pays est certainement le seul a meme de defendre les interets du monde arabe », me 
lan^a un grand homme d'affaires palestinien, I'unique bigame au Perou. 

Le Maroc et I'Egypte etaient les seuls pays arabes a entretenir une ambassade a 
Lima, atout majeur en Amerique Latine, autrefois bastion du clan pro-Polisario. 

De jeunes musiciens peruviens avaient anime la ceremonie en entonnant des 
romances, au grand bonheur de I'Ambassadeur d'Espagne, volubile et a I'aise dans ce 
pays que ses ancetres ont possede et domine durant des siedes. 

« Vous avez permis de rassembler beaucoup de personnalites du monde politique et 
des affaires. Avant votre depart, une autre reception ici meme, drainera encore plus de 
monde », nous dit I'Ambassadeur, ravi de I'ambiance et des retombees politiques et 
mediatiques du dejeuner. 

En debut d'apres-midi, en compagnie de I'Ambassadeur et Aouad, nous fumes 
accueillis au Ministere des Mines et de I'Energie par le Vice Ministre entoure des hauts 
responsables du departement pour passer en revue les possibilites de cooperation en 
matiere de phosphates et de substances metalliques et utiles. 

Le Vice Ministre, rempla^ant son boss interpelle au Parlement sur les problemes 
miniers, nous avait fait part du souhait du Gouvernement peruvien de voir le Maroc 
intervenir dans le developpement du gisement phosphatier de Bayovar. 

Nous avons aussi et surtout retenu que le secteur minier peruvien assurait I'emploi a 
300.000 personnes et faisait vivre directement et indirectement 1.500.000 habitants. 

En 1990, les exportations minieres etaient evaluees a 2 milliards de dollars, 
representant 50% des echanges, 8% du PNB et 15% des revenus des taxes. 

Pour la periode 1980-1990, 800 millions de dollars avaient ete investis dans 
■'infrastructure electrique et I'adduction d'eau, soit 19% des besoins nationaux. 

Dans le domaine de la metallurgie et des produits finis, le Perou beneficie 
d'avantages comparatifs aux plans des standards internationaux. 

Apres le ministere, nous fumes regus au siege de la societe Probayovar, principal 
operateur dans le domaine des phosphates et de leurs derives. 

Le gisement de Bayovar, qui fera I'objet d'une visite plus tard, nous avait ete 
presente par les geologues et les ingenieurs charges de I'elaboration des etudes de 
technico-economiques et de faisabilite. 

Nous sommes retournes a I'hotel vers 20 H, avec les gardes de corps en permanence 
a nos trousses, et sans discretion. 
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« Les attaques des Ambassades sont frequentes et sans distinction. L'oligarchie liee 
au trafic de la drogue et au blanchiment de I'argent, a la tete d'une fortune colossale, 
regne sur le pays, assiegee par des groupuscules mecontents, prets a faire parler la 
poudre», nous dit Aouad, comme pour insister davantage sur I'etat d'anarchie, 
d'insecurite et de peur qui sevissait alors au Perou. 

Nous avons flane en ville, avant d'aller diner dans un pub frequente par les nantis du 
systeme, des Blancs de souche espagnole, alors que les populations indiennes et 
metissees etaient cantonnees dans les bidonvilles insalubres. 

Au 2 e jour, une seance de travail fut tenue a Petroperu, poumon de I'economie 
peruvienne, installe dans un immeuble moderne, forteresse gardee par des agents 
lourdement armes, ou les visiteurs etaient systematiquement fouilles. 

Le Perou disposait de 18 bassins sedimentaires, dont trois seulement avaient ete 
explores pour aboutir a de reserves petrolieres prouvees de 3 milliards de barils et a une 
production de 125.000 barils/jour, dont 110.000 consommes localement. 

D'importantes decouvertes de gaz et de condensat avaient ete enregistrees (120 
milliards de m3 de gaz), mais leur exploitation se heurtait aux handicaps de leur 
localisation dans la zone de jungle, loin des centres de consommation sur la cdte 
pacifique, necessitant la realisation couteuse de pipes lines transandins. 

Le secteur petrol ier employait 9.000 personnes, exploitait 2.000 puits et realisait un 
chiffre de 100 millions de dollars par mois, chiffre juge insuffisant pour faire face au 
financement des besoins de Petroperu en equipements et assurer la rehabilitation de 
certaines installations devenues obsoletes. 

Relayee par une campagne tous azimuts, la refonte de la loi petroliere etait engagee 
pour interesser les investisseurs exterieurs a venir s'installer et prospecter. 

Malgre ses richesses, le Perou etait devenu un mendiant qui tapait sans fin a toutes 
les portes, a celles J apon notamment, pays d'origine du President Fujimori. 

Le Perou avait longtemps coopere avec I'Algerie pour I'exploitation et le 
developpement de ses gisements de gaz, et des techniciens de la SONATRACH etaient 
venus examiner les possibilites d'injection d'eau en vue d'ameliorer la recuperation finale 
des forages de production. 

Les relations s'etaient distendues depuis, et I'Ambassade d'Algerie, auparavant 
dynamique et entreprenante, avait ferme ses portes et vendu ses meubles. 

En province 

Dans I'apres midi, conformement au programme, nous avons rejoint par avion Piura, 
chef lieu de la region de Grau, accompagnes de Aouad et Caceres designe expressement 
pour apprecier nos intentions reelles de cooperation avec son pays. 

L'Ambassadeur Belmoufti etait a I'aeroport de Lima pour nous saluer, oubliant qu'il 
devait participer a un dejeuner entre diplomates. 

A I'embarquement, un ancien Premier Ministre remettait son arme aux agents de la 
securite, apres avoir, comme tout le monde, traverse plusieurs barrages. 

L'avion avait decolle avec plus de deux heures de retard. 

« Au Perou, le retard fait partie des habitudes, partir a I'heure est presque anormal», 
nous dit Caceres avec serenite. 
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La passivite peruvienne est legendaire, et malgre une tension interne tres forte, 
personne ne s'enerve ni ne s'offusque, I'exteriorisation de cette tension se traduisant par 
des coups sporadiques de guerilla. 

Avant Piura, nous avons fait escale a Trujillo, ville de garnison en zone semi 
desertique, avec ses acacias et ses dunes de sables pres de la piste de I'aeroport. 

Nous avons par la suite survole une zone de hautes montagnes d'ou des barrages 
alimentent en eau des perimetres irrigues gagnes sur la rocaille. 

A notre arrivee a Piura vers 17H30, nous fumes accueillis avec chaleur par les 
autorites locales et les notabilites, et emmenes en pick-up Toyota vers notre lieu de 
residence au centre ville. 

Piura, avec 300.000 habitants, est le chef lieu de la region de Grau connue pour ses 
rizieres, ses champs de coton et de canne a sucre gagnes sur le desert grace a I'irrigation 
par canaux amenant I'eau de la Cordillere des Andes toute proche. 

Apres notre installation rapide dans une hacienda, nous avons rejoint le siege de 
I'Assemblee Regionale pour une seance de travail consacree essentiellement a la mise en 
valeur du gisement de phosphate de Bayovar. 

Le Gouvernement a Lima, dans le cadre de la decentralisation, envisageait de ceder 
le domaine minier a la Region de Grau ou I'Assemblee regroupait I'ensemble des activites 
economiques representees par des ingenieurs, des techniciens, des professeurs et des 
paysans. 

Le developpement agricole de la Region ou plus de 70% des sols cultives ont des 
teneurs faibles en phosphore, etait penalise par des rendements culturaux bas, justifiant 
la mise en valeur du gisement de Bayovar. 

La Region dispose d'autres potentialites minerales (potasse, substances 
polymetalliques) et de reserves halieutiques parmi les plus importantes du monde. 

Pour les Peruviens, ('exploitation des phosphates de Sechura/ Bayovar, representait 
la voie preferentielle pour developper une Industrie des engrais et promouvoir d'autres 
activites economiques dans cette zone desheritee. 

Apres la seance de travail et de contact tres sympathique, nous avons rejoint notre 
hotel a travers la ville ou se deroulait avec ferveur une messe catholique suivie par une 
nombreuse assistance d'origine indienne. 

Nous avons dine, en grand nombre, en I'absence du President de I'Assemblee 
Regionale grippe, dans un restaurant typique, avec echange de toasts et de discours, sous 
la garde rapprochee d'agents armes. 

Au retour, dans le patio de I'hdtel, autour d'une tasse de cafe, nous avons 
longuement discute avec Caceres des problemes de I'Amerique Latine, du monde arabe, 
du Sahara occidental, de la cooperation bilaterale et de la situation au Perou. 

Nous avons avec satisfaction enregistre une grande similitude de nos points de vue 
avec Caceres. 

Le lendemain, a I'aube, sous garde armee, nous avons quitte Piura pour Bayovar, en 
traversant des zones arides entrecoupees de secteurs irrigues, avec de vastes plantations 
de coton, canne a sucre et cocotiers. 

« L'amenagement de ces perimetres est anachronique. Ici I'eau coule en abondance 
pour arroser les cultures destinees a I'exportation, alors que les paysans meurent de soif, 
exploites par des latifundistes sans scrupules», nous signala un de nos accompagnateurs. 
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A I'approche de Bayovar, dans une zone de peneplaine sableuse, battue par les vents 
du Pacifique, quelques petites usines de conditionnement des produits de la mer etaient 
les seules activites economiques distributrices de maigres revenus. 

Nous sommes arrives a 8H a Bayovar, pres de la baie de Sechura et d'un terminal 
petrolier alimente par pipes lines des zones interieures. 

Nous fumes accueillis par les responsables du centre minier dans un rustique 
cantonnement en prefabrique. 

Apres un expose technique et un petit dejeuner copieux, nous avons visite le 
gisement de phosphate, a quelques kilometres a I'interieur des terres. 

Decouvert en 1955, couvrant une superficie de 48 Km 2 , le gisement est compose de 
couches de puissances de 1 a 2m, avec un enfouissement de 0 a 40m. 

Les reserves exploitables etaient estimees a 250 millions de tonnes a 66% -68% BPL 
ou 32,5% P 2 05, le potentiel etant evalue a 1 milliard de tonnes. 

Le projet d'exploitation sur la base d'une production annuelle de 1,5 million de 
tonnes, comprend la construction d'une centrale electrique de 15 MW, le raccordement au 
terminal petrolier, un equipement portuaire pour des mineraliers de 50.000 tonnes. 

Les infrastructures sociales devraient assurer une vie decente a une population 
composee de 600 families. 

L'investissement (150 millions de dollars) et la rentabilite du projet etaient lies a la 
commercialisation de la production dans la region andine, les Peruviens esperant assurer 
la releve des lies Nauru et Christmas dans le Pacifique dont les gisements epuises, furent 
scandaleusement exploites a grande cadence. 

La societe Fosbayovar avait demarre une exploitation a ciel ouvert de 300t/ J our sur 
les zones de faible recouvrement. 

Le phosphate transports par camions jusqu'a une unite pilote d'une capacite de 
250t/jour, eta it concasse, broye, lave a I'eau de mer et rince a I'eau douce provenant de 
I'aquifere de llescas proche, pour obtenir un engrais simple denomme Fosbayovar, 
d'aspect marron clair, ecoule I oca lenient. 

La proximite de la baie de Sechura et du terminal petrolier, et I'acces par route 
asphaltee de 100 km a partir de Piura, etaient des facteurs favorables dans I'elaboration 
de I'etude de faisabilite. 

La vulgarisation des engrais dans le secteur est de nature a garantir un marche local 
non negligeable, les responsables locaux estimant qu'avec la decentralisation, loin de 
Lima, ils aboutiraient a de bons resultats. 

« Les paysans sont peu permeables a I'utilisation des engrais industriels, il faut 
beaucoup de patience et de perseverance pour les convaincre; c'est a I'Assemblee 
Regionale de les sensibiliser, sans les contraindre », dit Caceres. 

Apres un dejeuner au camp du chantier, nous avons rebrousse chemin sur Piura sous 
une chaleur torride. 

A notre demande, avant de regagner Lima, nous avons visite, sous I'ceil vigilant de 
nos gardes, le village de Catacoes connu pour le travail de ses artisans. 


A Lima, apres I'annulation de la reception prevue, en raison de notre arrivee tardive, 
nous avons dine tranquillement au restaurant panoramique de I'hdtel, alors que Lhatoute, 
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indispose, avait des apprehensions pour le cholera; le lendemain, plus de peur que de 
mal, et tout etait rentre dans I'ordre, heureusement. 

Au 4 e jour, la television avait passe en revue la situation sanitaire du pays et 
1'evolution de I'epidemie du cholera et son triste bilan (250.000 cas, plus de 2.000 morts) 
dans un pays deja saigne a blanc par la guerilla et la crise economique. 

Vers 10H, nous fumes regus aux sieges de Mineroperu et de Minpeco, organismes 
etatiques charges respectivement du developpement et de la promotion du secteur minier 
et de la recherche des meilleurs debouches pour les productions minieres des societes 
publiques ou privees. 

Mineroperu et Minpeco etaient en phase de restructuration pour adapter leurs 
activites dans le cadre de synergie avec le secteur prive national ou etranger. 

A I'entree du batiment de Mineroperu, des gardes armes, veritables cerberes, 
filtraient les entrees et sorties. 

Mineroperu cree en 1970, exploitait des mines d'or, les raffineries de cuivre et zinc 
d'l lo et Cajamar Quilla productrices de 175.000 tonnes de cuivre cathode et 120 .000 
tonnes de zinc, et developpait le gisement de phosphate de Bayovar. 

Minpeco cree en 1974, exportait annuellement vers une soixantaine de pays, a 
travers ses agences a New York, Londres, Tokyo, Pekin, Sao Paulo et La Paz, pour plus de 
700 millions de dollars de substances minerales, representant 70% de la valeur des 
exportations minieres et 30% des exportations globales peruviennes. 

Nous avons note que le Perou, tout en restant ouvert a la cooperation en matiere de 
valorisation des substances metalliques et utiles, ne disposait pas de ressources 
financieres suffisantes pour developper son enorme potentiel minier, dont 3% seulement 
etaient exploites. 

La bonne appreciation dont beneficiait le Maroc au plan international, avait incite les 
autorites peruviennes a solliciter son aide et son appui technique pour valoriser les 
phosphates de Bayovar. 

Les responsables de Mineroperu et de Minpeco etaient conscients que leur pays 
devrait consentir un effort pour vulgariser I'usage des engrais et developper des cultures 
a haut rendement, la consommation des engrais etant a peine de 20.000 tonnes pour un 
pays de 1,3 millions de km 2 et 22 millions d'habitants. 

Au plan du commerce des minerals, nous avons enregistre la concordance de nos 
analyses de conjoncture, a savoir : 

- une stagnation des cours du cuivre jusqu'en 1993, et reprise apres, 

- une approche pessimiste des cours du zinc et du plomb par suite des phenomenes de 
recyclage et des problemes lies a I'environnement, 

- une faible remontee des cours de I'argent et de I'or par suite de I'excedent de I'offre sur 
la demande, avec I'apparition de nouveaux producteurs aux Etats-Unis, mettant en oeuvre 
d'autres precedes de recuperation. 

Apres la seance de travail, a I'initiative de I'Ambassadeur du Maroc, nous sommes 
alles visiter les chantiers navals de Callao, accompagnes de I'Amiral Absi. 

Les chantiers navals relevant de la societe Sima, etaient diriges par un Amiral 
seconde par des officiers superieurs de marine. 

L'ancien regime, pour eloigner les velleites putschistes, avait octroye aux chefs des 
differentes armes le controle des princi pales activites economiques du pays. 
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A I'entree, a pres un controle strict, nous fumes accueillis par I'Amiral en chef, en 
presence de ses collaborateurs, tous officiers de marine. 

Apres les exposes techniques, nous avons fait le tour des centres de travaux dotes 
d'une infrastructure puissante, denotant I'interet accorde par les pouvoirs publics aux 
problemes de la mer, et leur volonte de continuer a faire du Perou, dote d'une large 
facade sur le Pacifique, une reel I e puissance maritime. 

Dans I'enceinte de la base navale, nous avons visite une manufacture d'armes 
legeres et individuelles, fierte de nos hdtes, destinees a repondre aux besoins de "self 
defence" contre les attaques repetees du Sentier Lumineux et des Tupamaros. 

Un dejeuner d'apparat, dans une ambiance euphorique, suivi de discours pour exalter 
I'amitie et la cooperation marocain peruviennes, clotura notre visite. 

L'apres midi, une derniere reunion au siege de I'Association Nationale des Mines et 
du Petrole (ANMP) avait marque la fin du programme de nos contacts. 

A I'instar de I'AI MM au Maroc, I'ANMP regroupait les operateurs des secteurs minier 
et petrolier et assurait le relais avec ('Administration. 

Le soir, I'Ambassadeur avait tenu comme il I'avait annonce le premier jour, a 
organiser une deuxieme grande reception regroupant beaucoup de monde de la politique 
et des affaires. 

La reception avait draine toute la "jet society" de Lima, dont plusieurs ministres, des 
dignitaires du regime, tous les ambassadeurs accredites au Perou (a I'exception de celui 
des Etats-Unis en deplacement dans son pays), les presidents des societes d'Etat, la 
presse ecrite et parlee, la television, et d'autres personnalites du monde de la culture et 
des arts. 

Plus de deux cents personnes s'etaient ruees sur les buffets ou la cuisine marocaine 
fut a I'honneur de nouveau. 

En marge de la reception, nous avons participe a une ultime seance de travail avec le 
Ministre des Mines et de I'Energie, pour dresser le bilan de notre mission, clarifier notre 
position et examiner avec lui les differents axes de cooperation possibles, a court et 
moyen termes. 

Le Ministre, ancien defenseur du Polisario, ayant anime une campagne de presse 
hostile au Maroc, avait adopte une position plus realiste apres la fermeture de 
I'Ambassade d'Algerie, justifiant la relance de la cooperation bilaterale et la venue de 
notre delegation dans son pays. 

Nous avons note apres notre entretien, son souhait d'impliquer notre pays dans le 
developpement du gisement de Bayovar. 

Sur proposition de I'Ambassadeur, nous I'avons invite a venir au Maroc pour 
apprecier sur place I'importance du secteur minier dans I'economie nationale et le niveau 
de son developpement technique et technologique. 

Les Presidents de Mineroperu et Minpeco, presents a I'entrevue, furent requis par le 
Ministre pour aller au Maroc, apres leur prochaine mission au Portugal. 

Nous avons quitte tard les lieux, heureux et contents d'avoir mieux fait connaitre 
notre pays, alors que I'Ambassadeur jubilait d'avoir suscite I'evenement de la semaine 
diplomatique, ravi de nos interventions et de la maitrise de nos discussions avec les 
differents responsables peruviens. 

« Vous avez honore notre pays et rendu un immense service a notre cause 
nationale », dit-il a plusieurs reprises. 
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En quittant I'hotel, tot le matin, pour I'aeroport, I'Ambassadeur etait la avec tous ses 
collaborateurs pour nous saluer, nous marquer de vive voix sa satisfaction pour les 
resultats de la mission, et nous faire part de son amicale reconnaissance. 

Curieusement, I'avion des lignes peruviennes en partance sur Rio de Janeiro, avait 
decode a I'heure prevue, contrastant avec les retards devenus monnaie courante sur les 
lignes interieures. 

A Rio de Janeiro 

Nous avons survole le nord de la Bolivie, le Lac Titicaca, les grands espaces 
bresiliens denudes, la foret amazonienne avec des zones de defrichement apparentes, 
avant d'arriver a Rio en debut d'apres midi. 

A I'aeroport de Rio, Omari nous avait quittes pour rentrer directement a Casablanca 
par le vol regulier de la Royal Air Maroc. 

Nous etions accueillis, Lhatoute et moi, par Nahas, bresilien de pere libanais, venu au 
Maroc, quelques mois auparavant, lancer la cooperation de sa societe avec le secteur 
minier marocain, notamment avec le BRPM, 

Nous avons rejoint I'Hdtel Meridien, en bordure de la plage de Copacabana, ou notre 
enregistrement fut houleux, par suite d'une altercation du receptionniste de I'hdtel avec 
Lhatoute. 

Apres notre installation rapide nous avons tranquillement deambule en bordure de 
mer a Copacabana, puis dine dans une pizzeria parmi le monde metisse de Rio. 

Le lendemain, dimanche, le chauffeur de Nahas etait venu nous piloter dans un tour 
de ville, le long de la baie de Cuanabara, a Copacabana, I panema et Bama, puis sur les 
hauteurs ceinturant Rio ou une immense statue du Christ domine majestueusement la 
ville. 


Nous avons traverse la zone de favelas a I'oree des centres residentiels et de 
superbes villas pour milliardaires. 

Du haut du "Pain de Sucre", ou I'on accede par teleferique, nous avons admire la baie 
entouree de collines boisees, paysage manifestement le plus beau du monde, domine par 
des pitons rocheux et abrupts. 

Le soir, Nahas nous convia a diner dans un restaurant au bord de la lagune. 

Le lendemain, au petit dejeuner au Meridien, des membres de I'equipage Royal Air 
Maroc, en repos, nous avaient fait part de leurs deboires et mesaventures a Rio ou ils 
furent agresses de jour, en pleine avenue. 

Nous avons longuement marche le long de Copacabana envahie par les touristes et 
les vacanciers bresiliens, puis dejeune chez "Marius", restaurant repute pour ses viandes 
rouges, me rappelant le souvenir de 1987 lors d'une escale a Rio en partance sur La Paz. 

Par la suite, Nahas et son fils nous avaient accompagnes pour assister au match de 
football opposant le club local de Fulimense au club de Bragance, au Maracana, le plus 
grand stade du monde, d'une capacite de plus de 150.000 spectateurs. 

Pour acceder au stade par cartes magnetiques, il fallait faire du coude a coude parmi 
une foule innombrable, bruyante, coloree, sans violence ni agressivite. 

Le match fut suivi par environ 100.000 personnes dansant au rythme de la samba, 
eclipsant ainsi le spectacle footballistique insipide sur le terrain. 
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Malgre la defaite de Fulimense, ses supporters avaient quitte le stade dans un climat 
bon enfant, en chantant. 

Le soir, en compagnie d'un collegue de Nahas, Jorge, nous avons assiste a un 
merveilleux spectacle de sambas au club "Plateforme" et dine au quartier etudiant 
branche d'l panema, loin des favelas. 

« Au Bresil, malgre les apparences, le racisme existe, mais deguise et sournois. Les 
Blancs sont egoistes, hypocrites et segregationnistes », nous dit Jorge, lui meme lointain 
descendant d'l ndiens. 

Le lendemain, nous avons rencontre les responsables de la CPRM, societe placee sous 
la tutelle du Ministere de I'l nfrastructure du Bresil, chargee des travaux de leves 
geologiques de base, des recherches minieres, hydrogeologiques et hydriques, et du 
developpement des projets miniers et metallurgiques. 

La CPRM employait 2.200 personnes dont 450 ingenieurs et techniciens specialises 
dans les domaines de I'exploitation miniere, de la geologie, de la geochimie et de 
I'hydrogeologie, et dispose de moyens de forages a des profondeurs de 3.000m pour 
realiser des programmes de recherches d'eau pour les centres urbains et les perimetres 
irrigues. 

La CPRM opere aussi dans les secteurs des metaux precieux (or, argent, platine), des 
metaux non ferreux (plomb, zinc, cuivre, etain), des metaux ferreux (manganese, 
molybdene, chrome, nickel, vanadium, niobium), des substances utiles (argiles, kaolin, 
fluorine, feldspath, quartz, gypse, calcaires), des fertilisants (potasse, phosphate) et des 
combustibles solides (charbon, tourbe). 

Dans le domaine de la cartographie, la CPRM dispose d'un centre d'appui aux 
activites techniques au plan de I'elaboration des cartes images de teledetection et de 
montage de mosaiques photographiques. 

A I'exterieur, la CPRM etait intervenue dans des programmes de forages miniers en 
Uruguay et au Paraguay, de recherche d'or au Perou et au Nicaragua, de recherche de 
charbon au Mozambique et de geophysique en Libye et en Somalie. 

Tout en poursuivant ses efforts de diversification de ses activites, la CPRM 
souhaiterait cooperer avec le BRPM au plan de la valorisation des gisements 
polymetalliques, de recuperation de I'or dans les gisements a faibles teneurs, en mettant 
en ceuvre des methodes de traitement d'une autre generation. 

Apres la tournee des installations du siege, nous avons dejeune avec le Vice 
President au restaurant de I'aeroport des lignes interieures, dans un cadre enchanteur 
donnant sur la baie de Rio. 

Nous avons aborde et discute de la situation economique du Bresil en butte a une 
crise economique aigue, malgre ses potentialites immenses et multiformes. 

« Les greves dans ce pays Continent, sont endemiques et latentes, les salaires bas, la 
misere sevit parmi les populations urbaines gonflees constamment par un afflux des 
ruraux en quete de travail. Malgre tout, je crois au Bresil, car ses potentialites sont 
enormes », dit Nahas, avec beaucoup d'assurance. 

Pour cldturer notre sejour, nous avons effectue une visite au Centre de Recherches et 
de Technologie Minerale, pour connaitre le niveau atteint par le Bresil dans les domaines 
de la recherche et du developpement dans la valorisation des minerais auriferes par 
lixiviation bacterienne et amalgamation, et des substances utiles et des terres rares par 
flottation par colonnes. 

Nous avons rejoint immediatement apres I'aeroport. 
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Lhatoute s'etait envole pour Nouakchott en transitant par Paris. 

Pour ma part, j'avais gagne Miami et Houston par un vol agreable d'American Air 
Lines, accueilli par Antoine Loue, representant de la societe Litwin specialisee dans 
■'engineering des raffineries de petrole, partenaire de la SAMI R et de TONE. 

Apres mon installation au Sheraton, suivie d'un dejeuner avec le President Halevy et 
son adjoint, nous avons rendu visite aux ACP producteurs des plastiques et produits 
chimiques franca is, ecoules sur le marche americain. 

Le soir, Loue et son epouse m'avaient invite a diner au restaurant huppe de Houston, 
"Chez Georges", gere par un couple frangais de I'Ardeche. 

Le lendemain, sous la canicule, nous avons rejoint La Nouvelle Orleans puis Morgan 
City pour visiter les installations de valorisation de barytine marocaine, ide la societe 
AMBACO, implantees au bord d'un bras du Mississipi, et que j'avais vu naitre et se 
developper grace aux efforts inlassables de la famille Benaim et de son associe Stutz. 

Apres un week end a Washington chez nos amis Larry et Amina, j'avais transite par 
Paris avant de regagner Rabat. 

Quelles Conclusions tirer de la mission en Amerique du Sud ? 

L'Ambassadeur Belmoufti et ses collaborateurs n'avaient menage aucun effort pour 
assurer un reel succes a notre mission. 

Leur attention permanente et leur disponibilite nous avaient impressionnes et 
profondement touches. 

D'une mission a caractere technique exploratoire, ils avaient su I'elever au niveau 
politico-economique, pour mieux faire connaitre notre pays et contrecarrer les 
agissements du Polisario et de ses supporters en Amerique Latine. 

Au Perou, le Maroc beneficiait d'une aura particuliere dans le domaine minier, avec 
une mention speciale pour le phosphate pour lesquels les Peruviens voulaient impliquer 
notre pays dans la mise en valeur du gisement de Bayovar dans un cadre bilateral ou 
multilateral. 

Pour les autres substances minerales, le Perou, grand pays minier depuis des siedes, 
eta it dispose a developper les echanges techniques et commerciaux. 

Les discussions et les contacts avec les responsables peruviens, les deplacements en 
province et les receptions en notre honneur, nous avaient convaincus de la necessite pour 
notre pays d'etre present dans cette zone hispanophone, accessible aux adversaires de 
notre integrite territoriale. 

L'intervention de I'OCP au plan de la caracterisation du gisement de Bayovar et de la 
definition de son schema approprie de valorisation, etait souhaitee vivement par les 
Peruviens, sans concurrencer le Maroc en Amerique du Sud 

Dans le domaine des substances metalliques, notre pays devrait tirer un avantage 
pour le plomb, le zinc, le cuivre et I'argent, pour lesquels le Perou est parmi les plus 
grands producteurs mondiaux. 

Les livraisons de concentres de plomb a la Fonderie Zellidja initiees en 1990, 
pourraient se developper en 1992 pour faire face au deficit de notre production locale de 
concentres. 

Le transit par Rio, nous avait montre les capacites bresiliennes dans le domaine de la 
valorisation des minerals complexes. Le BRPM et les autres societes minieres devraient 
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mieux approfondir leurs relations de cooperation dans un cadre soutenu avec les pays 
d'Amerique du Sud. 

Aux Etats-Unis, les efforts fournis par de petits operateurs marocains entreprenants 
et dynamiques dans la valorisation de la barytine marocaine, devraient se traduire a breve 
echeance par des resultats positifs dans toute I'aire du Golfe du Mexique et du Mississipi. 

Debut juin 1991, les Presidents de Mineroperu et Minpeco, a pres leur mission au 
Portugal, etaient venus au Maroc, furent recus au Ministere et au BRPM avant de se 
rendre dans les exploitations de phosphate de Benguerir et au chantier du projet 
polymetallique de Hajar. 

Par ailleurs, en juillet 1991, pour concretiser le desir commun exprime a Rio, une 
delegation de CPRM et CETEM avait sejourne au Maroc pour explorer les possibilites de 
collaboration avec le BRPM et ses fiMales. 
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En Jamahiriya 
Et en Italie 


Au mois de juin, a pres une vigoureuse action de communication orchestree par le 
Ministre Alaoui, en reponse aux denigrements d'une certaine presse, les conseils 
d'administration des societes minieres du BRPM et de I'ONA avaient enregistre des 
resultats satisfaisants dans I'ensemble des exploitations 

A SOCOCHARBO, je fus copte comme administrateur, venant ainsi rendre hommage a 
mon arbitrage moderateur dans le differend entre le BRPM et la societe. 

Quelques jours apres I'Aid El Kebir, une mission avait ete effectuee en Libye, pour 
preparer la reunion de la Commission Ministerielle de I'Energie et des Mines de I'UMA, 
retardee suite aux evenements sanglants en Algerie. 

Pour des raisons pratiques, cette mission fut combi nee avec un deplacement en I talie 
dans le cadre de la Commission Nationale des Explosifs, et en France pour examiner les 
problemes lies a I'environnement dans les I'exploitation de sable de la region parisienne. 

En Jamahiriya 

Nous sommes partis nombreux de Casablanca le 26 juin 1991 par le vol de la Royal 
Air Maroc, en compagnie de la delegation mauritanienne qui avait souffert le martyre 
avec la Libyan Airlines, suite a une panne mecanique de I'avion assurant la liaison 
Nouakchott- Casablanca -Tripoli. 

Notre arrivee a Tripoli fut perturbee par une avarie du systeme hydraulique 
d'ouverture des portes, suite a un atterrissage brutal, nous obligeant a rester longtemps a 
bord en attendant le depannage par les services libyens. 

L'aeroport de Tripoli ou stationnaient des avions gros porteurs sovietiques, Antonov, 
etait lugubre et bien triste. 

Au retrait des bagages, je fus etonne de ne pas retrouver ma valise, probablement 
non embarquee a Casablanca. 

Apres la declaration de perte, mes collegues marocains et nos hdtes libyens s'etaient 
portes a mon secours en me pretant de « quoi me changer, en attendant ». 

Apres un accueil chaleureux et une longue attente au salon d'honneur, on nous avait 
conduits a I'Hotel Mhari, inaugure en 1989 par le Colonel Kadhafi et gere par la chaine 
hotel iere marocaine SALAM. 

A l'aeroport, et tout le long des axes routiers, d'immenses panneaux annongaient les 
slogans habituels de la Grande J amahiriya. 

A rappeler que la Libye qui a arrache son independence en 1951, fut d'abord une 
possession ottomane. 

En 1911, elle devint colonie de I'l talie dont elle n'a conserve que les majestueux 
batimerits du centre de Tripoli, les cafes express mousseux, les spaghettis et les costumes 
bien coupes. 

Du salon panoramique au dernier etage de I'Hdtel Mhari, luxueusement a menage par 
une societe fran^aise, on beneficiait d'une superbe vue sur le port de Tripoli, avec en toile 
de fond, la mer Mediterranee. 

Le contact telephonique avec Rabat avait necessite deux heures d'attente, denotant 
que le Maghreb Arabe n'avait pas encore reellement demarre. 
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Le lendemain 27 juin, I'ouverture des travaux des commissions eut lieu avec 
beau coup de retard, justifiant la constitution rapide des groupes de travail pour 
permettre aux experts d'entamer et de poursuivre leurs discussions jusqu'a 14h, en 
I'absence de la delegation algerienne. 

Au plan des Mines et de la Geologie, la situation etait claire, car la reunion de mai 
1990 a Rabat avait lance les bases de I'organisation des structures et du plan d'actions, 
contrairement au secteur de I'Energie qui necessitait davantage de reunions et de 
coordination. 

Apres le dejeuner, servi par un personnel marocain de grande classe, et des apartes 
entre les membres des commissions, les debats avaient repris a 19H30 pour se terminer 
aux alentours de 22H. 

L'organisation des travaux fut exemplaire et la logistique bien orchestree par le 
Secretaire General du Ministere de la Recherche Scientifique, El Yacoubi. 

«Je vous ai copies tout simplement», me dit-il en me rappelant I'excellent 
deroulement des travaux de la Commission Mines et Geologie a Rabat. 

Apres le diner, nous avons effectue une longue promenade a travers la ville tres 
illuminee, plus propre, plus gaie, plus humaine qu'auparavant, ou les habitants, fuyant les 
maisons surchauffees, avaient envahi les squares et les jardins. 

« L'electrification depasse 100% dans cette ville, car on eclaire et illumine tout et 
partout », avait plaisante un ami marocain. 

Des files de voitures, filtrees nonchalamment par des soldats et des miliciens, 
annonc;aient, avec fracas et cacophonie musicale, des fetes de mariages sur la Corniche 
en bordure de la Mediterranee, transformee en voie expresse, proche de la base navale 
qui abritait toujours depuis des lustres des bateaux de guerre et des sous marins de 
fabrication sovietique. 

Nous avons flane longuement le long des quais du port encombres de materiaux de 
construction heteroclites, jouxtant des equipements lourds sans I'ombre d'un douanier. 

A vue d'ceil, le climat general en Libye s'etait transforme, contrastant avec la tension, 
le desordre et les harangues interminables et enflammees de Kadhafi a partir de la 
fameuse Place Verte, cceur de la capitale. 

Le Guide de la Revolution de septembre 1969, assagi apres les multiples deboires au 
Tchad, le bombardement de sa residence a Tripoli par les Americains et le fiasco de toutes 
ses interventions a travers le monde, se consacrait davantage, disait-il, au developpement 
de son pays et a l'organisation de ses structures. 

La Libye tentait desesperement son retour sur la scene Internationale en amor^ant 
une timide ouverture economique, tiraillee entre tradition et modernite. 

Les lieux de distraction etaient inexistants (pas de cinemas, pas de bars ni de boites 
de nuits), I'austerite etait encore presente. 

Le lendemain, 28 juin, les travaux avaient repris a 9H30 pour affiner les documents a 
presenter a I'appreciation des Ministres. 

Les presidents des commissions furent recus par le ministre libyen de la Recherche 
Scientifique, a I'allure nonchalante, qui avait discouru sans conviction durant plus d'une 
demi-heure. 

Le Ministre Alaoui etait arrive en fin de matinee, et nous avons dejeune ensemble 
dans sa suite a I’Hotel Mhari, apres I'avoir informe de I'etat d'avancement des travaux des 
commissions et des projets de recommandations. 
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Connaisseur des affaires et des arcanes de I'UMA, le Ministre desabuse et decu des 
resultats eng ranges jusqu'alors, decida de repartir au Maroc le lendemain pour assister a 
■'inauguration du barrage de Mjara, par le Roi Hassan 11. 

Les travaux d'experts avaient repris a 17H pour s'achever a 17H30, laissant la 
latitude aux organisateurs libyens d'assurer la reproduction des documents, taches 
accomplies d'ailleurs, avec dexterite et panache. 

Au diner, nous nous etions retrouves avec le Ministre au restaurant panoramique, 
servis par un personnel marocain remarquable. 

L'ouverture officielle de la session ministerielle s'etait deroulee le lendemain a 10H 
dans I'immense salle lambrissee, fierte de nos hdtes, avec de gigantesques lustres en 
cristal et des portraits geants du Guide de la Revolution qui y avait recu la veille le 
President Djibouti, Gouled Aptidon. 

Apres un discours monocorde du Ministre libyen et les remerciements d'usage des 
chefs des delegations, la Conference etait passee a I'examen des projets de 
recommandations preparees par les experts. 

Les ministres marocain et tunisien etaient intervenus a plusieurs reprises pour 
apporter quelques amendements aux differents textes alors que la delegation 
mauritanienne etait restee muette et la chaise algerienne etait demeuree vide. 

Le ministre libyen, president en exercice, avait repris longuement les propositions de 
ses collegues, avant de decider a 13H d'une pause pour aller dejeuner au coffee shop, 
toujours servis par des Marocains en livree. 

Le Ministre Alaoui decida de differer son depart a 21H30, pour assister a la seance 
de ddture, en presence d'un representant algerien, signe evident de son interet retrouve 
pour les travaux de la Commission. 

Avant son depart, le Ministre re^ut son homologue libyen, et a 20H30, le Ministre 
Alaoui et la majorite de la delegation marocaine avaient deja quitte Tripoli. 

Apres une visite a I'exposition d'art libyen au centre Dat El I mad (gratte del), 
ensemble de cinq tours construites en bordure de mer a la fin des annees 1980 pour 
accueillir les sieges des entreprises libyennes et etrangeres, avec Benali, geologue a 
I'OARM, nous avons participe au diner officiel en I'honneur des delegations, en presence 
de professeurs d'universite. 

« Nous dinons enfin au rose», s'exclama malicieusement un delegue tunisien a 
I'occasion du repas succulent arrose au sirop rose bonbon. 

Nous etions de retour a I'hdtel a 23H, conduits en trombe par un jeune chauffeur 
libyen, faisant dire a Hamdi, delegue tunisien : 

« Le Tunisien a peur du Libyen a une seule occasion, au volant d'une voiture ». 

L'hotel, ou I'apathie libyenne avait repris ses quartiers, etait bien triste apres le 
depart des delegues marocains, bruyants, remuants et exigeants. 

Le 30 juin, apres un petit dejeuner avec Agouzoul de la CADEX, arrive la veille a 
Tripoli pour discuter de I'opportunite d'une livraison de droguerie et de robinetterie en 
Libye, en compagnie de BENALI de I'OARLM et d'un agent de la Securite libyenne, nous 
avions file en trombe vers I'aeroport pour recuperer ma valise envoyee en retard de 
Casablanca. 
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Ce fut dans un hangar poussiereux, parmi des centaines d'objets trouves que j'avais 
pu recuperer mon bagage apres de multiples palabres auxquelles avait mis fin, 
heureusement I'agent de la Securite. 

Des lors, j'avais enregistre aisement pour Rome et Milan grace a I'aide precieuse de 
I'agent de securite qui avait tenu a m'accompagner jusqu'en salle d'attente, puis a 
I'embarquement. 

En It a He 

Le vol Alitalia sur Rome, malheureusement, decolla avec plus de deux heures de 
retard, perturbant consequemment ma correspondance pour Milan ou je devais retrouver 
les membres de la Commission Nationale des Explosifs et mon epouse en provenance de 
Casablanca. 

A I'arrivee a Milan a I'aeroport des lignes interieures, le chauffeur n'etait pas au 
rendez-vous, m'obligeant a prendre un taxi pour aller saluer ma femme a son hdtel au 
centre de Milan, en attendant I'envoi d'un autre vehicule pour me conduire a Brescia ou 
j'etais rendu le l er juillet a 1H du matin. 

Nous etions loges dans un superbe hotel d'architecture Renaissance en plein centre 
de la ville de Brescia. 

Au petit dejeuner, j'avais retrouve les membres de la Commission Nationale des 
Explosifs, Chatel et Dunker du groupe EPC, organisateurs de la mission. 

Un bus de luxe etait mis a notre disposition pour nos deplacements durant deux 
jours, attestant des egards envers notre delegation. 

Notre deplacement en Italie avait pour but essentiel I'examen des problemes lies a la 
production, au stockage, au transport et a la reglementation des explosifs dans un grand 
pays consommateur europeen, comme I'ltalie. 

A signaler que la visite des installations s'etait deroulee dans une ambiance 
detendue, chaleureuse et amicale. 

EPC intervenait en Italie a travers deux filiales ou elle detenait 71%, des actions, 
implantees a Ghedi et a Domusnovas en Sardaigne (deja visitees avec Dunker, il y a 6 
ans) en fabriquant des explosifs, des cordeaux detonants et des accessoires de tir pour 
les mines et les travaux publics. 

Les productions des deux usines etaient respectivement de 3.500 tonnes et 1.700 
tonnes, representant le quart du marche italien des explosifs. 

L'usine de Ghedi, comprend deux secteurs distincts, civil et militaire. 

Le secteur militaire, place sous la responsabilite du fils du fondateur de l'usine, 
assiste d'officiers superieurs de I'armee italienne, produisait des tetes de missiles, des 
torpilles, des mines marines et terrestres, des obus d'artillerie, des bombes d'avions, des 
fusees de signalisation selon les standards de I'OTAN. 

Deux importants exposes sur les activites d'EPC en Italie, nous avaient ete presentes 
et furent suivis de longues discussions sur le projet de reglementation des explosifs en 
France. 

Apres la tournee des installations civiles tres modernes, nous avons suivi I'expose du 
Directeur de la Securite du Groupe Explosifs et Produits Chimiques (EPC France), relatif a 
la reglementation fran^aise elaboree en 1970, completee et modifiee en 1980 et 1990. 

Apres un debat anime, les conclusions tirees furent les suivantes : 
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- le projet de refonte de la legislation marocaine doit s'adapter a revolution des 
secteurs consommateurs, dans le cadre de la simplification des procedures 
administratives, de I'agrement des produits plus logiques, des fabriques mobiles mieux 
caracterisees, de I'isolement et du transport plus appropries, 

- il est indispensable de maintenir et developper des echanges permanents 
d'informations en matiere de contrdle et de securite entre les Administrations et les 
fabricants d'explosifs et d'accessoires de tir. 

Nous avons convenu, dans le cadre de notre cooperation avec le groupe EPC, 
■'organisation d'une mission au Maroc de son Directeur de la Securite, pour poursuivre 
I'examen concerte des reglementations franchise et marocaine. 

Tous les membres de la Commission, sans exception, furent ravis de leur sejour en 
Italie et avaient souhaite participer a d'autres missions pour mieux apprecier 
I'environnement international en matiere d'explosifs civils. 

Apres Brescia et Milan, quittant les autres membres de la delegation, en compagnie 
de Abdelhaq Bennani, nous avons rejoint a Paris, Menni, Directeur de la societe de 
carrieres SAGRAM (Maroc) pour visiter les centres de production de granulats a Souppes, 
Grande Paroisse et Cergy Pontoise dans la region parisienne. 

Partout de grands moyens ont ete mis en oeuvre pour produire a grand rendement les 
sables et graviers, restaurer les zones de carrieres et proteger I'environnement a travers 
la realisation de zones de loisirs sur les sites exploites. 

Nous avons espere que cette methodologie soit suivie dans I'exploitation des 
carrieres au Maroc, jusque la anarchique, et pour ce faire, une coordination est imperative 
entre les differents intervenants (Administration et operateurs). 

Apres ces nombreux deplacements, j'avais retrouve mon epouse a Paris pour un weekend 
de canicule, avant de regagner Rabat le 7 juillet 1991. 
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Au Cameroun 


A vant la mission 

Le 16 juillet 1991, j'avais repris mon baton de pelerin pour aller a Errachidia assister 
au Comite de Direction de la CADETAF preside par le Gouverneur de la province, Arafa, 
desireux comme la Direction des Mines d'assainir les relations tendues entre la Centrale 
et les representants des artisans mineurs. 

Ce fut avec beaucoup d'entregent qu'ensemble nous avions pu transcender les 
problemes et les evenements. 

A fin juillet, un deplacement m'avait conduit dans la region de Malaga pour visiter 
des installations de valorisation de la bentonite en provenance du domaine minier 
d'Antonio Ryes dans le secteur de Nador. 

Le 17 aout, j'etais parti en conge aux Etats-Unis, en compagnie de mon epouse et de 
mon fils Karim qui bouclait sa derniere de faculte d'economie a Montpellier. 

Apres un court sejour a Washington chez nos amis Amina et Larry, nous avons 
effectue un long periple qui nous avait menes successivement a San Francisco, Santa 
Barbara, Los Angeles, Las Vegas, La Nouvelle Orleans et Orlando. 

Nous fumes eblouis par les differentes facettes de la vie americaine et par la cdte du 
Pacifique que nous avions longee a bord d'une voiture de location au depart de San 
Francisco. 

Nous avons marque une halte dans la petite ville dont I'acteur Clinteastwood etait le 
maire avant de passer une nuit a la mythique Santa Barbara. 

Avant d'arriver a Los Angeles, nous etions passes par Malibu, connue pour sa superbe 
plage de sable fin. 

Notre sejour a Los Angeles nous avait fait decouvrir le gigantisme de la megapole de 
I'Ouest des Etats-Unis, Beverly Hill, San Diego, Disneyland, avant de rejoindre Las Vegas, 
ville touristique et capitale des jeux de hasard. 

Des son premier essai au jeu, mon epouse eut la chance de gagner 200 dollars, 
I'incitant a continuer et a finir par perdre son pactole. 

Profitant de mon passage a la Nouvelle Orleans, j'avais effectue un deplacement 
rapide a Mexico pour essayer de demeler les multiples echeveaux des relations entre la 
Societe marocaine de production de barytine SOMASUB et son client mexicain PETROMIN. 

Mexico m'avait paru encore plus polluee, plus grouillante et plus inhumaine que lors 
de ma derniere visite. 

Apres un court sejour a Washington, nous sommes rentres a Rabat laissant Karim a 
Paris sur le chemin de Montpellier. 

J 'avais repris le travail le 10 septembre. 


En octobre 1991, apres les Comites de Direction du BRPM et de I'ONAREP, les conseils 
d'administration des societes minieres, les deplacements dans les services regionaux des 
mines et les exploitations minieres, je m'etais rendu a Poitiers et Vienne dans le cadre du 
Congres de I'l ndustrie Minerale et de la reunion ordinaire du Groupe d'Etude du plomb et 
du zinc. 
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A Poitiers, chef lieu de la Region Poitou-Charentes, les travaux du Congres avaient 
traite des problemes lies a I'environnement, au traitement et au recyclage des eaux, 
preoccupation majeure des pays developpes, releguant au second rang les problemes 
classiques de la mine. 

Le Maroc ne devrait pas rester a la traine, s'il veut rester dans le peloton des pays oil 
la mine est exploitee avec sagesse et rationalite, sans perturber gravement I'ecologie et 
ecremer les gisements. 

Nous avons decouvert la ville oil Charles Martel stoppa le deferlement des Arabes 
vers le Nord. 

Poitiers centre industriel (constructions mecaniques et electriques), est aussi connu 
pour ses eg Uses romanes et sa cathedrale gothique. 

Apres le Congres, j'avais visite I'exploitation de kaolin du Morbihan (Bretagne) oil un 
accueil tres chaleureux me fut reserve. 


A Vienne (Autriche), apres Poitiers, en grande delegation representant le secteur 
marocain du plomb et du zinc, nous avons constate I'installation progressive de la 
morosite et un debut de sinistrose, les cours du plomb et du zinc n'ayant jamais ete aussi 
peu incitatifs pour les investissements miniers. 

L'avenir des deux metaux etait incertain, et pour traverser la crise, le genie des 
mineurs devrait s'exprimer par des efforts de structuration, d'organisation et de maitrise 
des couts de production. 

Au retour de Vienne, comme souligne precedemment, j'avais rejoint Marrakech pour 
participer aux journees de reflexion des cadres du Ministere destinees a leur faire toucher 
du doigt les vrais problemes de nos secteurs et a mieux les preparer pour leur apporter 
les solutions les plus appropriees. 

Au Cameroun 

La mission au Cameroun avait fait suite a la reunion de la Commission Economique 
pour I'Afrique tenue a Ouagadougou en mars 1991, et a Selection du Maroc comme Vice 
President de la Commission des Ressources Minerales. 

Ainsi, le 27 octobre 1991, a I'invitation du Mouvement pour la Cooperation et le 
Dialogue, je me suis rendu a Yaounde, pour participer au Seminaire sur le dialogue et la 
recherche des opportunites d'investissements en Afrique, et presider la Commission des 
ressources minieres, energetiques et hydrauliques. 

Les objectifs preliminaires assignes au Seminaire de Yaounde furent: 

- favoriser et developper la cooperation inter africaine et participer a I'elaboration et au 
developpement de strategies en Afrique, 

- mieux faire connaitre I'Afrique et creer un nouveau type de rapports avec la 
communaute internationale. 

Les participants etaient invites dans une lettre d'introduction, a agir pour susciter 
des courants commerciaux, reciproquement benefiques, par la creation d'entreprises en 
joint ventures, afin de redonner espoir aux nombreux jeunes sans emploi, inquiets dans 
une Afrique marginalisee et desarticulee. 

Au moment ou le demantelement de I'Apartheid se renfor^ait, ou I'economie 
mondiale derivait autour des poles Europe et Pacifique, ou I'edatement du bloc 
communiste avait fait place a I'afro pessimisme, I'organisation d'un tel seminaire 
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ambitionnait de jeter les bases d'une cooperation regionale et sous regionale, fondements 
de I'expansion economique africaine. 

Le Seminaire (denomme SIDCO'91), concocte et organise par des intellectuels du 
Cameroun, du Senegal et de Centre Afrique, visait surtout a ouvrir pour I'Afrique en 
general et pour le Cameroun en particulier, de bonnes perspectives economiques. 

Le Cameroun, Etat unifie, ne de la fusion des anciennes colonies frangaise et 
anglaise, descendantes de I'occupation allemande, couvre une superficie de 475.000 km 2 , 
avec une population de plus de 11 millions d'habitants. 

Les principales villes sont Douala (1 million d'habitants), Yaounde (800.000), Maroua 
(200.000), Kongsamba (200.000) etGaroua (200.000). 

Les langues officielles sont le frangais et I'anglais, mais deux cents dialectes sont 
paries par les multiples ethnies. 

Le nord est peuple de musulmans (30% ), les Chretiens (30% ) et les animistes (40% ) 
occupent le centre et le sud. 

Le Cameroun est constitue de plaines alluviales sur le littoral atlantique, de hauteurs 
volcaniques isolees (Mont Cameroun), de chaines massives du centre (Adamaoua) et de 
plateaux aux extremites meridionale et septentrionale. 

Le climat varie sensiblement du Sud au Nord, expliquant le passage de la foret dense, 
fournissant des bois precieux, a la savane sahelienne domaine de I'elevage bovin et de 
cultures vivrieres (mil, manioc, sorgho). 

Dans les trouees forestieres du sud on cultive le cafe, I'arachide, la banane, le coton 
et le caoutchouc naturel. 

Les ressources minerales sont: le petrole (7millions de tonnes par an) exploite par 
des societes franchises sur la base d'une rente minimum de 26%, le gaz en cours de mise 
en valeur (reserves estimees a 350 milliards de m3), la bauxite (1,5 milliard de tonnes) 
exploitee a la cadence de 300.000 tonnes d'alumine par an. 

Des gisements de fer, plomb, zinc, or, diamant et de rutile etaient au stade de la 
prospection et de revaluation technico- economique. 

Le Cameroun est traverse par plusieurs fleuves peu navigables en toutes saisons : le 
Sanaga, le Benoue et le Wouri, et seul I'estuaire du Wouri avec le port de Douala, est 
accessible aux bateaux de gros tonnages. 

Le potentiel hydroelectrique (19.000 MW) est exploite encore modestement (1.000 
MW) pour satisfaire 95% des besoins en energie electrique du pays; le taux 
d'electrification etait de I'ordre de 20% pour I'ensemble du Cameroun. 

A elle seule, la Societe d'aluminium (Alucam) consommait 50% de I'electricite totale 
produite dans le pays. 

Historiquement, les Portugais ont atteint les cotes du Cameroun (deformation de 
camerones ou crevettes) au 15 e siecle. 

En 1860, I'intervention des Britanniques et des Allemands a vu I'apparition des 
premiers missionnaires et I'installation des premieres factories. 

En 1894, Nachtigal, explorateur allemand, obtient le premier traite de protectorat et 
le Cameroun devient une colonie allemande. 

En 1911, un accord franco-allemand elargit les possessions allemandes. 
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En 1916, les Allies expulsent les Allemands et en 1919, a la fin de la premiere Guerre 
Mondiale, la France et la Grande Bretagne obtiennent le mandat sur les territoires qui leur 
sont impartis, transforme en tutelle en 1945. 

Le l er janvier 1960, I'ex Cameroun frangais est proclame independant et Ahmadou 
Ahidjo nomme President de la jeune republique, a laquelle en 1961, est rattache le sud de 
I'ex Cameroun britannique, le nord etant reuni au Nigeria. 

En 1972, apres referendum, le pays adopte une structure unitaire et devient la 
Republique Unie du Cameroun. 

Apres le retrait de Ahidjo, Biya, Premier Ministre, a assure la releve dans une periode 
oil I'Etat a affronte une vive contestation a cause du chomage, de la faillite des 
entreprises publiques, du regionalisme exacerbe par les barons de la politique et de la 
conjoncture defavorable des cours des matieres premieres. 

Le recours aux institutions internationales et la mise en place de programmes 
d'ajustement structurel, ont tente de redresser la barre pour faire face a une dette 
estimee a plus de 8 milliards de dollars. 

Le dialogue et la concertation instaures entre le Gouvernement et les composantes 
de la societe en 1990, furent un bon presage pour le devenir du pays. 

A Yaounde 

Sur le trajet vers le Cameroun, j'avais transite par Paris pour rencontrer les 
organisateurs du Seminaire, avant d'embarquer a Orly Sud dans la cohue et le desordre 
sur le vol de la Cameroun Air Lines, en compagnie du Senegalais Massar Diop, un des 
responsables du Mouvement pour la Cooperation et le Dialogue, et Youssoufa Daouda, 
PDG de Cameroun Air Lines. 

L'arrivee a Yaounde, capitale du Cameroun, eut lieu de nuit, apres plus de sept 
heures de vol et une escale a Douala, sur I'estuaire du Wouri, grand port et capitale 
economique du pays. 

Au bas de la passerelle, Nachit, Premier Secretaire de I'Ambassade du Maroc, 
ingenieur des mines, ancien laureat de I'Ecole Mohammedia, ayant integre le circuit 
diplomatique, m'attendait pour me faciliter les formalites. 

Nachit me fut d'un grand secours durant tout mon sejour pour me guider et 
m'entretenir en connaisseur a vise de la situation au Cameroun. 

L'aeroport de Yaounde, de construction recente, n'etant pas encore equipe de 
chariots transporteurs, ce fut a bout de bras que les bagages furent achemines au hall 
d'arrivee, envahi par des centaines de porteurs. 

Nous avons rejoint I'Hotel Hilton, au centre ville, lieu de residence des seminaristes, 
ensemble immobilier construit par une societe israelienne et objet de I'ire de la 
communaute musulmane de Yaounde. 

Le lendemain, au petit dejeuner, il y avait affluence de Sud Africains venus nombreux 
par avion charter ayant atterri sur le nouvel aeroport de Yaounde. 

Avec cent vingt participants (dont des Noirs), I'Afrique du Sud entendait faire une 
entree remarquee au sein de la grande famille africaine. 

Nous fumes conduits, a travers la ville, au Palais des Congres, somptueuse realisation 
de la Chine, centre de toutes les manifestations d'interet, implante sur une des collines 
surplombant Yaounde, avec ses larges avenues, ses edifices publics et prives, ses 
quartiers cossus encercles de bidonvilles sordides et surpeuples. 
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En I'absence du President Biya, en France, et des grands tenors de la politique et de 
I'economie, pourtant annonces dans les documents distribues aux delegues, le Secretaire 
d'Etat au Developpement I ndustriel du Cameroun avait ouvert le Seminaire, a pres une 
periode de flottement incomprehensible. 

Les hommes d'affaires camerounais avaient boude le SI DCO'91, preferant participer 
a une reunion de I'Ambassade de France, consacree aux problemes economiques des pays 
francophones, pour contrer I'irruption des Sud Africains en Afrique Equatoriale, naguere 
chasse gar dee frangaise. 

L'esprit tribal avait preside aussi a la preparation du SI DCO'91. 

Onambele, President du Mouvement pour la Cooperation et le Dialogue, de la meme 
ethnie que le President Biya, tout en le regrettant, ne I'avait pas cache. 

« La France a sournoisement sabote le Seminaire, en organisant dans la meme 
periode sa reunion, et les gens bien places n'ont pas voulu se mouiller », me dit-il. 

Le seminaire avait regroupe plus de deux cents personnes, dont des operateurs 
economiques africains, americains, europeens et asiatiques. 

Les delegues tunisiens et egyptiens inscrits ne s'etaient pas presentes. 

Apres les discours enflammes du Secretaire d'Etat et d'Onambele, vint le tour de 
Bonvin, Directeur de I'OCDE, citoyen suisse francophone dont la famille a gagne ses titres 
de noblesse et de notoriete dans la production des vins de qualite. 

Dans un expose magistral, il avait mis I'accent sur les mutations stupefiantes en 
cours, la mondialisation de I'economie, la globalisation des marches et le divage entre les 
pays maitres de la technologie et ceux a peine sur les rails de la croissance. 

L'immense salle avait raisonne de ses incantations que les traducteurs reprenaient 
instantanement pour les Sud Africains, manifestement heureux d'avoir fait une percee par 
leur seule presence dans ce grand forum continental. 

« Malgre leur isolement et leur vulnerabilite, les pays africains disposent de 
nombreux atouts a ne pas brader au travers de la mauvaise gestion responsable de la 
detresse economique et des derapages inadmissibles; il faut eviter d'investir dans des 
entreprises publiques, responsables de I'hypertrophie economique, mais encourager les 
investissements et les initiatives des operateurs prives pour restaurer la credibility 
exterieure; I'Afrique doit rechercher en elle-meme les ressorts de son developpement; 
sans I'annulation de la dette exterieure, la situation de certains pays africains n'est pas 
tenable.», affirma Bonvin. 

La matinee s'etait achevee sur cet appel a I'Afrique pour compter d'abord sur ses 
propres ressources pour mieux assurer son developpement. 

Apres le dejeuner dans les immenses et mornes salons du Palais des Congres, les 
travaux avaient repris nonchalamment au sein des commissions specialisees. 

Dans les locaux ultra modernes du Credit Fonder Camerounais, a proximite du 
Hilton, j'avais preside les travaux de la Commission des ressources energetiques, minieres 
et hydrauliques, auxquels avaient assiste une vingtaine de personnes, en majorite des 
Sud Africains. 

Les debats avaient porte essentiellement sur I'organisation, la legislation et la place 
de la mine dans I'economie marocaine. 
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« Vous etes un pays africain d'un autre type », me langa malicieusement un delegue 
sud africain blanc, comme pour marquer la difference entre I'Afrique du Nord et I'Afrique 
du Sud avec les pays au sud du Sahara. 

Les Africains du Sud, au fil de nos discussions, s'etaient fait une idee plus realiste de 
notre pays, "contree d'histoire et de civilisation anciennes, dote de ressources naturelies 
diversifies". 

Le degel des relations maroco-sud africaines, suite a la visite au Maroc du President 
De Klerk, avait ouvert de larges perspectives a la cooperation entre deux pays tres 
proches par le dimat, la diversite des richesses natu relies et I'ambition d'un 
developpement equilibre. 

Au cours de la seance, j'avais fait la connaissance de deux Sud Africains, (Rizzo, 
d'origine franchise, natif d'EI Jadida et Hernan d'origine chilienne) desireux d'entrer en 
contact avec des societes marocaines pour inaugurer et developper des courants 
d'affaires pluridisciplinaires. 

En fin de journee, en petit groupe, accompagnes d'une hotesse camerounaise, nous 
avons flane a travers les rues commergantes adjacentes au Hilton, envahies par les 
refugies des pays de la Corne de I'Afrique. 

Un seminariste australien s'etait fait subtiliser ses lunettes solaires sous le regard 
impassible de notre guide. 

« Laissez-le, il est tres pauvre », nous langa un badaud. 

Notre collegue australien, bleme, ahuri et tremblant, prefera regagner I'hdtel. 

Le soir, nous avons ete convies a un diner a I'Hotel Sofitel, sur les hauteurs, a 
proximite des quartiers residentiels et du majestueux Palais presidentiel. 

La soiree fut agrementee de danses folkloriques des differentes provinces du 
Cameroun, au grand bonheur des Europeens et des Sud Africains eberlues par tant de 
debauche d'energie musculaire. 

Au 3 e jour, les travaux du SIDCO'91 furent eclipses par la tenue au Palais des 
Congres de la reunion tripartite (gouvernement, opposition, societe civile) pour debattre 
du code electoral et de I'acces aux medias, a pres avoir enterre la hache de guerre, evitant 
au pays de sombrer dans le chaos et la desolation. 

Nous avons assiste a I'arrivee des tenors de la politique et de la societe civile 
camerounaises: ministres, chefs de I'opposition, intellectuels, dignitaires religieux 
musulmans et Chretiens, hommes d'affaires, etc. 

Le grand chef musulman du Nord, enturbanne, drape dans son boubou immacule, 
accompagne de sa troupe de griots, pieds nus et tetes rasees, dominait majestueusement 
■'assistance, alors que le cardinal de Yaounde, en soutane lie de vin, saluait a tour de bras. 

Avant I'arrivee du Premier Ministre, Sadou Hayatou, un agent de securite, trop zele, 
nous avait sermonnes sans menagement pour nous etre places sur son chemin. 

Apres nos protestations indignees, il s'etait resigne a nous presenter des excuses en 
presence de jeunes hotesses venues me demander d'intervenir aupres de I'Ambassade du 
Maroc pour beneficier de bourses a I'Ecole Hoteliere de Rabat. 

« Le Maroc est un exemple de serieux pour nous en Afrique, les etudes y sont 
reputees », me langa une hdtesse. 
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Apres I'arrivee solennelle du Premier Ministre, nous avons regagne nos collegues du 
Seminaire pour assister a la conference de Me Rae, Directeur General d'une grande firme 
d'equipements electriques a J ohannesburg. 

« Moins de 10% des Africains ont acces a I'electricite (le Malawi : 3 % ), alors que des 
pays comme Taiwan et la Coree du Sud avoisinent 100% ; I'avenir de I'Afrique reside non 
seulement dans la cooperation entre les Etats et la mise en oeuvre de technologies 
appropriees, mais aussi dans I'emergence de leaders ayant une vision realiste de la 
situation, sachant extraire, la ou elles existent, les intelligences vives africaines », avait 
conclu magistralement Me Rae. 

Lui succedant, un professeur d'economie a I'Universite de San Francisco, d'origine 
ghaneenne, insista sur les besoins de I'Afrique en investissements. 

« L'Afrique pauvre est une menace pour I'Europe et I'Amerique; il est temps qu'elle 
recoive la part qui lui revient en investissements prives; la crise risque de s'aggraver et 
les intellectuels ont une grande responsabilite a assumer dans ce domaine. », dit-il, avec 
assurance. 

L'orateur Diop, representant de la Commission Economique pour I'Afrique a analyse 
les causes structurelles de la crise qui sevit dans notre continent. 

« Nous nous appauvrissons parce que nous travaillons pour les autres, I'Afrique etant 
en dehors de la mouvance mondiale. En vendant nos produits nous perdons, en achetant 
des produits nous perdons aussi car nous ne faisons pas le poids. 11 faut rompre avec la 
strategic extravertie de I'economie africaine. Les Africains du Sud ne doivent pas croire 
que les autres Africains sont seulement des consommateurs, ils doivent oeuvrer pour la 
creation de coentreprises entre I'Afrique du Sud et le reste du continent », dit-il. 

Ces exposes furent une occasion magistrale de demontrer aux Sud Africains qu'ils 
font partie integrante de I'Afrique, et qu'ils ne devraient pas se comporter comme les 
operateurs occidentaux. 

Dans I'apres midi, nous avons poursuivi nos travaux en commissions, et pour notre 
part, nous avons examine les cas marocain et camerounais au plan des ressources 
energetiques et hydrauliques. 

L'assistance fut subjuguee par les efforts consentis depuis longtemps par notre pays 
dans deux domaines nevralgiques et strategiques pour I'economie nationale, a savoir les 
mines et I'hydraulique. 

Plusieurs Africains du Sud, marquant leur interet particulier pour le programme 
marocain d'irrigation des terres, deciderent de venir au Maroc prendre contact avec les 
responsables concernes. 

Cela n'avait pas tarde, car des mon retour a Rabat, des promoteurs sud africains, 
m'avaient appele pour organiser leur mission. 

Le soir, un grand diner avait regroupe I'ensemble des seminaristes dans les salons de 
I'Hotel Hilton, cloture par des discours adresses essentiellement aux Sud Africains pour 
les inciter a investir dans les autres pays africains. 

Au 4 e jour, alors que se poursuivaient les empoignades entre politiciens au Palais des 
Congres, le Seminaire s'etait termine par la lecture des recommandations elaborees a la 
hate par les presidents des commissions. 

Les Sud Africains etaient repartis apres le dejeuner, certainement heureux d'avoir 
casse le carcan de leurs relations tendues avec les autres pays africains, a I'aune de la 
reconciliation camerounaise. 
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Les organisateurs du SIDCOM'91, quant a eux, s'etaient volatilises, laissant les 
derniers participants livres a eux-memes. 

Le soir, je fus convie a un diner chez I'Ambassadeur du Maroc, Mehdi Mimoun, en 
presence du Secretaire General du Ministere du Plan, des Directeurs Generaux des Mines 
et de I'Hydraulique et de Nachit. 

Tard, sur insistance de Nachit, nous avons ete dans un "chantier", restaurant 
typiquement camerounais ou Ton nous avait servi du poulet braise. 

Au 5 e et dernier jour, le matin, j'avais rencontre dans I'ascenseur le grand chef 
musulman du nord Cameroun, les griots a ses pieds, se rendant au Palais des Congres 
pour participer aux derniers travaux de la Conference Nationale. 

« Venez chez nous au Nord, vous etes mon invite, nous vous ferons visiter nos 
gisements miniers. Le Maroc est un grand pays, c'est un exemple pour nous », dit-il. 

En fin de matinee, quittant le Hilton sans ame, a pres la frenesie des jours du 
Seminaire, en compagnie d'un cadre frangais de la Cameroun Air Lines, guides par Nachit, 
nous avons fait le tour de tous les centres d'interet de Yaounde. 

Apres un dejeuner familial chez Nachit, dans le quartier diplomatique, une visite 
d'adieu a I'Ambassadeur du Maroc, tres heureux de me montrer les realisations a la 
chancellerie, et un passage rapide au quartier musulman, j'avais rejoint I'aeroport dans le 
vacarme et le trafic intense d'une soiree de week end. 

Nachit avait tenu a m'accompagner jusqu'a la passerelle de I'avion en partance sur 
Douala, ou a I'escale, avant le vol sur Paris, le PDG de Cameroun Air Lines (que j'avais 
connu lors du vol Paris-Douala) et son epouse etaient venus me saluer et m'offrir des 
fruits exotiques. 

Le voyage au Cameroun, malgre sa peri ode courte, fut enrichissant, mais avait 
permis de donner aux autres Africains une reelle idee de notre pays. 
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De nouveau en Mauritanie 


A vant la mission 

Des le retour du Cameroun, il fallait assurer le suivi et la coordination de la 
Commission de reconversion des Charbonnages du Maroc (CDM) qui butte sur le 
deployment et I'indemnisation du personnel. 

Mais dans ce contexte, I'Etat etait dispose a faire I'effort necessaire pour que la 
fermeture de la mine intervienne avec le minimum de retombees negatives. 

Plusieurs scenarios furent examines pour essayer de fixer le maximum d'agents dans 
I'Oriental a travers la creation d'activites liees a I'arboriculture, la mecanique, I'artisanat 
et le batiment. 

En novembre 1991, a Madrid, j'avais participe au conseil d'administration 
exceptionnel de la SACEM en dehors du Maroc. 

Par la suite, en compagnie de Lhatoute, nous avons tenu des reunions avec le Groupe 
ADARO associe avec le BRPM dans I'etude de mise en valeur du gisement de perlite de 
Tidiennit (region de Nador), et avec le Directeur General des Mines d'Espagne pour 
examiner les possibilites de cooperation dans le domaines des activites minieres et 
paraminieres. 

Nous avons retrouve I'Espagne en pleine mutation, ambitieuse a pres avoir organise 
■'Exposition Universelle a Seville, les J eux Olympiques de Barcelone et le Congres Minier a 
Madrid en I'absence des grands pays miniers comme les Etats-Unis, le Canada et 
I'Australie. 

Mais en Espagne, a I'instar des autres pays de la communaute europeenne, la vie 
etait chere, avec comme corollaire I'insecurite. 

Apres Madrid, j'avais rejoins Paris, invite pour faire un expose sur les projets 
d'infrastructure miniere et geologique dans les pays de I'UMA, dans le cadre d'un colloque 
organise a I'Hotel Lutetia par le Cabinet Nord Sud Exports. 

Lors de cette rencontre, j'avais declare notamment: 

« Le Maghreb est entre dans une nouvelle dynamique sur des assises que nous 
souhaitons durables et perennes, 

Au plan minier, une action concertee des pays de cette zone, est de nature a 
promouvoir la recherche, I'exploitation et la valorisation des produits, 

Si les performances du systeme productif sont fonction du choix de leur mise en 
oeuvre, el les sont d'abord avant tout dependantes des entreprises elles-memes, de la 
formation et du perfectionnement des hommes et des femmes qui y travail lent, 

Au niveau des couts des matieres premieres minerales, nous constatons de nos jours 
que la baisse succede a la baisse, et que certains pays dans une confusion generate, 
ecoulent leurs productions pour engranger des devises, 

Au Maghreb, malgre la sinistrose qui sevit dans certains milieux internationaux et 
sans etre ivres de mots, nous pouvons continuer a croire en la mine et en ses vertus et a 
prendre des mesures pour combler « le gap qui nous separe de ceux qui ont deja le pied 
dans le futur », et ce, dans le cadre de la diversification, suivie d'une solide organisation 
et des prix de revient raisonnables. 
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La conference, d'apres les echos qui m'etaient parvenus, avait beaucoup 
impressionne et enchante les participants. 

**** 

Le dernier trimestre de I'annee 1991 s'etait acheve avec notamment, avec la visite du 
Projet de Hajar par les cadres de la Direction des Mines, et la tenue : 

-des conseils d'administration des differentes societes minieres du BRPM et de I'ONA, 
enregistrant encore une fois des resultats satisfaisants, mais surtout I'installation d'un 
veritable de esprit de cooperation tranche et amicale entre les deux Groupes miniers, 

-du dernier Comite de Direction de la CADETAF perturbe par le mauvais temps ayant sevi 
dans les provinces de Figuig et Errachidia, et empechant les representants des artisans 
mineurs d'assister aux reunions, 

-du seminaire avec le Bureau International du Travail (BIT) consacre a la sensibilisation 
du personnel et des entreprises minieres aux problemes de lutte contre les risques 
professionnels, 

-de la reunion ordinaire de la Commission Nationale des Explosifs pour examiner 
I'operabilite de la circulaire organisant la production, le transport, le stockage et 
■'utilisation des explosifs et accessoires de tir, 

-des travaux de la commission parlementaire pour I'examen et I'approbation du projet de 
Budget du Departement pour I'exercice 1992, dans une ambiance de morosite par suite de 
I'absence des grands tenors des partis. 


L'annee 1992 avait demarre avec la mise en place en janvier des cellules de suivi de 
I'activite de la Direction des Mines, visant a renforcer, coordonner et mieux structurer nos 
interventions, a responsabiliser davantage les cadres dans la mise en oeuvre de notre plan 
d'actions. 

Des greves dans le secteur minier furent declenchees par les centrales syndicales de 
■'opposition (CDT et UGTM) pour revendiquer des augmentations de salaires jugees 
insensees par le patronat. 

Mais I'objectif en annee electorate eta it de tester I'ampleur de I'implantation de 
chaque syndicat au sein de la famille miniere. 

La disparition du leader de I'Union Socialiste des Forces Populaires (USFP), 
Abderrahim Bouabid, eta it venue assombrir le dimat general dans le pays, aggravee par 
les premices d'une mauvaise recolte agricole par suite de I'insuffisance et de la faiblesse 
des precipitations de pluie. 

A fin janvier 1992, j'avais assiste a Goulmima a deux reunions consacrees au 
developpement de mon village natal, retrouvant de vieux amis, tous animes du desir de 
"faire quelque chose pour Goulmima, loin des arcanes politiciennes, des medisances et 
des visees electoral istes". 

Debut fevrier 1992, j'avais effectue un deplacement a Casablanca, pour essayer 
d'ameliorer les relations entre I'OCP et les syndicats phosphatiers, sans succes notable, 
car I'OCP maintenait toujours sa position de ne negocier que dans le cadre des 
commissions du statut et du personnel definies par le texte du statut du mineur. 

A SEFERIF, la situation s'etait degradee malgre la nomination d'un nouveau 
responsable Chouhou, originaire du Rif 

La fermeture de I'une des plus anciennes mines du Maroc eta it d'actualite, et comme 
pour les Charbonnages du Maroc, il fallait se resoudre a une triste decision. 
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Au mois d'avril 1992, nous avons, dans le cadre de nos excellentes relations avec le 
PNUD et la CNUCED, participe a I'organisation et a I'animation du seminaire a Ouarzazate 
consacre a I'examen des ressources minieres en Afrique et auquel plusieurs pays africains 
avaient delegue d'eminents representants. 

Apres le seminaire, en compagnie de Bensaid, Directeur de la Geologie et Ali Bennani, 
Secretaire General du BRPM, nous avons entrepris une tournee dans le secteur du Bani, 
en passant successivement a Foum Zguid, Tissint, Tata, Anguerf pres d'Akka (chantier de 
recherche d'or du BRPM), Addana, avant de rentrer a Agadir en passant par Foum el 
Hassan, Taghjicht et Tiznit. 

A Addana, nous nous sommes longuement arretes pour decouvrir I'ancienne mine de 
plomb argentifere sur la route des caravanes vers le nord. 

Addana, chere a I'ancien ministre Moussa Saadi, decrite par les historiens El Yacoubi 
(9e siecle) et El Bekri (lie siecle), renferme les vestiges de I'ancienne ville de Tamdoult, 
et fut un centre de ravitaillement en argent et en cuivre pour les Carthaginois et les 
Berberes Kounta de Kairouan (Tunisie). 

La mineralisation de galene argentifere, encaissee dans les cassures, etait exploitee 
depuis des siecles dans des centaines de puits par les habitants des localites de 
Touzounine et Igdi dans le cadre du regime du droit coutumier. 

En 1949, malgre les nombreuses tentatives de s'affranchir du droit coutumier, la 
societe Penarroya avait fini par acheter la production aux artisans, relayee par la suite par 
des permissionnaires nationaux interesses surtout par les tonnages d'alquifoux (plomb 
argentifere). 

En 1979, la production atteignait 3.000 tonnes de mineral de plomb avec un effectif 
de 350 personnes. 

Fin mai 1992, j'avais participe au Congres minier de Madrid, boycotte par les grands 
barons de la mine, les Etats-Unis, le Canada, I'Australie, I'Afrique du Sud, le Chili et le 
Perou. 

En Mauritanie 

I mmediatement apres mon retour a Rabat, je fus appele a aller en mission en 
Mauritanie pour participer aux travaux des experts des Commissions Energie, Mines et 
Geologie chargees de la preparation de la reunion des Ministres de I'UMA, et 
accessoirement pour visiter de la mine d'or d'Akjoujt. 

Le l er juin 1992, apres un vol de Casablanca par Fokker 28 d'Air Mauritanie, nous 
sommes arrives a Nouakchott, apres une escale a Nouadhibou au cours de laquelle j'eus le 
grand plaisir de rencontrer Heyine, Directeur General de la SNIM. 

Loges sommairement a I'Hotel El Amane, gere par un couple fran^ais, nous fumes 
invites, avec la delegation algerienne, a un diner dans un restaurant libanais. 

Le lendemain, suite a une subtile attention de Heyine, Baham representant de la 
SNI M a Nouakchott etait venu me deplacer a I'Hotel Marhaba, plus select, tout en mettant 
a ma disposition un vehicule. 

Apres le demarrage des travaux des Commissions a la Chambre de Commerce et 
d'lndustrie, sous la presidence du Secretaire General du Ministere de I'Energie, les 
Mineurs et les Geologues sont alles poursuivre leurs travaux a I'Office Mauritanien de la 
Recherche et de la Geologie. 
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La partie marocaine qui venait d'achever une annee de presidence de la Commission 
"Mines et Geologie", proposa d'examiner le rapport bilan qui fut adopte a pres quelques 
modifications mineures, le consensus s'etant fait autour d'une plateforme commune. 

Apres un dejeuner a I'Hotel Al Amane, repute pour ses crustaces, les travaux avaient 
repris a 15H30, dans le desordre total, les Mauritaniens debordes preferant laisser 
I'organisation des reunions aux bons soins des membres des commissions. 

Le soir, je fus convie par la SNIM a un diner sous la tente, offert par I'Ecole de 
Formation Professionnelle de la Societe Nationale d'Electricite, auquel avaient participe 
des membres du Fonds Arabe de Developpement Economique et Social. 

Au 2 e jour, tot, avec Guerrak, nous sommes alles a la mine d'or d'Akjoujt a 250 km au 
nord ouest de Nouakchott, guides par Ould Rajel, Directeur General de I'Office de la 
Geologie, ancien Ministre des Mines. 

La route d'Akjoujt, asphaltee au depart de Nouakchott, avait pratiquement disparu 
sous les coups de boutoir des vents de sable et du manque d'entretien, contraignant le 
chauffeur a suivre la piste parallele sur la hamada. 

Dans le desert plat, caillouteux et couvert d'epineux, nous avons rencontre 
d'immenses troupeaux de chameaux, de chevres et de moutons. 

« C'est exceptionnel cette annee, nous avons eu de la pluie et les paturages ont ete 
revivifies », nous dit Ould Rajel, drape dans son boubou bleu. 

Au lever du jour, a une centaine de kilometres de la capitale mauritanienne, parmi les 
dunes de sable, nous avons marque une pause "petit dejeuner". 

Apres une deuxieme halte dans un baraquement en tole ondulee, transforme en cafe 
maure pour servir le the et les denrees de premiere necessite, nous sommes arrives a 
10H30 Akjoujt, local ite connue pour son gisement de cuivre aurifere. 

Apres une visite de courtoisie au sous-prefet dans ses bureaux miteux et ensables, 
nous avons rejoint la zone de travaux, accueillis par le Directeur australien du centre et 
un personnage mauritanien, tres discret. 

« C'est I'ancien Ministre des Finances du President Louly, devenu agent conseiller de 
la mine », dit Ould Rajel, insinuant que la Mauritanie est le seul pays ou d'anciens hauts 
responsables peuvent etre retrogrades a des postes subalternes. 

L'arrivisme et le superficiel ne font pas bon menage avec le monde maure, simple et 
peu enclin a I'ostentation. 

Apres des explications fournies par I'Australien, nous avons retenu qu'apres la 
periode d'exploitation du mineral oxyde et la mise en service decevante du Procede Torco 
(calcination du minerai au charbon pour le rendre flottable), I'activite avait repris en 
association avec I'Arab Mining Company, mais s'etait soldee par un echec cuisant, et les 
apports d'actionnaires (40 millions de dollars) engloutis sans explications et justifications 
par les gestionnaires. 

La societe MORAK, associant les Australiens, la SFI et la Mauritanie, avait repris 
I'ensemble du dossier et la gestion confiee a un groupe australien. 

Dans une premiere phase, apres un investissement complementaire de 15 millions de 
dollars, I'exploitation des haldes, residus du procede TORCO (2,5 millions de tonnes a 3/ 
5g d'or) devrait permettre, durant 5 ans, de produire annuellement 1,5 tonne d'or sous 
forme de metal dore transforme a I'exterieur. 

Les travaux etaient orientes vers la mise en valeur par flottation des reserves en 
place, estimees a 20 millions de tonnes a 1,5% de cuivre et 2/ 3 g d'or. 
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La rehabilitation de I'ancienne usine TORCO devrait intervenir a pres quelques 
transformations, le materiel en place (usine TORCO, pelles, sondeuses, camions, pelles) 
etant encore en relatif bon etat, en n'ayant pas subi les effets de la corrosion en zone 
desertique. 

Nous avons visite les installations de traitement des haldes (criblage, broyage, 
epaississement, cyanuration avec ajout d'ammoniaque et activation au charbon). 

La partie fusion des concentres etant secrete, nous n'avons pas insiste pour ne pas 
importuner nos hdtes discrets et distants, mais affables. 

L'exploitation employait 85 personnes dont 7 expatries anglophones ; pas de cadres 
mauritaniens car les contacts avec les autorites locales etaient tendus, par suite de 
nombreuses interventions et pressions de ces dernieres. 

« Je suis paye pour produire de I'or au moindre cout dans le respect des accords 
conclus avec le gouvernement mauritanien; je ne puis deroger a la regie sans porter 
atteinte aux droits de notre societe qui a consenti d'importants investissements pour 
reactiver le centre minier», nous fit remarquer a juste titre le directeur australien du 
centre. 

Ould Raj el avait repris : 

« Akjoujt est un debut et sera un exemple, il y va de la credibility de notre pays si 
Ton veut faire venir d'autres investisseurs exterieurs ». 

Apres une visite aux anciennes carrieres, a I'usine TORCO et a la digue a steriles, 
amenagee pour eviter toute pollution de la nappe phreatique par les produits cyanures, 
nous avons ete convies chaleureusement a un dejeuner servi par un chef kenyan dans 
I'ancien foyer sommairement amenage. 

Nous avons quitte Akjoujt vers 14H, apres avoir embarque avec nous une jeune 
femme et son bebe, de la famille du sous-prefet. 

Le trajet de retour s'etait effectue dans de bonnes conditions, avec un arret au 
monument commemorant la bataille pour Nouakchott, ayant oppose, au debut du 20e 
si eel e, I'armee fran^aise aux tribus maures de la region. 

Le soir, Ould Rajel nous invita a diner chez lui, dans un quartier commercant de 
Nouakchott ou il habitait avec ses parents et ses proches. 

Le meme soir, apres I'annonce de la participation du Ministre Alaoui au Forum 
Mondial sur I'Environnement et le Developpement au Bresil, a Rio de Janeiro, je fus 
charge de presider la delegation marocaine, assiste pour I'occasion de Youssef Lamrani, 
chef du Cabinet du Ministre. 

Au 4 e jour, les travaux du Conseil des Ministres de I'UMA furent ouverts au salon de 
I'Hotel Novotel par les discours des chefs de delegation, suivis de I'examen et de 
■'approbation, sans discussion, des documents prepares par les experts, laissant le soin au 
Comite de redaction de mettre au point les textes definitifs. 

Les chefs de delegation furent conduits a 12H30 au Palais presidentiel, simple edifice 
entoure d'un grand jardin ensable, en plein centre de Nouakchott, pour etre recus par le 
President Ould Taya. 

Le President, apres des souhaits de bienvenue et quelques generalites sur I'UMA, 
s'adressa a nous calmement: 
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« Les chefs d'Etat congoivent les choses politiquement; vous, les techniciens, vous devez 
les transformer en realites palpables, et c'est le plus important ». 

Le Ministre libyen, le plus ancien et le plus prolixe, avait enchame par des banal ites 
philosophiques, que le President semblait ne pas ecouter. 

Apres un quart d'heure, nous avons pris conge aussi simplement que nous avons ete 
regus. 

« Mes salutations fraternelles a Sa Majeste le Roi », m'avait dit le President. 

A 18H30, les travaux furent clotures par la lecture du proces verbal et des 
recommandations, sans reelle grande portee. 

Apres une visite au port artisanal avec Guerrak et Ould Rajel, nous avons participe a 
un diner offert par le Ministre mauritanien de I'Energie en I'honneur des delegations, 
anime par une troupe folklorique de grande notoriete en Mauritanie. 

Au dernier jour, Heyine etait venu nous rendre visite au Novotel abritant les 
representants du Conseil Maghrebin des Chemins de Fer, invites de la SNIM. 

L'apres-midi, nous avons gagne I'aeroport pour embarquer dans un cafouillis 
generalise pour Casablanca, a bord du vol RAM en provenance de Bamako. 

L'interet de cette mission fut pour la partie marocaine, assurant la presidence : 

- d'avoir permis les retrouvailles avec les collegues maghrebins pour les sensibiliser sur 
les travaux des prochaines reunions de la Commission Mines et Geologie et des groupes 
specialises, 

- d'avoir eu I'opportunite de visiter la mine d'Akjoujt ou se developpait un important 
projet d'exploitation d'or dans le cadre d'une societe mixte. 
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Denouement de greve a Imiter 


Au retour de Mauritanie, avec Lamrani, du Cabinet du Ministre, nous avons assiste a 
une reunion aux Ministere du Commerce et de I'l ndustrie, consacree a la preparation de 
I'Assemblee des Ministres arabes de I'l ndustrie et des Mines qui devra enteriner la 
decision de transfert du siege de I'Organisation Arabe de I'l ndustrie et des Mines (OADIM) 
de Bagdad a Rabat. 

Cette operation devrait se traduire par la designation du Directeur General de 
I'OADI M, poste probablement a attribuer a un Marocain. 

Une sortie suivra a la mine de Sel Mohammedia pour faire connattre a la Commission 
des Explosifs les problemes de stockage dans une mine a plus de 400m de profondeur, 
proche de Rabat. 

*** 

Le 11 juin 1992, sur decision toute personnelle, alors que le Ministre etait en mission 
a I'exterieur et le Directeur General du BRPM en pelerinage a La Mekke, j'avais decide 
d'engager, sur les lieux a la mine d'l mitez, une derniere tentative de conciliation pour 
mettre un terme a la plus longue greve dans le secteur minier qui perdurait depuis 
janvier. 

AI miter, les syndicats avaient decide de jouer leur credibility. 

La SMI, de son cote, avait refuse de ceder a leur chantage, estimant avoir deja fait 
assez de concessions en reamenageant les salaires et en creant sur les lieux a la mine et a 
Tinerhir, des conditions de vie sans egal ailleurs dans le secteur minier. 

Plusieurs reunions de conciliation, a I'echelon provincial a Ouarzazate et au BRPM, 
s'etaient sol dees par des echecs, suivies par la degradation de la situation a la cite 
miniere de Tinerhir, avec des agressions caracterisees contre des responsables locaux et 
des mouvements de foule de plus en plus vehements, dans une ambiance malsaine et 
propice a des debordements incontrolables. 

Des attaques directes et des insultes furent proferees publiquement envers les 
responsables du BRPM, accuses de tous les maux et de toutes les turpitudes. 

« La situation est degradee a Imiter, il faut un sursaut salutaire pour denouer la 
crise; faites quelque chose, vous etes le seul que le personnel respecte, pour I'avoir 
longtemps dirige et compris », ai-je entendu a plusieurs reprises autour de moi, au BRPM, 
au Ministere et de la part d'emissaires discrets de la mine. 

Dans cette ambiance, quelque peu malsaine, le Secretaire General du BRPM, Ali 
Benani, et le Directeur Technique, Louali, m'avaient accompagne sur les lieux du conflit 
social, avec le ferme espoir d'en finir une fois pour toutes avant I'Aid el Adha, dans trois 
jours. 

Dans I'avion vers Ouarzazate, nous avons rencontre le Gouverneur Saadaoui, 
completement detache de la situation a I miter, malgre ses apparences de fermete et de 
determination a mettre fin a une longue greve dans sa province. 

Notre mission ne lui semblait pas de nature a calmer les esprits excites. 

Des lors, nous avons compris que la solution de la crise etait entre nos mains et nos 
mains seules, cel les de la Direction des Mines et du Groupe BRPM, et que nous devrions 
agir sans en referer constamment aux autorites provinciales. 

A notre arrivee a I miter, nous fumes chaleureusement accueillis, et sans acrimonie, 
par tous les protagonistes, signe d'un reel indice de denouement de la crise qui 
commen^ait a exacerber la population de la cite miniere a Tinerhir. 
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Dans les bureaux de I'exploitation, en presence des autorites de Tinerhir, la reunion 
avec les delegues syndicaux et les responsables locaux de la SMI, s'etait ouverte dans une 
ambiance responsable, decontractee et sans animosite apparente. 

Dans mon intervention preliminaire, j'avais signale que notre venue avait ete decidee 
a pres mure reflexion et concertation avec les responsables du Groupe BRPM, et que notre 
souhait etait de voir I'activite reprendre a I miter au plus vite, eloignant les ressentiments 
dans un sursaut de responsabilite partagee. 

J'avais demande aux deux parties de faire table rase du passe, d'oeuvrer pour 
assurer I'avenir d'l miter dans un esprit de dialogue et d'apporter des solutions rapides 
aux problemes quotidiens. 

Cela evitera des jours de malheur, de desolation et d'incomprehension, susceptibles 
de perturber la perennite d'une exploitation, fleuron de la mine metallique nationale et 
sources de revenus pour les collectivites locale et regionale. 

« Nous apprecions votre initiative, nous vous faisons confiance et saluons tout 
particulierement I'interet accorde par I'ancien dirigeant d'l miter et le defenseur connu 
des causes justes », dit un des delegues syndicaux en s'adressant a moi. 

Ma venue a la mine, dont je suis un des premiers promoteurs avec Bouchta et 
Smeykal a pres le retrait de I'ONA en 1975, mon intervention et les discussions tranches, 
amicales et rigoureuses furent chaleureusement accueillies par tous. 

En I'espace de trois heures de discussions serrees et duplications claires et 
transparentes de part et d'autre, le climat de suspicion avait disparu, le mur de la haine et 
de ('incomprehension s'etait ecroule, les points de vue s'etaient rapproches, et la 
concorde reinstallee dans les esprits et les cceurs. 

Apres quelques joutes oratoires de derniere minute des syndicalistes, I'accord entre 
les parties s'etait fait autour d'une plateforme consensuelle, concretisee par un protocole 
mis au point avec diligence et celerite, avant la fin de la journee. 

Avant de regagner le foyer de la SMI a Tinerhir, ou se tiendra la ceremonie de 
signature de I'accord mettant fin au mouvement social, nous avons visite les carrieres 
d'exploitation et les installations du jour, a I'arret depuis des mois. 

C'est toujours triste et desolant un centre minier en sous activite. 

Mais pour I miter, ce fut reconfortant de savoir que sous peu, le bruit des engins allait 
envahir de nouveau cette contree endormie durant une longue periode, et que les 
moments de tension et d'affrontements verbaux etaient a jamais revolus. 

En rejoignant la cite miniere a Tinerhir, a I'entree du foyer, des attroupements de 
personnes de tous ages avaient commence a se former, les visages s'etaient decrispes et 
illumines, comme pour oublier le cauchemar de I'arret d'activite. 

Pour ma part, je fus heureux et content de partager ces moments de serenite 
retrouvee apres une longue periode de tension, de ressentiments, d'anathemes et de 
debordements jusque la inconnus a I miter. 

Vers 19H30, au foyer, ce furent les retrouvailles emouvantes de tous les acteurs au 
conflit social, en presence d'une grande foule, pour consacrer la fin d'un veritable calvaire 
pour les families et d'un triste record de greve dans le secteur minier. 

Le protocole d'accord, prepare et photocopie, etait fin pret pour la ceremonie 
organisee par les syndicats et les representants du personnel. 
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Apres le paraphe et la signature des documents, j'avais tenu a souligner la grande 
portee de I'evenement et I'immense bonheur que nous eprouvions tous a voir I'activite 
reprendre et la concorde se reinstaurer a I'exploitation d'l miter. 

« II n'y a ni vainqueur ni vaincu, la victoire de la raison et de la responsabilite a 
prevalu», ai-je declare dans I'euphorie genera I i see et inoubliable. 

A la cite miniere, apres ce denouement heureux, la fete s'etait installee et au loin on 
entendait les youyous des femmes et les cris de joie des enfants pour commemorer ce 
grand jour, comme si I miter renaissait. 

Nous avons recite ensemble la "Fatiha", pour enterrer la hache de guerre et entamer 
une nouvelle phase de travail, serieux, responsable et productif. 

Nous avons, avant notre depart sur Rabat, insiste aupres des cadres et des agents de 
maitrise, sur la necessite de reprendre I'activite sans esprit revanchard ou de represailles, 
et sur leur devoir d'encadrement et de sensibilisation du personnel pour assurer la 
perennite de la mine et de la communaute d'l miter. 

Nous avons quitte Tinerhir, tard, avec un pincement au cceur de ne pas pouvoir 
assister a la fete qui battait son plein, amplifiee par les festivites de I'Aid el Adha. 

*** 

Les decisions prises furent effectivement appliquees et I'activite a I miter avait repris 
normalement deux jours apres notre passage historique. 

Revenant de La Mekke, le Directeur General du BRPM fut soulage d'un lourd fardeau 
qui avait obere la tresorerie de la SMI pour quelque temps. 

De ce penible episode a I miter on peut tirer la conclusion « que le dialogue 
permanent, honnete, transparent, loin des menees demagogiques, est indispensable pour 
assurer la perennite de toute activite humaine ». 

Apres I'Aid El Adha, une reunion a la Direction des Mines avec les representants de la 
CDT et I'UGTM dans le secteur des phosphates, avait essaye de detendre comme a I miter, 
I'atmosphere a Youssoufia et Khouribga, perturbee par des mouvements sociaux 
recurrents. 

Contrairement a sa position inflexible des mois precedents, I'OCP avait decide 
d'assouplir sa position et de trouver une solution partielle aux problemes poses par les 
centrales syndicales 

Quelques jours apres, j'etais appele a representer le secteur minier au sein d'une 
delegation economique se rendant en Afrique du Sud. 
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Deuxieme voyage en Afrique du Sud 

Dans le cadre de la promotion des echanges bilateraux, je fus appele a la fin de juin 
1992, en tant que representant du secteur minier, a participer a une mission 
multidisciplinaire en Afrique du Sud, pilotee par le Centre Marocain de Promotion des 
Exportations (CMPE), 

Apres notre memorable periple de I'ete 1990, avec le Directeur de la Geologie, 
Mohammed Bensaid, je ne pensais pas de sitot retourner en Afrique du Sud. 

Avec la fin de I'Apartheid et la nomination des Charges des interets, a Rabat et a 
Pretoria, le courant d'affaires entre nos deux pays s'etait sensiblement accelere. 

Mostert, representant de la Republique Sud Africaine, etait venu rendre une visite de 
courtoisie au Ministre, Fettah, et I'inviter a visiter son pays. 

Said Benriyane, connu a Geneve a I'occasion des missions aupres du BIT et des 
reunions du Groupe du Plomb et du Zinc, etait installe a Pretoria depuis trois mois comme 
charge des interets marocains. 

Apres la visite a Pretoria du Ministre des Affaires Etrangeres et de la Cooperation, 
Abdellatif Filali, Said Benriyane avait su imprimer a la cooperation maroco-sud africaine 
une dynamique particuliere, se traduisant par I'invitation d'une delegation d'hommes 
d'affaires marocains pour explorer les possibilites de cooperation entre les deux pays. 

La delegation presidee par Mounir Bensaid, Directeur General du CMPE, comprenait 
le Directeur General de I'Office de Commercialisation et d'Exportations, Guessous, le 
President de I'Association des Conserveurs de Poissons, Doghmi, le President de 
■'Association des Agences de Voyage, Lahbabi, le Directeur Adjoint de la Compagnie 
Nationale de Navigation, Bouassaba, un representant des Producteurs de Textiles, Atfi et 
un representant du Ministere des I nvestissements Exterieurs, Bouhali, et moi-meme, 
comme representant du secteur minier. 

La mission etant lancee au mois de juin 1992 dans la precipitation, les participants 
avaient rejoint Johannesburg en ordre disperse, par Zurich (vol Swissair non stop) ou par 
Paris (vol UTA avec stop a Brazzaville). 

Pour ma part, j'avais opte pour la voie parisienne. 

Le vol UTA 438, en Boeing 747 Combi, etait parti de Paris a 23H25, pour atterrir le 
lendemain a Johannesburg a 11H20, a I'heure prevue, apres un arret a Brazzaville et le 
survol des villes de Luanda et Momo en Angola. 

A I'aeroport Jan Smuts, agrandi pour accueillir les avions de tous les continents, 
apres la levee de I'embargo et le demantelement de I'Apartheid, les formalites de police et 
de douane furent rapidement accomplies. 

Des representants de la mission marocaine a Pretoria etaient charges d'accueillir les 
participants et de les conduire a I'Hotel Sandton Sun, dans le quartier residentiel sur les 
hauteurs dominant I'immense cite de J ohannesburg. 

I mmediatement apres mon installation et un contact telephonique avec Benriyane, 
j'avais rejoint les autres collegues, arrives de Zurich quatre heures plus tot, pour 
participer a un safari a Sun City a 150 km de Pretoria. 

En compagnie d'un agent de securite de la mission du Maroc, nous avons traverse 
successivement de belles zones de villegiature pour Blancs, des homelands delabres pour 
Noirs, avant d'arriver a Sun City, au milieu d'un immense pare plante d'acacias, avec des 
espaces verts et des lacs a demi desseches. 
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A I'entree du pare, un gigantesque complexe hotelier, avec ses casinos et ses 
immenses corridors de machines a sous, rappelait etrangement Las Vegas. 

Non loin, un projet d'amenagement du crater d'un ancien volcan etait en cours de 
realisation, les autorites voulant transformer cette zone en un lieu de villegiature, capable 
de rivaliser avec les centres de Disney aux Etats-Unis. 

Un prepose a I'hdtel nous avait conduits en jeep pour rattraper nos camarades a 
I'entree du circuit du safari. 

En vehicule tout terrain, nous avons effectue notre randonnee dans une ambiance 
detendue pour voir de pres des troupeaux d'antilopes, zebres, phacocheres, girafes, elans 
et rhinoceros. 

Notre conducteur guide, un jeune noir, nous avait entretenus, de maniere 
approfondie, de I'histoire de la region et du pare. 

« Les lions ont ete retires d'ici parce que Ton a craint pour la vie des populations du 
secteur et du personnel affecte aux travaux d'amenagement du complexe touristique », 
nous signala notre guide quelque peu apeure. 

Nous avons rencontre des groupes de visiteurs, venus comme nous, se depayser dans 
ce coin de nature enchanteur, avant de regagner I'hdtel pour nous engouffrer dans le 
dedale des machines a sous et des spectacles de tous genres. 

Nous avons termine notre soiree a la pizzeria du coin avant de rejoindre 
J ohannesburg, tres tard la nuit. 

Au deuxieme jour, tout le monde etait la pour rejoindre en taxi et en minibus, le 
centre de conferences du Club Megawatt relevant de la societe de I'electricite, ou sur les 
greens, des personnes du troisieme age s'exergaient a la pelote et au golf. 

La seance pleniere, organisee avec le concours de la Chambre de Commerce de 
Johannesburg, avait regroupe avec nous une cinquantaine d'hommes d'affaires sud 
africains de toutes les races, signe d'ouverture au bastion de la segregation. 

Alors qu'etaient projetes des films sur I'activite economique marocaine, nous nous 
etions successivement presentes et relayes pour permettre a nos interlocuteurs de noter 
et fixer leurs centres d'interets. 

Pour ma part, je fus mis a contribution pour exposer sur le secteur minier et 
repondre a des questions et a des demandes d'eclaircissements de plusieurs hommes 
d'affaires interesses par des echanges en matiere de charbon, phosphates, equipements 
miniers et energetiques. 

J 'avais tenu, pour I'occasion, a souligner et expliquer le but exploratoire de notre 
mission, susceptible d'etre suivie par d'autres deplacements plus specifiques. 

Mes collegues, quant a eux, eurent le loisir d'aborder les problemes lies au tourisme, 
aux transports maritimes, a la collaboration en matiere de conserves de poissons et 
legumes, de conditionnement et d'encouragement aux investissements. 

Cette premiere prise de contact, amicale, fut suivie d'une conference de presse et 
d'interviews particulieres, puis cloturee par la signature d'un protocole d'accord entre le 
CMPE et la South African Trade Organisation (SAFTO). 

Un cocktail dans les salons de Megawatt Club, en presence de journalistes et 
columnists de la presse ecrite et de la television, venus sonder la temperature du premier 
contact avec les Africains du Nord, clotura ce premier contact. 
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Benriyane etait aux anges, satisfait de cette premiere seance de travail visant a 
mieux faire connaitre notre pays. 

En debut d'apres midi, nous avons ete accueillis a la South African Chamber of 
Business, association d'hommes d'affaires blancs, par le President et ses collaborateurs 
enchantes de nous recevoir et de constater avec candeur que leur pays n'etait plus cloue 
au pilori de la communaute internationale. 

Le soir, apres une visite au Palais du Gouvernement a Pretoria, nous avons participe 
a une grande reception organisee par Benriyane dans les salons du Burgers Hotel, ou nous 
avons loge en 1990 avec le Directeur de la Geologie, Mohamed Bensaid. 

11 y avait I'affluence des grandes occasions, avec tout le gratin des hommes d'affaires 
venus deguster les couscous, les tajines et les mechouis prepares par le personnel de la 
legation marocaine en Afrique du Sud. 

Les membres de la Delegation marocaine furent repartis entre les differentes tables 
pour mieux faire connaitre le Maroc a travers ses multiples potentialites et sa politique 
d'ouverture et de dialogue. 

J 'avais retrouve mes amis sud africains, Dr Frick et Hernan, heureux de renouer le 
contact et de constater que les souhaits exprimes ensemble en 1990, etaient sur la voie 
de la concretisation, au benefice de tous. 

Nous avons discute de la situation en Afrique du Sud et convenu que les meilleurs 
esprits sont ceux qui se refusent aux delices du pessimisme et de I'optimisme primaires, 
nos hotes sachant que le temps viendra ou leur pays sera une contree de cohabitation 
fraternelle avec les exclus d'hier, les Noirs. 

« Une fois tournee la page de ce double desastre que furent le racisme et I'Apartheid, 
une revolution culturelle des esprits sera le prelude a I'avenement des lumieres sud 
africaines », me dit un voisin de table. 

La reception, reussie sous tous les aspects, se termina tard la nuit dans I'euphorie 
des retrouvailles. 

Hernan et son epouse, pour me renouveler leur amitie, m'avaient raccompagne a 
I'hotel Sandton Sun a J ohannesburg. 

Au 3 e jour, avec Benriyane, alors que les autres collegues etaient partis a la 
decouverte de la ville, nous avons longuement flane a travers I'immense centre 
commercial attenant a I'Hotel Sandton pour constater le degre devolution de ce pays ou 
la mixite des races etait de plus en plus voyante. 

En debut d'apres midi, j'avais rejoint le Geological Survey a Pretoria pour une seance 
de travail avec Dr Frick et ses collaborateurs. 

Comme en 1990, le drapeau marocain flottait a I'entree du batiment pour marquer la 
grande consideration pour notre pays et le prix attache par nos hdtes a notre cooperation. 

Avec Dr Frick, nous avons convenu de travailler, autant que possible, ensemble dans 
les pays francophones (Mali, Guinee, Burkina, Cote d'Ivoire), notamment dans la 
prospection et la recherche minieres des metaux precieux et rares. 

« J 'etais recemment au Mali pour examiner les potentialites auriferes de ce pays ; la 
bas, il y a beaucoup a faire en coordination avec le Maroc, pour aider ce pays a mettre en 
valeur ses ressources minieres », me dit Dr Frick. 

L'Afrique du Sud avait commence a penetrer I'Afrique au sud du Sahara, interessee 
par les mines d'or et de diamants du Mali, pays ayant autorise le survol de son territoire 
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par la South African Airways, et par un mouvement d'affaires en Cote d'Ivoire, au Gabon 
et au Cameroun, chasse gardee de la France. 

Apres le Geological Survey, Dr Frick m'avait accompagne au Ministere des Affaires 
Etrangeres pour rejoindre mes collegues pour une ultime reunion avec le Directeur 
Charge des Affaires du Maghreb, un homme de grande stature, d'origine metis, qui, apres 
avoir rappele I'excellent echo laisse par la visite de Filali et la publicite elogieuse 
consequente pour le Maroc, avait poursuivi calmement: 

« Le probleme epineux est celui ne de la violence, la legislation en vigueur est 
orientee vers le maintien de la paix civile et la constitution d'une police nombreuse, 19 
partis noirs ont maintenant leur place dans la vie politique du pays ». 

Nous avons compris que la conference pour la democratic, communement appelee la 
"CODESA", demarree il y a cinq mois, pietinait apres le retrait de I'ANC, suite aux recents 
massacres de Boipatong, alors que le President De Klerk, poursuivant sa croisade de 
demantelement de I'Apartheid, avait saisi les Nations Unies pour marquer I'irreversibilite 
du processus de democratisation de son regime. 

« La violence decoule de I'animosite et des rivalites entre les ethnies noires zoulou 
et xhosa; elle n'est pas dirigee contre I'Etat», avait poursuivi notre interlocuteur, tres 
enchante de recevoir notre delegation. 

Apres une I'intervention de Bensaid pour expliquer I'objectif de notre mission, le 
responsable sud africain avait ajoute comme pour conclure : 

« Le facteur croissance, tous azimuts, pour reduire les disparites entre les 
composantes de la population, conditionne la vie de I'Afrique du Sud ». 

Apres cette reunion, nous avons rejoint I'aeroport Jan Smuts pour prendre le vol de 
18 H en partance sur Durban et durant tout le vol j'eus le plaisir de discuter avec un 
homme d'affaires sud africain blanc, franchement anti Apartheid. 

« L'ere des Afrikaners tetus et obtus a fait son temps, notre pays a besoin de tous ses 
fils blancs, noirs, metis, indiens; sans cela, ce grand et beau pays sera livre a la 
destruction et au chaos », me confia t-il. 

A Durban 

Nous sommes arrives apres une heure de vol a Durban au Natal, belle et ancienne 
ville sur la cdte orientale en bordure de I'Ocean indien, I'un des plus grands ports du 
continent, avec ses docks et ses immenses quais pour recevoir des navires transbordeurs 
et des porte -containers cdtiers et de haute mer. 

Apres notre installation dans le plus grand palace de la ville "Le Royal Hotel", nous 
avons ete invites a un grand diner offert par la Groupement d'hommes d'affaires 
musulmans de Durban, en presence d'un conseiller du President De Klerk. 

Dans un discours enflamme et tres engage, le President du Groupement avait fait le 
proces de I'Apartheid et salue le processus de democratisation en cours. 

« Nous avons longtemps souffert de la mainmise des Blancs sur tous les rouages de 
I'economie. Aujourd'hui, la Republique sud africaine doit entamer une mutation profonde 
des esprits et des coeurs. Les competences et le savoir ne sont pas I'apanage d'une race », 
dit-il avec beaucoup d'emphase. 

Benriyane avait repondu avec beaucoup d'elegance pour marquer la position 
courageuse du Maroc, tout en denon^ant vigoureusement la segregation. 
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Nous avons retenu, apres les nombreuses discussions avec nos hdtes, parmi lesquels 
un avocat noir rencontre I'an dernier a Yaounde au Cameroun, que revolution vers une 
Afrique du Sud plus democratique etait reellement en marche. 

« Si le processus a ete longtemps retarde, c'est le fait d'une minorite blanche 
agissante, prete a tout, jusqu'a appliquer la politique de la terre brulee, decidee a en 
decoudre pour perpetuer ses privileges souvent exorbitants compares au denuement de 
la majorite des populations noires », me dit mon voisin de table. 

Entre ces agissements du parti raciste de Terreblanche, Afrikaner d'origine huguenot, 
le Sud Africain noir etait coince entre sa part de vitalite et sa part de passivite, entre la 
modernite, la tradition et le tribalisme encourage par la politique des "home lands", 
supportee par la minorite blanche. 

Avec certains Blancs eclaires, la discussion etait plus saine, car ils admettaient que 
les progres de la majorite noire, devraient necessairement passer par I'eradication par 
etape de I'archaisme et de la notion, encore ancree, d'ethnies. 

La part d'impatience et de febrilite remarquee et enregistree a travers les medias, 
nous avait semble un signe de sante, face a une certaine morbidite. 

Au 4 e jour, au petit dejeuner servi avec raffinement et delicatesse, du restaurant 
panoramique nous avons admire Durban, avec sa merveilleuse baie, ses centres d'affaires 
et ses installations industrielles et portuaires. 

Nous nous sommes promenes, avec Benriyane et Bensaid, pour decouvrir une ville 
grouillante d'activite, rappelant les grandes metropoles d'Extreme Orient, ou se cotoient 
les Noirs, les Blancs, les I ndo-pakistanais. 

En debut d'apres midi, nous avons visite une usine de textiles appartenant a des 
hommes d'affaires d'origine indienne, rencontres la veille a la reception, au Royal Hotel, 
descendants d'immigrants arrives en 1860, qui nous avaient retenus a un dejeuner dans 
la cantine de leur etablissement et fait visiter avec fierte leurs installations et leurs 
ateliers de fabrication. 

En fin d'apres midi, avant de rejoindre I'aeroport, une reunion pleniere nous avait 
regroupes avec la Chambre de Commerce de Durban pour examiner les possibilites de 
cooperation, accueillis par une jeune femme d'origine libanaise, a I'accent arabe egyptien, 
toute enchantee de nous servir. 

A Cap Town 

Nous sommes arrives de nuit, apres un vol de deux heures, accueillis avec des fleurs 
et loges au Cap Sun, grand palace etalant ses lambris, ses lustres, ses tapis et ses marbres 
de toutes couleurs et de toute beaute. 

Apres notre installation, Benriyane nous avait convies a un diner dans un grand 
restaurant italien au port, le Green Delphin, dans une ambiance amicale, decontractee et 
toute mediterraneenne. 

Au 5e jour, tdt le matin, du 26e etage, on avait devant nous un paysage feerique : la 
Table Mountain culminant a 500m, donne un cachet irresistible a la ville, I'une des plus 
belles du monde, ou de vieux et gracieux immeubles d'allure victorienne cohabitent avec 
d'immenses buildings en verre ou en granite rose. 

A Cap Town, ville de plus d'un million d'habitants, tous les quartiers sont a quelques 
minutes de route de la campagne, incitant les Captiens en week end a aller a la foret de 
New lands et sur la plage de Milnerton et Scarborough. 

Le climat est ideal malgre quelques nuages. 
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« 11 n y a pas de climat au Cap, il y a seulement la temperature ; le vent qui souffle de 
tous les cotes est le seul element qui varie », disent les Captiens. 

Au petit dejeuner frugal, j'avais retrouve les amis, tous emerveilles par la ville, 
certains deja presses pour aller flaner et faire du "leche vitrines". 

La veille, j'avais regu un message d'un israelite d'origine marocaine, insistant pour 
me rencontrer en tant que representant du secteur de I'energie et des mines. 

T6t le matin, apres son rappel, je lui avais suggere de nous rejoindre a I'hotel. 

Effectivement, il etait venu a bord d'une luxueuse voiture, tout heureux et excite de 
retrouver des compatriotes. 

« J 'ai appris que vous etes la, je suis done venu vous saluer et retrouver un peu de 
mon pays et de ma ville natale Essaouira que j'ai quittee il y a trente ans », dit-il. 

11 nous avait invites (Benriyane, Lahbabi et moi) a aller visiter son usine de capteurs 
solaires, a Belleville, a une quinzaine de kilometres de Cap Town. 

Sur place, il nous regut avec effusion avec le the a la menthe, fier de nous presenter a 
ses associes et collaborateurs, tout en parlant arabe avec nous. 

«Je revis en parlant du Maroc, je souhaiterais avoir un drapeau marocain pour 
montrer ma triple appartenance »», dit-il, les larmes aux yeux, alors que sur son bureau, 
le drapeau sud africain cotoyait I'etoile de David. 

Benriyane lui avait promis de satisfaire son veeu, lui conseillant de faire partie de 
■'Association des originaires du Maroc en Afrique du Sud. 

En le quittant, tout emu, il avait tenu a inviter toute la delegation, le soir, dans une 
discotheque branchee de Cap Town. 

Enfin de matinee, en groupe nous avons visite le Parlement, d'un luxe raffine, tout de 
marbre et de granit, guides par le Conseiller de DeKlerk rencontre deux jours auparavant 
a la reunion a Durban. 

L'entree du Parlement etait etroitement surveillee, les appareils photos retenus a 
I'entree par des gardes noirs imposants, comble d'ironie pour des preposes ne beneficiant 
encore d'aucun droit civique ! 

II faut rappeler pour memoire qu'en Afrique du Sud, le siege du Parlement est 
officiellement a Cap Town (Province du Cap), la Presidence de la Republique a Pretoria 
(Etat du Transvaal) et la Cour Supreme a Bloemfontein (Etat d'Orange). 

Cette repartition judicieuse des sieges des corps constitues et representatifs, 
permettait de departager les Etats et Province (Cap), chacun jaloux de son autonomie ; le 
4e Etat, le Natal, en contrepartie, fut dedommage financierement a I'epoque de la 
constitution de I'Union Sud Africaine au debut du 20 e siecle. 

Le Parlement, elu tous les 5 ans, se reunissait au moins une fois par an, et etait 
composee de trois chambres : 

- L'Assemblee avec 178 deputes, dont 166 elus au suffrage direct par I'electorat 
blanc des quatre Etats et Province (Transvaal : 76 deputes, Province du Cap : 56 deputes, 
Natal: 20 deputes et Orange : 14 deputes), 4 (un par province et Etat) nommes par le 
President de la Republique et 8, elus a la proportionnelle des formations politiques, 

- La Chambre des Representants avec 85 deputes (80 elus au suffrage direct par 
I'electorat metis; Province du Cap: 60, Transvaal : 10, Natal : 5 et Orange: 5), 2 
nommes par le President de la Republique et 3 elus a la proportionnelle, 
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- La Chambre des Delegues avec 45 deputes dont 40 elus au suffrage direct par 
I'electorat indien (29 au Natal, 8 au Transvaal et 3 dans la Province du Cap) ; 2 nommes 
par le President de la Republique et 3 elus a la proportionnelle. 

Toutes les affaires concernant les Noirs relevaient exclusivement du Chef de I'Etat, 
les autres communautes exercant pleinement un pouvoir legislate et executif sur leurs 
affaires propres, sans ingerence possible, alors que les affaires d'interet general etaient 
discutees et approuvees par les 3 Chambres. 

En visitant ce haut lieu de I'Apartheid et de I'exclusion de la majorite des habitants, 
on pouvait deja se poser la question sur la perennite du regime en place et du devenir de 
I'Afrique du Sud, en tant que pays domine par la mi norite blanche. 

« La politique de tous les gouvernements sud africains de 1960 a 1985, a toujours 
implicitement etabli que le developpement constitutionnel et politique des Noirs devrait 
etre distinct de celui des Blancs » nous lan^a un Sud Africain blanc. 

Ce meme langage eta it autrefois entretenu aux Etats-Unis par des groupes racistes 
des Etats du Sud ; quelle evolution depuis ! 

Mais avec I'arrivee de DeKlerk, une evolution grandiose s'etait operee ; une nouvelle 
constitution prevoyant le partage du pouvoir entre les differentes communautes, sur la 
base de la non domination d'un groupe par un autre, etait en cours de negociation. 

Le changement des mentalites des Blancs a entraine plusieurs reformes, la liberte de 
mouvement a ete restauree, les Noirs ont desormais le droit d'acheter la terre et la 
citoyennete sud africaine leur a ete restituee. 

La communaute noire etait en train de retrouver sa place au sein des conseils 
regionaux et des comites executifs provinciaux; la participation au niveau 
gouvernemental local etait une affaire de temps. 

Une nouvelle Constitution etait negociee avec les groupements politiques ANC, 
INKHATA, Parti National, PAC, Conservateurs dans le cadre de la CODESA. 

Nous avons circule dans les immenses couloirs aux murs tapisses de portraits des 
grands chantres de I'Apartheid, puis visite rapidement les salles de reunion des 
differentes Chambres (Blancs, Metis, Indiens), chacune caracterisee par une couleur 
distincte, la salle des reunions plenieres etant aussi un autre signe d'Apartheid, chaque 
race siegeant a part. 

Nous avons quitte le Parlement avec amertume, convaincus que ces installations 
seront desuetes sous peu, car realisees par un systeme politique suranne, dans ses 
derniers soubresauts. 

« L'evolution est rapide, a votre prochaine visite, vous trouverez certainement 
d'autres structures », nous confia notre guide, apparemment sans regret. 

Nous avons ete convies a dejeuner dans un grand restaurant de la ville, par le 
Secretariat du Parlement et le Conseiller de DeKlerk. 

« Malgre le regime d'Apartheid, la Province du Cap s'etait toujours singularisee par 
son liberalisme et le brassage plus accentue de sa population », nous dit le Secretaire du 
Parlement, personne d'un age avance qui a vecu les periodes des grands presidents 
segregationnistes Vorster, Werwoerd et Botha. 

Certains analystes de la situation se plaisaient a affirmer avec morgue qu'en trois 
annees de presidence De Klerk, il y a plus de morts parmi les Noirs qu'en quarante ans 
d'Apartheid ; pourtant, a I'exterieur, le President De Klerk etait presente comme I'homme 
ayant courageusement entame le demantelement de la segregation raciale. 
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A travers les discussions avec nos hdtes durant le dejeuner servi par des I ndiens et 
des Metis, nous avons appris que dans I'impasse depuis un mois, les negotiations 
intercommunautaires n'avaient permis de degager qu'un seul point d'accord, celui de 
I'election au suffrage universel d'une Assemblee Constituante. 

Mais pour eviter la domination d'une communaute sur d'autres, les Blancs avaient 
cherche a amenager des garde- fous pour proteger leurs interets, car pour eux la 
dislocation de I'Apartheid, ne signifiait pas pour autant I'avenement de la prosperite pour 
tous, mais plutot un reequilibrage de la societe a leurs depens. 

Malgre les appels de I'ANC pour le maintien de la pression Internationale, nombre de 
pays, unilateralement ou collectivement, avaient renoue et developpe leurs relations 
economiques, culturelles et sportives avec I'Afrique du Sud. 

En Afrique, cette derniere avait enregistre des percees spectaculaires, illustrees par 
I'elevation du statut des representations diplomatiques, consulates ou commerciales a 
Pretoria ou a J ohannesburg. 

Dans cette demarche intelligente, I'Afrique du Sud ciblait les pays leader dans leur 
region respective, et visait par leur entremise a se faire admettre par I'ensemble du 
continent africain. 

En dehors de la Suede, I'ensemble des pays occidentaux et plusieurs Etats du bloc 
socialiste etaient representes au niveau d'ambassade. 

Les entreprises europeennes etaient autorisees a exporter leur technologie. 

Avec le monde arabe, les relations, encore au stade prospectif, etaient limitees a des 
activites commerciales et d'affaires, avec I'Arabie Saoudite et les autres pays du Conseil 
de Cooperation du Golfe et avec I'Egypte avec laquelle existait deja une liaison aerienne. 

« Pour nous, I'Egypte est une voie obligee et preferentielle vers I'ensemble du Moyen 
Orient», nous confirma le Conseiller de DeKlerk, pour marquer I'importance et la 
preeminence de ce pays. 

Avec I'Asie, les relations s'etaient renforcees, notamment avec I'l ndonesie, le J apon 
qui avait leve ses sanctions et nomme un ambassadeur a Pretoria, la Chine representee 
seulement a travers "un institut d'etudes" (du fait de I'existence des relations etroites 
entretenues par Pretoria avec Taiwan), I'l ran avec lequel les relations consulaires 
remontaient a I'epoque du Shah. 

Avec les pays d'Amerique latine, representes par des ambassadeurs, les relations 
concernaient les domaines economique, commercial et touristique, avec une mention 
speciale pour les industries d'armement et le transfert de technologie, notamment avec le 
Bresil, grace a la presence d'une importante colonie lusophone ayant fui le Mozambique 
et I'Angola. 

Concernant I'armement, un de nos hdtes avait souligne que : 

« Depuis I'embargo decrete par les Nations Unies en 1977, I'Afrique du Sud s'etait 
repliee sur elle-meme et avait reussi a mettre au point des systemes d'armement 
remarquables, apprecies sur le marche international ». 

L'Afrique du Sud, (dans certains cas, en cooperation avec Israel), avait congu et mis 
au point des canons longue portee, des chars d'assaut, des lanceurs de missiles multiples, 
des missiles air-air, des avions sans pilote (drones), des navires de guerre hyper mobiles, 
des avions de chasse et des helicopteres de combat, et possederait la bombe atomique 
depuis plusieurs annees. 
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Cette fantastique panoplie guerriere montrait non seulement le degre d'avancement 
de I'industrie sud africaine, mais aussi I'esprit d'agressivite et de domination du reduit 
blanc en Afrique australe pour qui la force ostentatoire etait la seule maniere de 
dissuader " les hordes noires de deferler sur ses terres". 

En revenant a I'economie en general et au fil des discussions durant le dejeuner, 
nous avons retenu que I'activite economique basee sur I'initiative privee et I'economie de 
marche, etait caracterisee en 1991, par les indicateurs suivants : 

L'Afrique du Sud est et demeurera la premiere puissance economique du continent, 
avec un PNB par habitant de 1.830 $, 

La structure Pi B etait ventilee comme suit: services 51%, industries 33%, mines 
11%, agriculture 5%, 

La dette exterieure etait de 22 milliards $ et le taux d'inflation de 15% 

Les exportations etaient de 26 milliards $ et les importations de 18 milliards $. 

L'adoption d'une politique monetaire et fiscale rigoureuse sur divers programmes et 
le contrdle des salaires faisaient de I'Afrique du Sud un des pays les moins chers au 
monde ; nous I'avons effectivement constate lors de notre sejour au niveau de I'hdtellerie, 
de la restauration et d'autres services de qualite. 

Dans le monde du travail, la legislation avait ete totalement revisee avec 
■'elimination de toute discrimination dans I'emploi. 

Tous les ouvriers, quelle que soit leur race, pouvaient etre syndiques, alors 
qu'auparavant seuls les syndicats representant les Blancs, les I ndiens et les Metis etaient 
enregistres et reconnus officiellement, les syndicats mixtes devant recevoir I'aval 
(rarement octroye) du ministere du travail. 

« Les greves se sont multiplies depuis que les Noirs participent au processus de 
negociation, et la loi depuis 1983 protege I'ouvrier contre un renvoi abusif pour avoir 
participe a une grave legale », ajouta un de nos hdtes. 

Apres le dejeuner, nous avons rejoint I'hdtel, proche, sous une pluie battante. 

En compagnie de quelques amis, a bord d'un minibus de location conduit par un 
jeune etudiant en lettres, nous avons visite la ville du Cap et ses environs. 

Du sommet de la Table Mountain, parmi les rats musques, nous avons admire la Lion 
Mountain et les plages de sable fonce, bordees de superbes villas. 

Nous sommes alles a Cap Point, lieu geologique singulier marque d'une plaque 
commemorative, ou se chevauchent les roches sedimentaires et les roches ignees. 

De la Corniche, nous avons observe I'fle de Robben Island ou Mandela fut tres 
longtemps interne. 

Nous sommes passes au quartier malais avec ses rues en pente, ses petites maisons 
cubiques, ses mosquees, abritant une population d'anciens immigrants de Malaisie ou des 
I les de la Sonde, venus travailler dans les plantations de canne a sucre et de coton. 

A la tombee de la nuit, apres un bref passage au jardin public, nous avons rejoint 
I'hotel, pour constater que Benriyane etait parti a Maputo au Mozambique, remettre au 
nom du Maroc, des vivres aux autorites de ce pays ravage par la famine et la guerre civile. 

Au dernier jour au Cap, un vendredi, a bord de minibus, nous avons ete decouvrir, a 
travers la campagne verdoyante, la route des vins, conduits par un chauffeur musulman 
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d'origine indienne, dans I'ambiance des declamations du Coran pour insinuer que en ce 
jour saint, le deplacement etait deplace et incongru. 

Nous avons decouvert un autre aspect de I'Afrique du Sud, rappelant la Suisse 
verdoyante, celle des montagnes enneigees, des ruisseaux, des coteaux boises, des 
champs tires au cordeau, des grands domaines vinicoles et d'arbres fruitiers. 

Un veritable paysage de reve se deroulait sous nos yeux, dans une autre Afrique loin 
des images recurrentes et insupportables des massacres, de la misere et de la famine 
sevissant dans plusieurs pays de notre continent. 

A proximite des grands domaines, des haciendas et de magnifiques villages pour les 
Blancs, subsistaient outrageusement les townships pour les Noirs, delabres, sales et sans 
infrastructures de base. 

Nous sommes arrives, apres deux heures de route escarpee, au grand domaine 
vinicole de Chardonnay, accueillis par une elegante dame blanche, ravie de voir une 
delegation marocaine en ces lieux, alors que notre chauffeur s'etait tenu a distance 
comme pour marquer son desappointement. 

Dans une grande salle d'exposition des produits du domaine, des visiteurs sud 
africains blancs goutaient les differents crus. 

Certains parmi nous avaient goute au champagne et aux vins blancs, d'autres ont 
prefere deambuler parmi les allees fleuries de la propriete appartenant a I'Anglo 
American, societe connue pour etre le plus grand trust en Afrique du Sud, egalement actif 
dans les secteurs de I'agro-alimentaire, de I'immobilier et des mines. 

Le manager du domaine et son assistante, des Blancs, nous avaient explique 
■'importance des affaires vinicoles et fruitieres dans I'activite du groupe. 

En renon^ant volontairement au dejeuner dans une auberge des environs, nous nous 
sommes arretes au jardin botanique, mondialement connu pour ses especes rares de 
plantes et de fleurs. 

A 16H, de I'aeroport Malan, nous avons rejoint J ohannesburg. 

De retour a Johannesburg 

Le lendemain matin, samedi, alors que la plupart de nos amis s'affairaient pour 
partir, deux hommes d'affaires, d'origine marocaine, Elkrif et Assouline, etaient venus 
nous inviter au repas du sabbat, chez eux, dans leur superbe villa de plain pied, avec 
piscine et jardin, a proximite de notre hdtel. 

Pour nous recevoir, la maitresse de maison, d'origine egyptienne, avait fait etalage 
de tout son savoir culinaire. 

En fin d'apres midi, avant le depart de certains amis pour Zurich, nous avons visite le 
Centre Islamique de Johannesburg, installe dans un vaste domaine, propriete d'un 
milliardaire sud africain musulman. 

L'lmam, en grande tenue, et ses collaborateurs, nous avaient chaleureusement 
accueillis et explique I'histoire de la penetration de I'lslam en Afrique du Sud. 

« En Afrique du Sud, les Musulmans sont un million, essentiellement de souche 
asiatique (indiens, pakistanais, malais) ou des metis. 

« En Afrique du Sud, I'l slam est encore peu repandu parmi la population noire, mais il 
est appele a se developper tres rapidement», nous dit le grand Imam tres heureux de 
nous rencontrer. 
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II avait poursuivi, en reponse a ma question sur la segregation raciale et 
religieuse en Afrique du Sud: 

« La segregation raciale a existe, elle se poursuit encore avec moins d'acuite, mais 
jamais dans ce pays la religion n'a ete au centre du debat politique. Le Gouvernement a 
adopte une politique de non ingerence dans les affaires religieuses et la Constitution 
prevoit une totale liberte du culte ». 

Le proselytisme n'avait jamais ete combattu; la liberte religieuse decoulait de 
I'aversion pour le fanatisme des anciens huguenots protestants et autres reformateurs 
neerlandais, victimes des guerres de religions au 17 e siecle. 

Mais nous avons remarque que les musulmans sud africains (principalement 
originaires du sous-continent indien) ne s'etaient pas opposes a I'Apartheid, d'une part 
parce qu'ils etaient moins durement touches que les Noirs, d'autre part parce qu'ils 
etaient reticents aux idees marxisantes de I'ANC. 

L'Apartheid etait moins desastreux pour les I ndiens et les Malais que pour les Noirs 
obliges de vivre regroupes dans des perimetres loin de leurs lieux de travail. 

Apres avoir visite la bibliotheque, admire de tres anciens Corans, puis deguste "le 
the et les patisseries de la fraternite", nous avons pris conge de nos hdtes. 

En voulant immortaliser en photo notre passage en ce haut lieu de I'lslam au pays de 
I'Apartheid, I'l mam m'avait dit avec flegme, pour me dissuader peut etre : 

« Le souvenir est et sera dans nos cceurs ». 

Le soir, les Hernan m'avaient invite a diner chez eux, en compagnie de I'Attache 
economique du Chili et de son epouse et d'un couple de Beiges, anciens de GECAMINES 
ayant fui le Shaba apres les derniers evenements. 

Nous avons evoque les situations au Maroc, au Chili et au Zaire et essaye d'analyser 
la situation en Afrique du Sud. 

« La these de DeKlerk, est que la mi norite blanche n'a pas a passer la main a la 
majorite noire, mais plutot lui proposer de partager le pouvoir avec elle. De Klerk flirte 
avec le chef charismatique des Zoulous, Buthelezi pour transformer I'ANC de Mandela en 
ennemi hereditaire» me dit Hernan, originaire du Chili, conscient de 1'evolution 
inexorable en Afrique du Sud. 

Le couple beige pour sa part, considerait que si la violence se poursuivait, I'Afrique 
du Sud serait mal partie. 

«Je deteste les Noirs apres tout ce que j'avais endure au Zaire, alors que j'avais 
toujours servi leur cause. Ms m'ont agressee, violee, ils ont pille ma maison. Le divorce 
des communautes risque d'etre consomme ici, car I'anarchie s'installe dans les townships 
apres les massacres de Boipatong. Les partisans de Mandela reclament des fusils », dit 
I'epouse beige revulsee, approuvee par son mari. 

Pour les Chiliens, la police avait revele son incapacity ou sa repugnance a retablir 
I'ordre dans les ghettos noirs. 

« La police est peut etre complice dans le dedenchement des violences inter 
ethniques », dit le conseiller economique. 

L'Apartheid cherchait des acolytes et des hommes de paille, en encourageant les 
groupes noirs rivaux a s'entredechirer, denigrant et deshonorant ainsi le profond 
mouvement d'emancipation de la majorite noire. 
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Les derapages risquaient de mener a une situation incontrdlable car ni I'ANC a forte 
composante Xhosa, ni I'l NKHATA a majorite zoulou, n'etaient pas en mesure de tenir et de 
discipliner leurs troupes. 

Le maintien de I'ordre et I'arret des violences etaient les conditions "sine qua none" 
pour une reprise du dialogue politique instaure par la CODESA. 

En realite pour I'Afrique du Sud, il eta it urgent que les grands principes, consacrent la 
mort de I'Apartheid. 

Apres une aussi sympathique et enrichissante soiree, nous nous sommes separes en 
esperant des jours meilleurs pour I'Afrique du Sud. 

Le lendemain matin, I'hdtel paraissait bien triste, la delegation marocaine ayant 
laisse un grand vide apres son depart. 

J 'avais retrouve au petit dejeuner, Ouaknine, comme moi, retenu une journee de plus 
a J ohannesburg par suite des frequences des vols UTA. 

A 13H, les Hernan etaient venus me chercher pour aller dejeuner au restaurant select 
du pare zoologique frequente par la gentry. 

En nous separant, nous avons convenu de nous retrouver au Maroc avant la fin de 
I'annee en cours. 

En fin d'apres midi, El Krief et Assouline, nos hotes de la veille, accompagnes d'une 
petite fille, etaient venus nous conduire, Ouaknine et moi, a I'aeroport. En les quittant, la 
petite fille s'etait mise a pleurer a grosses larmes, marquant son chagrin de nous voir 
parti r. 

« Elle n'a jamais eu une attitude pareille », me dit son pere etonne. 

Ce fut emouvant de percevoir chez ces juifs marocains le mal du pays, les regrets 
melancoliques et nostalgiques, leurs ames meurtries, leur culture occultee et les difficiles 
conditions d'une seconde diaspora venue s'installer en Afrique du Sud, apres le depart du 
Maroc et le passage par I srael. 

Le vol d'UTA 439, parti avec un petit retard, apres des escales a Brazzaville et Nice, 
etait arrive a Roissy apres un vol de 15 heures. 

Karim, mon fils, etait la a I'aeroport. 

Quels sont les enseignements de la mission ? 

Apres deux annees environ, une evolution exceptionnelle avait ete enregistree en 
Afrique du Sud, pays en transition democratique. 

Le demantelement du regime d'Apartheid suivait son cours inexorable depuis 
I'arrivee de DeKlerk au pouvoir en 1989, concretisee par une avancee spectaculaire au 
plan des Droits de I'Homme, des choix institutionnels pour I'instauration d'une reelle 
democratic multi raciale. 

Depuis la liberation de Mandela en 1990 et la levee de I'interdiction frappant I'ANC et 
les autres partis politiques, I'Afrique du Sud s'etait engagee resolument, non sans 
problemes, dans une phase de developpement constitutionnel au sein des conferences 
pour une Afrique du Sud democratique (CODESA) auxquelles avaient participe une 
vingtaine de formations politiques non extremistes. 

Les principes admis par les CODESA etaient axes sur le desir de toutes les ethnies et 
de toutes les races d'ceuvrer ensemble, dans un climat apaise, pour I'etablissement d'une 
nouvelle societe libre et democratique. 
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Cette action s'etait faite par le biais Selections regulieres, au suffrage universel, et 
par I'adoption d'une charte nationale garantissant la protection des liberties civiles et les 
droits individuels de tous. 

Si les negociations entamees en mai 1992, avaient achoppe sur les questions liees a 
■'elaboration d'un projet de constitution interimaire, il n'en demeurait pas moins que, 
dans I'attente d'une nouvelle assemblee constituante, le processus de democratisation 
etait irreversiblement engage. 

Les nostalgiques de I'Apartheid et les extremistes de tous bords et de toutes les 
races, etaient disposes a entretenir des actes de violence dans les townships de Soweto et 
perpetrer des massacres dans les "hostels", sous la barbe de la police. 

L'avenir de I'Afrique du Sud dependra du niveau de sensibilisation des differentes 
composantes de la societe civile pour etablir ensemble une paix des esprits et des cceurs, 
menant a la mise en place de structures garantissant les droits et les devoirs de chacun. 

La minorite blanche avait engage sa "mea culpa" avec quelques soubresauts de 
I'extreme droite, et la majorite noire, ayant longtemps souffert du regime de I'exclusion, 
avait retrouve ses droits spolies, sa dignite et sa citoyennete restituee. 

Des pas significatifs avaient ete franchis sur la voie de la reintegration a part entiere 
de I'Afrique du Sud au sein de la communaute internationale. 

Le demantelement de I'Apartheid avait montre et mis a nu la grande disparite des 
conditions d'existence entre les races, et fut le depart d'une action contre la pauvrete, 
I'iniquite de la repartition des revenus. 

La fin de I'Apartheid apportera-t-elle une transition douce, la fin du chomage des 
Noirs, diminuera-t-elle I'ecart de richesse entre Blancs et Noirs, en luttant contre la 
pauvrete generalisee de ces derniers et en evitant la frustration a travers la recuperation 
des terres de leurs ancetres ? 

La nouvelle Afrique du Sud devra s'atteler a resoudre ses problemes et axer ses 
efforts vers une redistribution des revenus et la croissance pour generer suffisamment de 
ressources pour repondre aux besoins de la population la moins nantie, a savoir la 
majorite noire. 

Au plan economique, I'Afrique du Sud poursuivra son leadership continental moderne 
et dynamique, malgre un environnement du tiers monde, beneficiant d'un sous sol 
incomparable, d'un esprit d'entreprise et d'une main d'ceuvre abondante qualifiee, locale 
ou issue des pays limitrophes. 

Les activites minieres et les industries de transformation dynamiques, sont 
supportees par des ressources minerales considerables. L'existence d'un reseau de 
communications modernes (routes, autoroutes, voies ferrees, ports, aeroports, 
telecommunications) permet au pays de s'ouvrir sur le monde exterieur et de demeurer la 
plaque tournante de toute I'Afrique australe. 

Au plan de la cooperation interafricaine, I'Afrique du Sud avait realise des percees 
fantastiques, ses techniciens et cooperants avaient inonde le Lesotho, le Botswana, le 
Swaziland, le Malawi, le Mozambique, la Zambie et le Zaire. 

Plus au nord, elle interviendra au Cameroun, en Cdte d'Ivoire et au Mali pour la 
recherche et I'exploitation des minerais metalliques et precieux ; dans tres peu de temps 
elle sera presente dans tout le continent. Pour Maroc, si le volet politique ne vient pas 
perturber les relations, les opportunites existent pour les mines, textiles, shipping, peche 
et tourisme. 
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Apres quelques semaines, la venue d'hommes d'affaires sud africains (parmi eux 
Hernan et Rizzo) etait venue concretiser les decisions prises lors du sejour en Afrique du 
Sud en juin, et de nombreux contacts furent etablis avec les operateurs miniers et 
energetiques, a la grande satisfaction de Mostert, Charge d'affaires sud africain a Rabat. 

Mais malheureusement, la suite ne sera pas tres reluisante, malgre les enormes 
possibilites d'echanges existantes entre nos deux pays. 
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Depart de la Direction des Mines 

Apres la tenue du Conseil de perfectionnement et la remise des dipldmes aux 
laureats I'Ecole de Touissit, suivi des conseils d'administration de SODECAT, SEFERIF et 
CDM, en crises severes et vraisemblablement irreversibles, a la demande du Ministre 
Alaoui, une mission fut organisee en juillet 1992 dans les provinces sahariennes pour 
prendre contact avec les autorites provinciales de Dakhla et Laayoune et examiner avec 
elles les possibilites de developpement minier. 

En compagnie de Hilali, Directeur General de Sel Mohammedia, nous avons 
decouvert avec un reel enchantement, Dakhla, ville beneficiant d'une position 
geographique favorable, situee sur une bande de terre appelee " queue du chien". 

Dakhla (Villa Cisneros du temps de I'occupation espagnole), chef lieu de la Region 
d'Oued Eddahab-Lagouira, a ete rattache au Maroc apres le depart des Mauritaniens 
decide par le President Haidallah. 

Petit village de pecheurs, Dakhla a connu un essor fulgurant apres sa reintegration a 
la mere patrie. 

Nous avons tout d'abord rencontre avec le Secretaire General de la Province, jeune 
cadre dynamique, au fait des problemes de la region et desireux de connaitre I'avenir des 
recherches petrolieres et minieres dans les provinces du Sud. 

Par la suite, nous avons ete re^us par le Gouverneur, originaire de la region, de la 
tribu des Ouled Dlim, pour passer en revue avec lui les possibilites d'intervention de notre 
Ministere et convenir de la creation rapide d'un service regional de I'Energie ou des Mines 
a Dakhla. 

Nous avons releve et apprecie I'effort de notre pays pour garantir, non seulement son 
integrite territoriale, mais aussi pour faire la preuve de son genie createur dans des 
provinces laissees exsangues par I'occupation espagnole. 

Ensuite, nous avons visite, a El Argoub a I'extremite de la baie de Dakhla, les 
affleurements de bentonite en bordure de mer. 

Pour I'histoire, El Argoub est un vieux poste de I'armee espagnole, defendu par une 
unite des FAR et attaque par le Polisario avant le cessez-le-feu de 1981. 

Non loin, un petit perimetre agricole produits des melons et des tomates de grande 
qualite destines exdusivement a I'exportation vers I'Europe. 

L'eau douce d'irrigation provient d'un forage realise dans la nappe semi fossile 

Le lendemain, tot, sous un brouillard epais, nous avons quitte Dakhla a bord d'un 
vehicule mis a notre disposition par Derhem (notabilite et homme d'affaires de la region) 
en direction de Laayoune, par la nouvelle route asphaltee de 550 km. 

Sur notre chemin, nous avons traverse la localite de Boujdour, implantee a proximite 
d'un ancien phare espagnol abandonne, en pleine mutation autour du poste militaire et 
d'un immense camp de toile abritant les Sahraouis venus du Nord pour participer aux 
operations du referendum d'autodetermination. 

Apres une breve halte a la sebkha de Tislatine ou un exploitant, originaire du Rif, 
extrayait regulierement du sel, nous nous sommes arretes un instant aux installations de 
Phosboucraa, guides amicalement par Belmokaddem, Directeur General de la societe qui 
avait su, en trois ans, ameliorer I'etat des lieux et gerer la societe de maniere rigoureuse. 

Apres un dejeuner au foyer de Phosboucraa a Laayoune, nous avons ete re^us par le 
Gouverneur, Zemrag, pour I'entretenir des problemes inherents a I'exploitation 
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anarchique du sel de la sebkha d'Oum Dbaa, par suite de I'intervention intempestive des 
responsables locaux des Travaux Publics, desireux de soustraire cette activite au controle 
regulier de I'Administration des mines. 

Ensemble, nous avons clarifie la situation de I'exploitation de la sebkha Oum Dbaa 
par des promoteurs prives maroco-espagnols, et concocte une solution d'attente portant 
sur la creation d'une societe regionale regroupant les operateurs interesses par le sel de 
ladite sebkha. 

Apres un tour de la ville en pleine mutation urbanistique et en paix, nous avons 
quitte Laayoune a 24H, par le vol en provenance de Las Palmas, pour arriver a 
Casablanca puis Rabat a 3H du matin. 

* * * * 

Avant le depart en vacances, j'avais participe a un dejeuner emouvant et memorable, 
ayant reuni la Direction Generale du BRPM et les chefs de chantiers. 

J 'avais retrouve avec plaisir tous ceux qui avaient "trime" avec moi durant la periode 
heroique des annees soixante et soixante dix sur les differents chantiers. 

Nous avons rememore ensemble les peripeties des travaux de recherche, avec ce que 
cela avait necessite comme efforts et devouement au service du BRPM, demeure une 
veritable ecole qui avait forge tant de competences. 


Au cours de mon conge d'ete en septembre 1992, j'avais rejoint mon fils Karim a Paris 
pour aller decouvrir I'l rlande, un pays europeen encore inconnu pour moi, ancien pays 
d'emigration pour les Etats-Unis (les Presidents Kennedy et Reagan etaient d'essence 
irlandaise). 

L'l rlande est la plus occidentale des lies britanniques. 

Sa partie nord-est ou Ulster a majorite protestante fait partie du Royaume Uni et 
I'autre partie, majoritairement catholique, constitue la Republique d'l rlande ou Eire, 
devenue independante en 1921 apres de sanglants soulevements diriges par le 
mouvement separatiste paramilitaire Sinn Fein. 

Nouveau membre de la Communaute Europeenne, a I'instar de I'Espagne, du Portugal 
et de la Grece, I'l rlande avait engage un effort de modernisation pour etre au diapason 
des autres membres mieux nantis. 

Nous avons longuement circule dans Dublin, la capitale, ville sympathique, calme, 
connue pour ses pubs ou les I rlandais viennent ingurgiter des litres de biere Guinness, 
dans une ambiance bon enfant. 

Au cours d'un sight seing, nous avons decouvert la campagne irlandaise attachante, 
parsemee de lacs, aux coteaux boises, faite de hautes col lines, de plaines tourbeuses et 
de prairies verdoyantes. 

Partout dominait I'elevage (bovins, ovins, porcins), a cote des productions de ble, 
avoine, orge pour la biere, pomme de terre. 

L'industrie encore peu developpee, concernait les constructions mecaniques, 
I'agroalimentaire et les textiles. 

Nous avons visite les chateaux a Cashel, Tuperary et Cahir a proximite de Cork. 

Un deplacement en chemin de fer a Dundalk, sous la pluie, nous avait menes a la 
frontiere avec I'Ulster ou sevissaient encore I'insecurite et le terrorisme de I'l RA, a I'image 
des mesures rigoureuses a I'arrivee du train de Belfast, demontrant une situation non 
encore maitrisee par I'armee britannique. 
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De retour a I'hotel Burlington a Dublin, la fete battait son plein, et la biere Guinness 
coulait a flot au bar, apres le tournoi de football irlandais (le Murling) gagne par une 
equipe de Cork. 

A Vienne et Londres 

Apres avoir procede au mouvement traditionnel des chefs de services regionaux des 
mines, et pour terminer le cycle des missions a I'etranger en 1992, j'avais conduit en 
octobre une importante delegation a Vienne a la reunion annuelle du Groupe d'Etude du 
Plomb et du Zinc. 

Au cours de nos reunions dans le batiment des Nations Unies, nous avons constate 
I'etat de morosite et de deprime dans lequel vivait le secteur des deux metaux de base, 
entrainant dans le sillage un vent de pessimisme generalise sur tous les continents, 
chacun se demandant ce que pouvait reserver I'avenir. 

Notre pays, producteur de plomb et de zinc devait affronter une situation difficile et 
prendre les mesures qui s'imposaient pour eviter des arrets d'activites dans les mines de 
Touissit et J bel Aouam, notamment. 

A Vienne, notre programme, en marge des reunions du Groupe d'Etude, fut 
agremente par la gentillesse et la disponibilite de Mrabet, brillant cadre marocain au 
siege de I'Agence I nternationale a I'Energie Atomique, devenu notre precieux guide dans 
la decouverte de I'ancienne capitale du Grand Empire austro-hongrois. 

La ville, grand centre de la diplomatic europeenne au debut du 19 e siecle (Congres 
de Vienne qui reorganisa I'Europe apres la chute de Napoleon), avec ses nombreux 
edifices baroques et musees, s'etire le long du Danube a I'extremite orientale des Alpes 

un grand diner donne en notre honneur par I'Ambassadeur El Fassi en sa residence, 
clotura notre sejour dans la capitale autrichienne. 

Apres Vienne, j'avais rejoint Londres, en compagnie de mon fils Karim pour assister 
au classique diner du London Metal Exchange (LME). 

Karim eut I'occasion de connaitre le milieu des transactions sur les metaux et de 
visiter la City, centre de la finance internationale. 

De retour a Rabat, j'avais participe aux reunions au Ministere des Affaires 
administratives, consacrees a I'examen des possibilites de restructuration de 
■'Administration nationale, visant a la rendre plus efficiente dans ses actions; c'etait le 
vceu de tout le monde. 

Vers d’autres horizons 

A la Direction des Mines, ou, au 21 septembre 1992, j'avais passe le cap de onze ans, 
longevite inegalee, il etait temps de passer le relais. 

La propension a regarder les choses differemment me tiraillait constamment, et 
I'envie d'aller vers d'autres horizons ne me manquait pas, mes convictions demeurant 
intactes pour etre utile et servir de multiples manieres. 

Quand je lance aujourd'hui, un regard sur I'etendue de mes activites multiformes et 
sur mes veritables realisations entre septembre 1981 et novembre 1992, je peux affirmer 
sans vergogne, qu'avec mes collaborateurs, nous n'avons ni chome, ni demerite. 

A la veille de mon depart de la Direction des Mines, et en procedant a une 
retrospective de ce que j'avais vecu durant plus de 28 ans de vie professionnelle, je pense 
avoir essaye d'humaniser les rapports entre les personnes travaillant pour un meme but, 
appreciant la contribution et I'apport de chacun, responsabilisant, encadrant et 
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demandant des comptes regulierement avec le plus complet desinteressement, et dans 
I'optique d'un dialogue responsable. 

Dans la situation que je vivais, j'estimais que I'industrie miniere dans son ensemble 
avait atteint un palier, et il etait normal et judicieux de se demander quel est son avenir 
et son devenir ? 

La constatation etait que, reposant sur des gisements importants, bien equipes et 
exploites, une contraction brutale etait a eloigner des esprits. 

Malgre les bruits de crise qu'avait engendres la detente du marche des matieres 
premieres, la recherche miniere ne s'etait pas effondree, et les societes minieres avaient 
poursuivi leur effort d'investissement et de restructuration. 

Le nombre de permis miniers de recherche continuait a etre eleve et de nouvelles 
demandes etaient enregistrees chaque jour par notre Service du Patrimoine minier. 

Malgre la conjoncture defavorable des cours des matieres premieres minerales, il 
appartenait toujours a I’Etat d'encourager par des mesures appropriees cette activite 
importante pour I'economie nationale et faciliter la realisation des infrastructures 
auxquelles elle pourra conduire. 

Des zones mineralisees mises en evidence par des methodes modernes de recherche 
et de developpement dans les secteurs de Marrakech pour les minerals polymetalliques 
et de I'Anti-Atlas pour les metaux precieux, montraient que le sous-sol marocain n'a pas 
dit son dernier mot et qu'il recele encore des potentialites minieres cachees, necessitant 
un effort d'investigation et de recherche plus consequent et plus scientifique. 

Le secteur des substances utiles et des roches industrielles, juge tres prometteur 
pour la prochaine decennie, devra faire I'objet de recherches et d'investigations 
industrielles approfondies. 

L'effort consenti auparavant doit etre poursuivi et supporte pour renouveler les 
potentialites, a travers des travaux necessitent a la fois une infrastructure geologique de 
base et des moyens financiers importants pour developper I'exploration et le 
developpement. 

L'industrie miniere presente la particularity que la duree de vie des exploitations est 
fonction des reserves dites exploitables. 

Un effort d'investissement en exploration est constamment exige pour assurer la 
perennite des exploitations existantes et revitaliser le secteur minier a I'instar de ce qui 
est engage dans plusieurs regions du monde. 

Cela ne peut se faire que dans le cadre d'une strategic de developpement minier 
axee, entre autres, sur : 

- La poursuite de l'effort geoscientifique et ('augmentation des credits budgetaires visant 
a accelerer la couverture geologique du pays jugee encore tres insuffisante pour orienter 
davantage les travaux vers des objectifs a potentiel economique, 

- Le developpement de I'expertise geologique et I'adoption de mesures reglementaires 
pour la protection du patrimoine geologique national et la mobilisation permanente et 
reguliere de moyens nationaux ou exterieurs suffisants pour executer des programmes 
d'exploration dans les zones les plus favorables et disposant d'une infrastructure 
geologique et cartographique appropriee, 

- La souplesse dans I'octroi des permis miniers pour maximiser l'effort et I'encouragement 
des operateurs prives nationaux ou etrangers pour relayer ou poursuivre les efforts de 
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I'Etat dans I'exploration miniere par la realisation d'importants programmes de recherche, 
d'exploitation, de valorisation et de commercialisation des substances minieres, 

- La refonte du code minier et du regime d'exploitation des carrieres pour susciter 
I’interet des investisseurs potentiels, en fixant et explicitant les conditions d'octroi, 
d'amodiation et de cession des permis et en les securisant par la limitation du pouvoir 
discretionnaire de I'Administration, 

- L'association et I'implication des collectivites locales dans la mise en ceuvre des plans de 
developpement minier par I'institution de procedures decentralisees et deconcentrees, 
privilegiant I'echelon regional, 

- La revision profonde du regime d'exploitation miniere artisanale qui a fait son temps 
tout en veillant a la formation, I'organisation, I'encadrement et I'encouragement des 
artisans mineurs, 

- La protection reelle de I'environnement des mines en mettant I'accent sur des 
productions minieres moins polluantes, 

- Le reexamen du probleme de la sous-traitance dans les mines en organisant ses moyens 
humains et techniques pour eviter des derives contraires a I'exploitation des mines dans 
les regies de I'art, 

- La revision de la fiscalite miniere au plan de I'energie et I'encouragement de la 
recherche a travers la stabilite fiscale des le debut des operations d'exploration, 

- La refonte du statut du mineur et I'allegement de ses contraintes tout en maintenant un 
salaire minimum legal, en de?a duquel nul ne saurait etre remunere, 

- La mise en place d'une politique novatrice de formation dans le secteur minier, mieux 
adaptee aux besoins nationaux et qui peut etre un atout important pour la promotion du 
Maroc aupres des societes minieres internationales, 

- L'encouragement du secteur minier pour la mise au point et le developpement de 
nouveaux produits a forte valeur ajoutee a travers les procedes metallurgiques et 
hydrometallurgiques. 

Avec le depart annonce du Secretaire General, Karbid, pour I'Organisation Arabe pour 
le Developpement I ndustriel et Minier (OADIM), les supputations battaient leur train pour 
savoir qui devait assurer la releve. 

Officieusement, le Ministre annonga la proposition de ma candidature au Cabinet 
Royal, la nomination officielle pouvant intervenir avant la fin 1992. 

Le 2 novembre, Karbid, en poste au Departement depuis septembre 19891, ayant 
rejoint I'OADI M, je fus appele a le remplacer. 

Tout en assurant encore, pour quelque temps, la responsabilite de la Direction des 
Mines, j'avais assume tres rapidement celle de Secretaire General, apres I'installation 
dans mes fonctions a I'occasion de la remise des decorations royales a plusieurs agents du 
Ministere, dont je faisais partie. 

Avant la fin de I'annee 1992, Mustapha Alaoui, Benchekroun et Sadiqui, etaient 
nommes respectivement a la Direction de I'Energie, a la Direction des Mines et a la 
Division des Affaires Administratives et Generales. 

Une periode de ma vie professionnelle eta it tournee, et d'autres horizons plus larges 
s'ouvraient devant moi, grace a la tenacite et a I'amicale consideration renouvelee du 
Ministre Alaoui. 
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Mon depart de la Direction des Mines fut I'occasion pour mes anciens collaborateurs 
de manifester a mon egard leur sympathie, leur consideration et leur appreciation 
positive pour tout ce que nous avons realise, concocte et mis en place ensemble depuis 
plus d'une decennie. 

« L'ampleur de votre tache est immense, nul ne peut le contester et encore moins 
la denigrer ou la mesestimer; pourvu que le relais soit assure dans une approche lucide, 
responsable et objective », me dit un collaborates. 

En allant officier ailleurs, j'avais espere que le travail entame sera poursuivi, que des 
ameliorations seraient apportees a notre organisation dynamique, a mi-chemin entre la 
traditionnelle Administration et le bouillonnant du Prive. 


416 



DEUXIEME PERIODE 


AU SECRET ARIA T GENERAL 

NOVEMBRE 1992 -AOUT 1994 


**** 


Resume 

Apres le depart de Karbid du Secretariat General pour I'Organisation Arabe du 
Developpement Industriel et Minier (OADIM), je fus appele a lui succeder, etant au 
Ministere le plus ancien dans la profession. 

Pour moi, ce fut le debut d'une nouvelle epopee professionnelle, axee sur la 
coordination de Taction des Directions et des Divisions en prenant des initiatives pour ne 
pas decevoir tous ceux qui avaient cru a mon etoile. 

Ainsi, le Ministre Alaoui soulage des problemes d'intendance, fut a I'aise pour mener 
de front sa politique energetique et miniere. 

J 'ai vecu cette periode sans jamais rester inactif ou me cantonner dans une position 
confortable d'observateur. 

J'estimais etre redevable du soutien et des encouragements qui m'avaient ete 
donnes par les secteurs de I'Energie et des Mines. 

Dans le secteur de TEnergie, les retards dans les investissements a I'ONE avaient 
entraine des delestages multiples responsables du malaise profond parmi les operateurs 
economiques. 

Devant cette situation, les instructions royales etaient venues amorcer I'ouverture de 
notre pays aux investisseurs dans le domaine de la production independante de 
I'electricite, parallelement a la tendance vers une politique de demonopolisation de la 
production. 

Dans ce cadre, I'Office accelera les etudes du projet d'interconnexion avec le reseau 
espagnol a travers le Detroit de Gibraltar par la pose d'un cable d'energie. 

Par ailleurs, le projet de realisation du Gazoduc Maghreb Europe (GME) decide en 
1989, s'etait poursuivi, avec en perspective des retombees economiques multiples et une 
opportunity du recours au gaz naturel dans la composante du bilan energetique national. 

Dans le secteur minier, en decembre 1992, eut lieu le lancement officiel de la 
production a la mine polymetal I ique de Hajar, venu concretiser la cooperation des 
Groupes BRPM et ONA 

A la mine de J bel Aouam, I'activite avait ete assombrie par des mouvements de greve 
aux retombees sociales graves dans le secteur du Moyen Atlas. 

Par ailleurs, les fermetures des exploitations de Boumadine et de Tazalaght, avaient 
confirme le malaise rampant dans le secteur minier national, attise par I'insuffisance des 
credits de recherches necessaires a la poursuite des actions de promotion et de 
developpement. 

Fin decembre 1992, j'eus I'honneur d'etre presente au Roi Hassan 11, et debut fevrier 
1993, de participer a une reunion presidee par le Roi au Palais royal de Fes. 
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Durant le mois de Ramadan en mars, 1993, je m'etais rendu en Arabie Saoudite pour 
participer, en tant que suffragant, a la soutenance du memoire de magister d'un officier 
superieur saoudien de la Defense Civile, sur le theme "la securite dans les mines 
metalliques marocaines". 

Au niveau interne du Departement, une attention, particuliere et determinee, fut 
accordee aux CEuvres Sociales, et avec le soutien manifesto par les secteurs minier et 
energetique, nous avons lance une reflexion sur la creation d'une Fondation des CEuvres 
Sociales. 

Au CNESTEN, Khalid Mediouri etait venu redynamiser les activites du Centre, 
renforcer son encadrement et lancer les jalons d'une veritable politique de maitrise des 
techniques nucleates. 

Le suivi de proximite de la formation des cadres a I'ENI M, aux Ecoles des Mines de 
Marrakech et Touissit, et I'activite du Fonds de Formation Inter Entreprises Minieres, 
avaient ete renforces 

En novembre 1993, la I'occasion d'un remaniement ministeriel, le Ministre Alaoui 
avait quitte le Departement et remplace par Abdellatif Guerraoui. 

Nos activites avaient porte sur la mise en place du plan d'actions par objectifs visant 
a apprehender davantage les problemes du secteur energetique et assainir ceux du 
secteur minier en butte a des greves inconsiderees. 

Par ailleurs, en plus de voyages a caractere personnel, plusieurs missions furent 
effectuees dans le cadre du renforcement de la cooperation bilaterale ou pour participer a 
des conferences relatives aux Mines et a I'Energie. 

La situation energetique etait plus preoccupante que par le passe, suite aux 
delestages sans fin en periode de pointe. 

Dans cette ambiance deletere, les relations avec le Ministre avaient commence a se 
deteriorer, entrainant mon depart du Departement et d'un secteur ou j'avais exerce 
durant plus de trente ans. 

Une grande page de ma vie professionnelle d'ingenieur etait tournee, dans 
I'incertitude complete du lendemain. 
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// faut de nouveau repartir 

Dans la situation qui prevalait au Ministere de I'Energie et des Mines, le choix s'etait 
porte sur moi, non par complaisance, affinite personnelle avec le Ministre Alaoui, mais 
plutot parce que la Direction des Mines avait la preeminence sur les autres Directions 
depuis la decision du Ministre Moussa Saadi en septembre 1981. 

Ce fut dans ce contexte qu'apres le depart de Karbid du Secretariat General pour 
■'Organisation Arabe du Developpement I ndustriel et Minier (OADIM) que je fus appele a 
lui a lui succeder, etant le plus ancien dans la profession. 

J e considere toujours que je dois ma promotion au poste de Secretaire General a tous 
ceux, nombreux dans les services de I'Etat qui, avec moi, avaient travaille, oeuvre sans 
relache ou collabore dans le respect et I'amitie partages. 

Je la dois aussi au secteur minier qui avait suivi, sans reserve, la vitesse imprimee a 
notre action tous azimuts depuis 1981, dans un cadre de synergie et d'amicale et tranche 
collaboration de tous les instants. 

Autour de moi, je n'avais constate qu'approbation pour la promotion, avec le reel 
sentiment de n'avoir frustre personne, et d'etre accueilli dans cette nouvelle 
responsabilite avec sympathie et consideration. 

Aussi, estimais-je etre redevable du soutien et des encouragements qui m'avaient 
ete donnes par les secteurs de I'Energie et des Mines. 

Pour moi, ce fut le debut d'une nouvelle epopee professionnelle, apprehendee avec 
serenite et determination pour coordonner Taction des Directions et des Divisions, 
appliquer les directives du Ministre, redynamiser I'activite de notre Departement en 
prenant des initiatives judicieuses pour ne pas decevoir tous ceux qui avaient cru a mon 
etoile et dont la sympathie me donna la force necessaire pour aller rapidement de I'avant. 

Des lors, I'activite au Secretariat General, en secondant le Ministre, fut 
essentiellement centree sur les contacts avec le personnel, les reunions d'information, la 
coordination et le controle de Taction des Directions, I'etablissement des budgets, 
■'elaboration des projets de textes legislates et reglementaires, la dynamisation des 
actions sociales, etc. 

Ainsi, le Ministre soulage des problemes d'intendance, fut a I'aise pour mener de 
front sa politique energetique et miniere, sans rater la moindre occasion de mettre en 
exergue la qualite du travail de ses collaborateurs, attitude rare dans la Fonction publique 
nationale ou I'egocentrisme est manifeste chez les responsables. 

« Ne t'occupe pas des problemes sociaux du Departement, car tu vas t'enliser dans le 
dedale des relations avec les syndicats et les representants du personnel. Focalise ton 
action sur les problemes techniques », me conseilla un ami, quelques jours apres ma 
nomination, oubliant que cela n'a jamais ete "ma tasse de the", car je ne suis pas de ceux 
qui occultent les problemes du personnel et leur corollaire. 

J 'etais la, pour coordonner Taction des directions et non pour assurer le travail de 
ceux qui ont ete designes pour I'accomplir. 

Ma position fut d'ailleurs approuvee par les Directeurs qui avaient apprecie mon fair 
play, ayant ete moi-meme Directeur des Mines, et ombrageux en ce qui concerne le 
domaine reserve specifiquement pour le poste. 

Peu de temps apres, sous le feu de I'action, le Ministre decida de modifier sa methode 
de travail, en presidant chaque matin des reunions pour expedier les affaires courantes et 
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urgentes, suivies de briefings nous permettant tous, de travailler en equipe, dans la 
transparence et la confiance renouvelee. 

Je vivais cette peri ode avec I'idee qu'il valait mieux ajouter a mon experience une 
petite dose d'initiative a tous les niveaux de notre Departement expose aux critiques 
pernicieuses de ses nombreux detracteurs. 

Dans ce contexte, j'avais, en participant de quelque maniere que ce soit, pu rectifier 
le tir quand il le fallait, sans jamais rester inactif ou me cantonner dans une position 
confortable d'observateur. 

Dans le secteur de I’Energie 

Plusieurs reunions specifiques, consacrees a I'Energie, nous avaient fait toucher du 
doigt la gravite de la situation a I'ONE confronts aux dures realites de la secheresse ayant 
entraine une baisse du niveau des barrages, la chute de la production de 
I'hydroelectricite, des delestages multiples responsables du malaise profond parmi les 
operateurs economiques, notamment a Casablanca. 

Par ailleurs, le programme d'electrification rurale lance timidement au cours des 
annees precedentes, devait prendre une allure acceleree pour resorber les deficits et les 
disparites existantes, de fagon a ce qu'un equilibre fut atteint globalement entre les 
differentes regions. 

Le Ministre avait tenu a suivre la situation au quotidien, a agir personnel I ement pour 
assurer I'approvisionnement regulier en hydrocarbures et charbon, et dresser pour le 
Gouvernement un bilan exhaustif et transparent de I'equipement du pays. 

Au niveau du Ministere des Finances, apres une longue periode de lethargie malgre 
les mises en garde recurrentes du Directeur de TONE, Ahmed Tazi, la prise de conscience 
de la situation avait justifie le deblocage rapide des credits necessaires pour affronter la 
crise endemique. 

Ainsi, avec une celerite inconnue jusqu'alors, les commandes des turbines a gaz de 
Tetouan et Tit Mellil furent passees, mais ne furent qu'un pis aller. 

Compte tenu des priorites budgetaires, les instructions royales etaient venues ouvrir 
les perspectives de la production independante de I'electricite de plus en plus developpee 
a travers le monde. 

Malgre les reticences de I'ONE, notre pays etait dans I'obligation de s'ouvrir aux 
investisseurs dans ce domaine. 

Un incident fortuit, sur une ligne HT aux alentours de Rabat, entre la vallee de I'Oued 
Akrech et la carriere de I'Oued I kkem, considere comme un sabotage, declencha 
malheureusement les foudres sur le Directeur General de I'ONE, Ahmed Tazi, en mission 
en Espagne pour une courte periode. 

Tazi, I'archetype de I'electricite au Maroc depuis I'independance, fut renvoye sans 
amenite apres des decennies de loyaux services, et apres avoir marque I'Office de son 
empreinte toute profession nelle. 

II fut remplace par le plus illustre et le plus en vue des directeurs centraux, 
Abderrahmane Naji, homme, integre, travailleur, de grande valeur humaine et 
professionnelle, ancien patron d'Afourer, ayant fait preuve de ses competences sur les 
chantiers, les usines et a la gestion de la principale direction de I'Office. 

Parallelement, la tendance vers une politique de demonopolisation de la production 
d'electricite s'instaurait lentement, avec pour objectif de mettre en oeuvre la production 
independante pour suppleer les insuffisances de I'ONE soumis au feu roulant des 
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nombreux detracteurs et accuse de « saboter I'economie nationale par son apathie et son 
manque de reactivite face aux problemes ». 

11 etait difficile d'admettre des coupures d'electricite pour un pays comme le notre, 
car il y allait de sa credibility vis-a-vis des investisseurs etrangers, pour lesquels 
beaucoup d'efforts avaient ete deployes afin de les motiver a diriger leurs capitaux vers le 
Maroc, tout autant que des investisseurs nationaux. 

Les delestages electriques recurrents, mal supportes par les industriels et I'ensemble 
de la population pour qui I'electricite repond a un besoin fondamental, avaient continue a 
maintenir constamment en eveil le Ministere. 

A plusieurs reprises, en coordination avec I'ONE, nous avons essaye de faire 
comprendre aux industriels que le manque et le retard de financement des nouveaux 
equipements energetiques, decries en leur temps, etaient a I'origine de la crise 
energetique dans le pays, et que la responsabilite de cette crise n'incombait pas a I'Office 
livre seul en pature. 

Pour faire face a cette situation, I'Office accelera les etudes du projet 
d'interconnexion avec le reseau espagnol a travers le Detroit de Gibraltar par la pose d'un 
cable d'energie sous-marin. 

Ce projet juge d'interet strategique, reliant le poste en 400 KV de Meloussa, entre 
Tanger et Tetouan, du cote marocain, au poste en 400 KV de Puerto de la Cruz du cote 
espagnol, aura une capacite physique de transit de puissance de 700 MW. 

Cette possibility d'echanges entre les deux pays visait une meilleure gestion de la 
demande nationale en matiere d'energie electrique et pourrait a I'avenir etre doublee par 
la pose d'autres cables d'energie. 

Le Maroc serait alors un carrefour energetique entre les deux rives de la 
Mediterranee, favorisant son ancrage dans un vaste marche regional euromaghrebin de 
I'electricite, et ouvrant de nouveaux horizons pour les investisseurs. 

Malheureusement, le debut de I'annee 1993 fut encore difficile au plan national, la 
secheresse severe ayant perturbe grandement I'activite economique dans son ensemble 
et reduit davantage le niveau d'eau dans les barrages. 

* * * 

A SOCOCHARBO, une nouvelle equipe dirigee par El Mostafa Alaoui, avait pris les 
renes pour effacer les sequelles leguees par I'ancienne gestion. 

La tenue des Conseils d'Administration de TONE, de la SNPP, de la SAMI R pres idee 
par Youssef Bel Abbes (ancien Ambassadeur en France), de PETROM et de SHELL, furent 
pour moi des occasions precieuses pour approcher les vrais problemes lies a la production 
d'electricite et aux programmes d'equipement, et apprecier la situation du secteur du 
raffinage petrolier sous ses multiples facettes. 

Le Ministre avait egalement tenu a suivre de pres le projet de realisation du Gazoduc 
Maghreb Europe (GME) decide avec la creation en 1989 de la Societe OMEGAZ associant 
la SNPP (Maroc), SONATRACH (Algerie), ENNAGAZ (Espagne), GDF (France), RUHRGAS 
(Allemagne) et GDP(Portugal). 

Au prealable, les partenaires avaient conclu des accords multilateraux precisant les 
conditions d'achat et de transit du gaz, le financement du projet, la construction et 
■'exportation, lesdits accords etant ouverts a I'adhesion des tiers interesses. 

Cette organisation du projet devait assurer les conditions optimales de construction 
et d'exploitation du Gazoduc et les garanties pour son developpement futur, afin que fut 
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realise I'acheminement du gaz dans les meilleures conditions de securite, cout, delai, 
stabilite, flexibility et efficacite. 

L'ensemble des investissements, necessaires pour relier les champs gaziers algeriens 
de Hassi Rmel a la frontiere hispano-francaise, etait estime a 2,5 milliards de dollars, dont 
plus de 1,3 milliard de dollars investis par des tiers pour le tron^on traversant le territoire 
marocain, depuis Ain Bni Mtaher a Tanger. 

Dans un premier temps, la societe OMEGAZ avait pour mission de realiser des etudes 
techniques et economiques ayant trait au tron^on du Gazoduc de 545km en grand 
diametre, depuis la frontiere algerienne pres de Ain Beni Mtaher jusqu'au Detroit de 
Gibraltar, en passant pres de Taza et Ouezzane, I'Etat marocain accordant des avantages 
fiscaux et administratifs. 

En deuxieme phase, apres des analyses oceanographiques, meteorologiques et le 
choix du couloir de passage sous-marin, une seconde etude concernera les stations de 
compression, non loin des grottes d'Hercules pres de Tanger, et le trongon en diametre 
reduit sous le Detroit de Gibraltar. 

Les etudes d'OMEGAZ avaient ete achevees en 1992 pour un cout de I'ordre de 7 
millions de dollars, et le demarrage des travaux avait eu lieu en fin 1993, la mise en 
service etant prevue en octobre 1995. 

Au demarrage du Gazoduc, le debit annuel devrait etre de 8 milliards de m3 destines 
en majorite a ENAGAS. 

En deuxieme phase le debit pourrait atteindre 18 milliards de m3, essentiellement 
consommes en Espagne, Portugal et France. 

Ce projet structurant, modele de cooperation intermaghrebine et de partenariat Nord- 
Sud, beneficiant de I'appui des institutions internationales (Communaute Europeenne, 
Banque Mondiale, Banque Europeenne d'l nvestissement), s'inscrit dans un espace 
energetique mediterranean et, a terme, assurera le bouclage du reseau gazier autour de 
la Mediterranee. 

Pour le Maroc, les retombees seront multiples a savoir: apport de devises, 
diversification des sources energetiques, introduction de nouvelles technologies de 
production d'electricite (cycles combines permettant 40% d'economie sur les 
investissements et 40% au niveau des rendements energetiques dans les centrales), 
meilleure sauvegarde de I'environnement, recuperation de la pleine propriety de I'ouvrage 
au bout de 25 ans d'exploitation, opportunity du recours au gaz naturel dans la 
composante du bilan energetique national. 

Au total, 14% de la capacity du Gazoduc sont a la disposition du Maroc (la redevance 
de transit etant fonction du prix du gaz) qui pourrait les utiliser dans I'approvisionnement 
de ses futures centrales electriques centrales, comme a Tahaddart, non loin d'Asilah. 

Apres le lancement du projet, des reunions tripartites regulieres Maroc-Algerie- 
Espagne furent tenues pour constater I'etat d'avancement des travaux et pour marquer 
chaque fois I'irreversibilite de Taction menee et ses retombees positives sur les economies 
des pays partenaires. 

Dans ce cadre, une delegation portugaise, venue s'informer sur I'etat d'avancement 
du Gazoduc, semblait decidee a rompre avec les Frangais dans la realisation du terminal 
gazier de Sines. 

Les Portugais etaient convaincus que les interets de leur pays seraient mieux 
sauvegardes en prenant part au GME, considere comme un pont entre les Mondes 
europeen et africain. 
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Dans le secteur minier 


Concernant le secteur des mines, au cours du mois de decembre 1992, le Prince 
Heritier Sidi Mohammed presida le lancement officiel de la production du projet 
polymetallique de Hajar. 

Une descente au fond avait suivi la ceremonie. 

L'ouverture d'une nouvelle grande mine etait venue concretiser la cooperation des 
Groupes BRPM et ONA et redorer le blason de la mine marocaine terni par la faiblesse 
persistante des cours des matieres premieres minerales et impacte par le poids du cout 
des transports terrestres et maritimes. 

Les deux Groupes, apres I'entree en production de Hajar, deciderent de poursuivre et 
de conjuguer leurs efforts pour ameliorer le cadre de vie du personnel de leurs filiales 
communes, de favoriser et d'accelerer I'accession a la propriete a la cite miniere de la SMI 
a Tinerhir, geste unique dans les annales de la mine marocaine, et bonne augure pour le 
renforcement des liens inter entreprise. 

Au niveau des autres mines, a J bel Aouam notamment, prevalait une situation 
difficile a la suite du retrait de la Compagnie Miniere de Touissit (CMT) en tant 
qu'actionnaire de la Societe des Mines de I'Aouam (SMA), et de la demande des 
actionnaires beiges d'une restructuration drastique des effectifs et la baisse des autres 
charges d'exploitation. 

De plus, a I'Aouam, en butte aux incidences nefastes de la chute des cours du plomb 
et de I'argent, le souci de I'Administration des Mines etait de maintenir I'activite pour ne 
pas mettre en peril la vie de 700 families, avec des retombees sociales graves dans un 
secteur du Moyen Atlas, repute frondeur depuis toujours. 

Malheureusement, les autres departements concernes n'avaient pas la meme 
sensibilite, avec en triste perspective la liquidation de la societe a court terme. 

Une reprise par CMT etait envisagee, dans un cadre renove de Texploitation des 
secteurs les plus riches en mineral de plomb argentifere a Tighza (Irherm Aoussar), mis 
en evidence quelques annees auparavant. 

Par ailleurs, les fermetures des exploitations de Boumadine et de Tazalaght, 
demarrees au cours des annees soixante dix, avaient confirme le malaise rampant dans le 
secteur minier national et a travers le monde. 

Une partie de nous-memes s'etait evaporee, sans grand espoir de resurrection, ne 
nous laissant que le souvenir amer et triste des epopees heroiques de la recherche 
miniere dans I'Ougnat, du montage des projets et de la disparition brutale de Achour 
Boujemaa en "service commande" a Tazalaght en 1979. 

Dans un autre cadre, les reunions des Comites de Direction du BRPM et de I'ONAREP 
avaient attire I'attention des pouvoirs publics sur Turgence d'accorder des credits 
necessaires et suffisants a la poursuite des actions de promotion et de developpement 
des secteurs minier et petrolier. 

Malheureusement, Topposition du Ministere des Finances a toute tendance haussiere 
des budgets et la poursuite de I'octroi de subventions derisoires au BRPM, sonneront le 
glas de la mine metallique marocaine. 

L'histoire nous avait enseigne que sans les recherches minieres du BRPM, la mine 
metallique au Maroc tombera dans une nouvelle lethargie devastatrice. 
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En consequence, aucune decouverte majeure ne fut enregistree durant cette triste 
periode, et probablement, il fallait s'attendre a une descente aux enters de la mine 
metallique dans notre pays. 

Nous avons tous continue a esperer un elan salvateur pour la remettre sur les rails 
d'un developpement renouvele et perenne. 

Seance de travailpresidee par ie Roi Hassan II 

Fin decembre 1992, j'etais presente en tant que Secretaire General du Ministere au 
Roi Hassan II par le Ministre de I'Equipement, Kabbaj, a I'occasion de inauguration du 
complexe hydroelectrique de Matmata, en presence du prince Soltane d'Arabie Saoudite. 

Debut de fevrier 1993, j'avais accompagne le Ministre a Fes pour participer a une 
reunion presidee par le Roi au Palais royal, a laquelle avaient assiste, outre les Ministres 
et les Conseillers royaux, les Secretaires generaux des Ministeres de I'Equipement, de 
I'Agriculture et de I'Energie et des Mines, et le Directeur General du DERRO, organisme 
charge du developpement du Rif. 

Ce fut pour moi un moment inoubliable car, apres intervention rapide de mes 
collegues, le Souverain avait suivi, attentivement pendant plus d'une demi-heure, mon 
expose sur les problemes de I'electrification rurale, la realisation du Gazoduc Maghreb- 
Europe, le developpement de la recherche geologique et miniere dans le Rif, et la 
valorisation des substances minerales aux plans national et regional. 

A plusieurs reprises, le Roi m'incitait a poursuivre mon expose, alors que j'avais 
depasse les cinq minutes qui etaient imparties a mes predecesseurs. 

Le Roi, interesse probablement par mon expose, posa 25 questions relatives a 
I'energie, aux mines et a la geologie, auxquelles nous avons repondu conjointement avec 
le Ministre Alaoui, a la grande appreciation du Souverain et des presents autour de la 
grande table de reunion. 

Moulay Ahmed Alaoui, fut prompt pour me rappeler, judicieusement et avec 
insistance, I'existence dans le Rif de la mine de fer de Badis en bordure de la mer 
Mediterranee, exploitee au Moyen Age. 

A la fin de la reunion vers 13H, les ministres Meziane, Alaoui et Ahizoune etaient 
ravis de ma prestation. 

Et retenant les ministres presents a dejeuner au Palais royal, le Roi, pour marquer sa 
satisfaction, avait charge specialement le Protocole Royal de ('organisation de notre 
propre repas au Palais J arnai . 

« Avertissez le Palais Jamai pour qu'on leur serve un bon dejeuner qu'ils meritent » ; 
ce qui fut fait, car nous eumes droit a un delicieux repas. 

En Arabie Saoudite 

Durant le mois de Ramadan mars, 1993, je m'etais rendu en Arabie Saoudite pour 
participer, en compagnie du Professeur Hamdani de la Faculte de Droit a Marrakech, en 
tant que suffragants, a la soutenance du memoire de magister prepare par Adnane 
Hashimi, officier superieur saoudien de la Defense Civile, sur le theme "la securite dans 
les mines metalliques marocaines". 

Auparavant, Adnane, pilote par les cadres de la Direction des Mines, avait sejourne 
au Maroc et visite des exploitations minieres pour apprecier les programmes d'action et 
les actions entreprises pour promouvoir la securite. 
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Nous fumes chaleureusement accueillis a Ryad et loges au Centre de 
Perfectionnement et d'Etudes de Securite, immense complexe relevant de la Ligue Arabe, 
finance par I'Arabie Saoudite, avec campus, mosquee et hotel particulier. 

La gestion hoteliere etait assuree par une equipe marocaine competente, mais tres 
nostalgique de son pays. 

« Nous avons la nostalgie du pays, surtout pendant la periode de Ramadan », me dit 
le chef d'equipe marocain, tres heureux de nous accueillir et de nous servir. 

A la maniere saoudienne, entre hommes, nous avons rompu fastueusement le jeune 
tous les jours au domicile de Adnane, avant d'aller flaner a travers I'immense cite de 
Ryad, accompagnes et chaperonnes par son fils Zaki, toujours disponible et aux petits 
soins pour nous. 

Nous avons decouvert une cite qui vit la nuit, dans les souks livres aux femmes, les 
cafes, les rues bondes et les magasins surveilles par les "equipes du temple de la vertu" 
tres pointilleuses sur le port du voile. 

Nous avons assiste a une scene cocasse ou des etrangeres d'origine europeenne, 
furent rappelees a I'ordre par des "moutawaas" en les obligeant a porter correctement 
leur manteau noir et leur coiffe pour dissimuler leur chevelure, avant de penetrer dans 
une bijouterie du centre ville. 

Nous aussi, nous fumes refoules sans management d'un souk dedie uniquement aux 
femmes, avant d'assister a I'entree d'un magasin a une intervention de la police des 
mceurs pour obliger des femmes europeennes a respecter le port du voile. 

Deux jours apres notre arrivee a Ryad, notre hote Adnane, nous avait confies a son 
fils Zaki pour nous accompagner et nous guider durant la "Omra" a La Mekke, accomplie 
parmi des dizaines de milliers de fideles et dans une ambiance de piete et de 
recueillement extraordinaires. 

Apres la "Omra" et un "ftour" a Djeddah, nous avons decouvert I'immense Corniche 
illuminee, les grandes arteres, les souks aux mille facettes, avant de diner au bord de la 
Mer Rouge, ou de nombreuses families saoudiennes venaient prendre de I'air, etendues 
sur des sofas. 

Nous avons rejoint Ryad Le lendemain, pour assister, dans I'amphitheatre du Centre 
de Perfectionnement, a la presentation en grande ceremonie de la these d'Adnane, pour 
laquelle nous faisions partie du jury. 

Le pere Adnan, venerable Arabe de la tribu des Bnou Hisham de La Mekke, etait venu 
specialement assister a la soutenance du memoire de son fils. 

Pour notre part, avec le Professeur Hamdani, en preambule, nous avons fait part de 
la bonne appreciation laissee par Adnan lors de son passage dans les exploitations 
minieres au Maroc, et de' son profond interet pour la "chose" de la securite dans les 
mines marocaines. 

Apres I'expose rapide du contenu de la these, Adnan fut soumis au feu roulant des 
nombreuses questions sur les mesures a prendre en Arabie Saoudite pour garantir la 
securite dans les activites economiques du pays, et notamment dans les exploitations 
petrolieres et minieres en gestation. 

Adnane, tout a fait a I'aise, avait repondu aux questions, sans jamais se departir de 
son calme olympien. 
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D'ailleurs, pour cela, sa prestation fut saluee, a juste titre, par des acclamations 
nourries de ses nombreux concitoyens venus nombreux, au grand bonheur de son 
honorable pere, drape dans sa tenue de cheikh hachemite venerable. 

Une reception avait suivi la presentation au cours de laquelle nous fumes I'objet de 
beaucoup de consideration de la part des dignitaires saoudiens, et notamment du pere 
d'Adnane qui avait tenu a marquer son admiration pour I'accompagnement de son fils 
dans ses multiples investigations dans le secteur minier marocain. 

A defaut de ne pouvoir nous rendre dans la region de Houfhouf, dans la partie 
orientale de I'Arabie Saoudite, proche des immenses gisements petroliers de la region de 
Dahran, nous avions consacre les deux derniers jours a Ryad a la visite des nouveaux et 
immenses quartiers, notamment la cite diplomatique regroupant les ambassades 
transferees de J eddah, les universites, les pares d'attractions et de repos et les centres 
d'interet de la capitale saoudienne. 

Au dernier jour, une entrevue eut lieu avec le General Hashimi, responsable de la 
Defense Civile, oncle d'Adnane et homme de grande culture qui nous avait entretenus de 
la situation sociale, economique et politique dans son pays. 

Apres un diner grandiose chez un parent d'Adnane, et quittant le Professeur Hamdani 
et les hotes saoudiens, j'avais regagne le Maroc apres une longue et ennuyeuse escale a 
Djeddah et un stop a Tunis. 

Que dire de ce deplacement ? 

Durant le sejour, j'avais redecouvert une Arabie Saoudite en pleine mutation 
economique, avec de gigantesques realisations a coup de milliards de dollars a Ryad, 
Djeddah et La Mekke. 

« 11 y a peut etre un gachis monstre, mais il y a aussi des realisations qui ont 
profondement transforme le pays des Bedouins et des commergant de Djeddah et de La 
Mekke », nous avait dit un connaisseur de la region. 

La Mekke avait ete bouleversee et les environs de la Grande Mosquee et de la Kaaba, 
etaient reellement meconnaissables. 

Les Saoudiens avaient engage des investissements colossaux, estimes a des dizaines 
de milliards de dollars pour rendre la premiere ville sacree de I'lslam plus accueillante et 
plus accessible aux pelerins de tous les pays. 

Ryad, durant le Ramadan, dormait le jour et vivait ardemment la nuit dans une 
debauche de lumieres, avec les grandes arteres croulant sous les flots de belles voitures, 
et une circulation infernale que la police arrivait difficilement a canaliser. 

Quand on se promene dans la capitale saoudienne, on se meut dans un splendide 
musee d'architecture, sans le moindre souci de rentabilite, fagonne par des mains des 
expatries de tous les continents, souvent non musulmans. 

« Le musulman est toujours en train de gemir et de faire appel aux sentiments 
religieux, les autres travail lent et produisent d'abord», nous avait dit Adnane, sous 
entendant que les Saoudiens preferent les non musulmans pour accomplir les taches 
ingrates qu'eux-memes avaient toujours repugnees. 

Partout, les "moutawaas", veritables gardes chiourmes du temple de la vertu, 
omnipresents a tous les coins de rue, pouvaient intervenir en cas d'entorse voulue ou 
feinte a la morale saoudienne. 

Les Saoudiens sont devenus des hommes d'affaires avertis, des sponsors et des 
intermediaires, alors que le travail rude, dur, ingrat est le domaine de predilection des 
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asiatiques (Indiens, Philippins, Indonesians, Coreens), des Egyptiens et des Marocains 
presents et apprecies dans I'hdtellerie et les autres services. 

L ’action sociale en pleine mutation au Departement 

Au niveau interne, a la demande du Ministre, une attention particuliere fut accordee 
aux CEuvres Sociales du Departement, en engageant des actions tous azimuts avec 
determination, car, sans detour et par avance, la preoccupation sociale etait pour nous, 
naturelle et non de circonstance. 

« Ne t'occupe pas des problemes sociaux, car tu vas t'enliser dedans, focalise ton action 
sur les problemes techniques et laisse les relations humaines aux autres », me conseilla 
quelqu'un. 

Ce conseiller semblait ignorer que les problemes techniques, sans les occulter ou les 
sous estimer, etaient d'abord I'apanage des Directeurs, et qu'il ne m'incombait pas de me 
mettre a leur place. 

La revendication doit etre traitee en amont, en aval ne demeurent que les residus 
incurables des inaptes a I'adaptation, tout en gardant a I'esprit qu'on n'est pas social sous 
la pression du personnel. 

Ainsi, outre les problemes de coordination, d'animation et de vitalisation des activites 
administratives et techniques, le volet social avait aussi beneficie d'une attention 
particuliere en humanisant les rapports interservices, divisions, directions, dans un souci 
d'equite et de transparence. 

La gestion rationnelle de nos moyens humains et materiels et I'allocation logique de 
nos ressources I i mi tees, furent la clef de voute de nos interventions. 

« Rationaliser les depenses, lutter contre les abus et le gaspillage, sont les meilleures 
facons d'augmenter les credits », disait un averti en matiere budgetaire. 

Au Ministere, la politique sociale mise en chantier avait commence a recolter ses 
fruits a travers le Bureau des Oeuvres Sociales. 

Ce dernier fut redynamise avec I'appui vigoureux du Ministre, le soutien de la 
majorite du personnel et I'animation par des membres du Bureau enthousiastes, 
notamment Mme Akesbi, Berrada et I dir, toujours disponibles. 

Ainsi, apres avoir demele I'echeveau de la Cooperative des logements a Hay Ryad 
avec le CIH, de nouveaux espoirs etaient nes pour aller de I'avant et repondre aux 
attentes des fonctionnaires en matiere de transport, d'assurances, de colonies de 
vacances, de sejours au COS/ ONE, etc. 

Un foyer restaurant et une infirmerie furent installes dans les locaux abandonnes au 
rez-de-chaussee du deuxieme batiment, et leur gestion confiee a un professionnel de 
I'exterieur et un medecin conventionne. 

L'amenagement et I'equipement d'une salle omnisport furent lances. 

Une nouvelle salle de reunions au sous sol avait ete admirablement achevee et 
equipee, donnant la possibility au Departement d'accueillir dignement ses nombreux 
hotes et ses visiteurs de marque. 

Parallelement, I'effort de formation continue prone de longue date par le Ministre, 
etait soutenu et diversifie. 

Le Fonds de Formation I nter Entreprises Miniere, preside par le Secretaire General et 
administre par Naciri, avait tenu regulierement ses reunions et examine les doleances des 
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societes participantes, dans un esprit d'ouverture et d'equite dans I'allocation des 
subventions. 

A tous les niveaux du Departement, des commissions specialisees brassaient 
■'information et la faisaient circuler, donnant a chacun le sentiment de participer a la vie 
du groupe et de s'identifier a lui. 

Ainsi personne ne s'ennuyait, ni laissait son intelligence a I'entree pour la reprendre 
immediatement a la sortie. 

La Division administrative, placee sous I'autorite de Sadiqui, ancien Chef de la 
Division de la Gestion Miniere, avait accompagne avec Constance et celerite cette grande 
ceuvre vouee au bien etre de tous les agents du Departement. 

A force d'explications et de reunions, nous avons eloigne et detruit les tabous, en 
faisant regner un souffle nouveau au Departement, avec le desir de tous de participer a 
I'ceuvre commune d'edification. 

L'informatisation de nos travaux, leitmotiv quotidien, avait vise a rendre plus efficace 
et plus efficiente notre action pour diminuer les temps de reponse aux sollicitations et 
interrogations des citoyens et des fonctionnaires. 

A fin mars 1993, nous avons acheve le projet de restructuration du Ministere, en 
esperant son adoption rapide au niveau du Gouvernement, pour bousculer les routines et 

amener de nouvelles idees necessaires a tout developpement durable. 

*** 

Plusieurs deplacements a I'interieur du pays m'avaient mene a Nador pour participer 
a I'inauguration de projets presidee par le Premier Ministre, Karim Lamrani, et a 
Marrakech pour relancer le Conseil de Perfectionnement de I'Ecole des Mines et donner 
une conference sur les secteurs des mines et de I'energie, a la demande du Conseil 
regional des anciens laureats de I'Ecole Mohammedia. 

Durant la derniere semaine de juin 1993, je m'etais rendu a Paris pour faire un 
expose sur le Gazoduc Maghreb-Europe, a I'occasion du seminaire organise a I'Hotel 
Baltimore par la Chambre de Commerce franco-arabe. 

En aout, les relations du Ministre Alaoui et du Directeur General de la Societe 
Nationale des Produits Petroliers (SNPP) s'etaient brutalement degradees, le Ministre 
ayant decide de relever Esseddiqui de ses fonctions, I'accusant d'indiscipline, d'intrigant, 
peu cooperatif et cachottier pour tout ce qui avait trait au secteur petrolier en phase de 
privatisation. 

Alaoui ne pouvait pas supporter qu'un de ses collaborateurs eminents, occupant de 
surcroit un poste strategique a la SNPP, put le court-circuiter, dans la delicate phase 
traversee par le secteur de I'energie, en se referant discretement aux services de la 
Primature refractaire souvent aux idees du Ministre. 

Sur mon insistance personnel le et amicale, le Ministre differa sa decision, demandant 
a Esseddiqui de partir en conge, chargeant Bouhaouli, ex-Directeur de I'Energie, d'assurer 
I’interim avec tous les pouvoirs de gestion. 

Bouhaouli, au retour de Esseddiqui, sera confirme comme Directeur General Adjoint, 
venant dissiper quelque peu son ressentiment apres I'avortement de sa candidature au 
Centre National des Etudes, des Sciences et Techniques Nucleaires (CNESTEN) ou Khalid 
Mediouri fut nomme sur decision royale en remplacement du Professeur Houari. 

Khalid Mediouri, cadre de grande valeur, "fils de son pere", etait appele a 
redynamiser le CNESTEN en vue permettre a notre pays de maitriser les techniques 
nucleaires et de se preparer a I'introduction de I'electronucleaire apres I'epuisement 
ineluctable des gisements petroliers dans le monde. 
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A I’lle Maurice 
Et en Afrique du Sud 


En ete 1993, apres une an nee bien laborieuse, en compagnie de mon fils Karim et de 
mon ami Mhamed Bennani, un long voyage, alliant I'agreable a I'utile, nous avait menes a 
Djibouti, La Reunion, I'l le Maurice et en Afrique du Sud. 

Partis de Paris, apres une courte escale a Bordeaux, nous avons atterri a Djibouti, 
dans un environnement de pierrailles. 

A proximite immediate, des helicopteres Puma, des avions Transal sur les pistes et 
d'immenses hangars abritant des avions Mirage 2000, etaient les indices de la presence 
musclee de I'Armee franchise dans la Corne de I'Afrique. 

Cette presence rappelait que Djibouti faisait partie du Territoire franca is des Afars et 
des Issas et qu'elle avait un interet strategique par sa situation a I'entree de la Mer 
Rouge, proche du verrou de Bab El Mandab sur le Golfe d'Aden. 

Djibouti, independante depuis 1977, fut aussi le point de depart de la ligne de 
chemin de fer vers Addis Abeba en Ethiopie dont I'equipement proviendrait de I'ancienne 
voie ferree coloniale entre Guercif et Midelt. 

Apres Djibouti, a I'escale de 1'ile de La Reunion, I'avion d'Air France s'etait 
pratiquement vide, et seuls quelques passagers avaient continue sur I'l le Maurice. 

A I’lle Maurice 

A I'arrivee a Port Louis, capitale de Maurice, le Consul General d'Afrique du Sud, 
contacte de Rabat par le Charge des interets sud africains au Maroc, Mostert, avait fait le 
necessaire aupres des autorites mauriciennes pour nous faciliter I'acces et obtenir les 
visas de sejour pour une semaine. 

Un chauffeur du Consulat d'Afrique du Sud nous attendait pour nous conduire a 
I'hotel, non loin de I'aeroport. 

Nous etions heureux de fouler le sol de Maurice, la fatigue du long voyage se 
transformant en joie et impatience de retrouver I'Hotel Shandrani annonce comme un 
joyau a faire rever, classe parmi les meilleures residences de I'l le. 

L'hdtel, un elegant cinq etoiles, est un ensemble de bungalows, ensoleille et fleuri, 
disposant de toutes les commodites: piscine, golf, salles de sports, sauna, restaurants, 
shopping centers, tout pour retenir le touriste dans un cadre enchanteur de doux 
"farniente" et lui permettre de passer un agreable sejour, en bordure de mer, le tout a 
proximite immediate de plages de sable blanc bordees de cocotiers, avec un service 
assure par un personnel d'une gentillesse exquise. 

Le deuxieme jour, le Consul General d'Afrique du Sud nous convia a un dejeuner a 
Port Louis, centre d'affaires et d'industries textiles, avant d'aller faire quelques emplettes 
a Curpipe, la deuxieme ville, construite pres d'un ancien cratere volcanique denomme 
Trou aux Cerfs. 

Sous une pluie battante, dans un taxi conduit par un creole, nous avons regagne 
I'Hotel Shandrani, accueillant, anime et envahi par les touristes. 

Les 3e et 4e jours, nous avons loue une voiture avec chauffeur pour aller decouvrir 
I'l le ou nous avons admire des paysages merveilleux et d'autres installations touristiques 
de haut de gamme. 
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La grande Maurice (ancienne lie de France de 1.865 km 2 de superficie), a environ 800 
km a I'est de Madagascar et a 200 km au Nord-est de 1'ile de La Reunion, etait d'abord 
une colonie franchise, puis britannique, et enfin en 1968, Etat independant, membre du 
Commonwealth. 

L'ensemble mauricien avec ses dependances, occupe une superficie de 2.040 km 2 , 
pour 2.150 lies. 

Sa population etait estimee en 1993 a 1,2 millions d'habitants, et Port-Louis, point de 
ralliement des Mauriciens, concentre plus du 1/ 3 de cette population. 

L'histoire du peuplement se traduit par des clivages entre communautes; la 
population groupe les descendants des esclaves, les "grands blancs" etablis avant 
I'abolition de I'esclavage et toute une gamme de metis. 

Les originaires de la peninsule indienne forment la communaute indo-pakistanaise 
(hindouiste dans la campagne et musulmane sunnite moderee en zones urbaine) ; les 
Chinois peu nombreux, sont tres actifs dans le commerce. 

En plus de I'anglais, langue officielle, et du frangais, les habitants parlent le 
mauricien derive du frangais, le hindi, I'ourdou, le tamoul et le chinois. 

Les Mauriciens extremement gentils, accueillants, affables, gais, aimant la fete, ont 
appris a tirer partie de la beaute de I'l le; ils sont le produit de tous les continents, leur 
pays ayant beneficie de I'amalgame des multiples civilisations qui s'y sont entremelees. 

On peut affirmer sans exagerer, que Maurice est un veritable univers a lui tout 
seul ou chaque communaute preserve sa culture et ses traditions, et il suffit d'y aller pour 
ne plus vouloir en repartir. 

« La pauvrete n'empeche pas la joie », disent les Mauriciens. 

Dans I'lle, s'organise dans une harmonie parfaite, inconnue ailleurs, une vie d'un 
peuple composite qui a choisi de faire de sa pluralite une source de bonheur; les 
communautes et les religions cultivent la symbiose plutot que I'affrontement. 

Dans 1'ile d'origine volcanique, les coulees basaltiques s'etendent vers le Nord et 
constituent des terroirs fertiles; une barriere corallienne assure a 1'ile des ports bien 
proteges et des eaux calmes et sures qui font le bonheur des touristes. 

Le dimat est tropical, domine par I'influence des alizes du sud-est, avec des pluies 
d'ete austral (novembre a avril) ; de fevrier a avril, 1'ile subit des depressions de la 
mousson, des fois devastatrices. 

La canne a sucre, qui occupe 50% des plantations de 1'ile, et le the sont la base de 
I'economie mauricienne; partout les terrains pauvres d'origine volcanique ont ete 
depierres, et des pyramides de blocs basaltiques attestent de I'effort pour rendre les 
terres aptes a ces cultures. 

Les exportations de textiles, dans le cadre d'une zone tranche manufacturiere, ont 
pris le relais pour assurer I'adolescence de cette economie. 

Le chomage qui sevissait auparavant, a ete jugule a tel point que les entreprises 
importent de la main d'ceuvre, faisant de Maurice I'interface entre I'Afrique et I'Asie du 
sud est. 

Par ailleurs, I'lle Maurice s'est transformee en centre financier regional, 
ambitionnant de faire du secteur des services financiers le quatrieme pilier de son 
economie, apres le sucre, la zone tranche et le tourisme. 
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Mais pour I'economie mauricienne, le developpement du secteur industriel et des 
services ne veut pas dire la relegation de I'agriculture au second plan. 

« Le sucre a irrigue I'economie mauricienne », nous a dit un diplomate. 

Au plan du tourisme, Maurice accueillait plus de 300.000 touristes annuellement, ce 
qui lui rapportait plus de 300 millions de dollars, soit plus de 3,3% de son PI B, la clientele 
etant composee essentiellement d'Europeens, de Sud Africains et de J aponais. 

En Afrique du Sud pour la troisieme fois 

Apres Maurice, nous avons rejoint Johannesburg apres un vol mouvemente d'Air 
Mauritius, par suite d'ennuis de reacteur au survol de Madagascar. 

Apres un retour a Port Louis pour reparation, du reacteur, nous sommes arrives a 
destination, apres un retard de six heures. 

A I'aeroport de Johannesburg, nous fumes accueillis par Jezouani, de la 
representation du Maroc a Pretoria, et conduits a I'Hdtel Balalaika dans le quartier 
residentiel de Sandton. 

Nous avons dine ensemble dans un restaurant italien suivi d'une visite de courtoisie 
a la famille de J ezouani. 

Le lendemain, 6 septembre 1993, apres des seances de travail avec des societes 
productrices de charbon, un representant de la societe TransNatal nous avait conduits a 
i'aeroport pour prendre le vol sur Cape Town ou j'avais fait decouvrir a Bennani et Karim 
la Table Mountain et la Corniche en bordure de I'Atlantique. 

Le soir, nous avons dine au "Green Delphin", dans le vieux port, en souvenir du 
passage de la delegation marocaine en 1991. 

Le lendemain, en taxi conduit par un Xhosa, nous avons effectue une randonnee en 
passant a proximite de I'ancienne base de I'OTAN, a Simonstown. 

Puis, nous avons traverse de belles regions verdoyantes, bastion des Afrikaners et 
des boers qui ont su admirablement mettre en valeur des terres restees en friches avant 
leur colonisation au 17 e siecle. 

Ensuite, ce fut le tour du Memorial de Vasco de Gama, en souvenir de ce navigateur 
intrepide ayant contour ne I'Afrique pour la premiere fois, en direction des Indes, puis 
Cape Point et Cape of Good Hope (Cap de Bonne Esperance), les points les plus 
septentrionaux de I'Afrique. 

La zone du Cap de Bonne Esperance, denudee et rocailleuse, abritait un elevage 
d'autruches et une famille de babouins. 

Nous avons escalade le rocher de Cape Point, en compagnie d'un groupe de jeunes 
visiteurs tres heureux de se trouver a I'extremite du continent africain. 

Au retour vers Le Cap, nous avons traverse une zone de haras et d'agriculture 
mecanisee, rappelant la Hollande ou les pays scandinaves, alors que, malgre la fin de 
I'Apartheid, la misere dans les "home lands" etait encore poignante. 

Nous sommes passes a proximite de la celebre prison de Pollsmore ou fut longtemps 
interne Mandela, avant son transfert a Robben I sland au large du Cap. 

Nous avons repris I'avion sur Johannesburg en debut d'apres midi, accueillis a 
I'arrivee par le representant de TransNatal venu nous conduire a I'Hdtel Balalaika. 

Le soir, nous avons dine tranquillement dans un restaurant italien frequente par la 
jeunesse blanche aux allures franchement yankee. 
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Le lendemain, nous sommes alles en helicoptere, a 250 km a I'est de Johannesburg, 
dans une mine de charbon de TransNatal, ou nous fumes chaleureusement accueillis par 
les responsables de I'exploitation. 

Le gisement de charbon, enfoui a 160 m de profondeur, est constitue de deux 
couches horizontales totalisant 7m de puissance, depilees au mineur continu pour 
produire plus de 8 millions de tonnes par an de charbon de qualite vapeur achemine vers 
une centrale electrique a proximite de la mine. 

Le centre minier employait un effectif de 2.000 personnes dont 150 au fond. 

Apres un copieux dejeuner, nous sommes retournes a Johannesburg, en survolant 
les anciennes exploitations d'or reconnaissables a leurs terrils dont certains repris a tres 
grande allure pour recuperer les quelques grammes d'or contenus dans les rejets. 

Le soir, nous avons dine a Pretoria au domicile de I'Ambassadeur du Maroc, 
Benriyane, en compagnie de Haddaoui, Ministre charge de la communaute marocaine a 
I'etranger, en transit pour aller representer le Roi Hassan 11 a I'intronisation du nouveau 
monarque du Swaziland. 

Le lendemain 9 septembre, j'avais assiste aux travaux du "Seminaire sur les 
opportunites d'investissements en Afrique", avec la participation de plusieurs pays 
africains et des hommes d'affaires sud africains rencontres I'an dernier a Yaounde. 

L'organisation, orchestree par trois jeunes filles, fut remarquable a tous points de 
vue ; cependant les exposes furent plus ou moins brillants et dignes d'interet. 

Le soir, nous sommes alles a I'aeroport saluer, avant son depart, Haddaoui que Karim 
et Benriyane avaient accompagne le matin pour effectuer un circuit de safari dans le 
domaine de Sun City. 

Le 10 septembre 1993, ce fut a mon tour d'exposer en anglais sur la politique 
marocaine en matiere d'investissement dans le secteur minier. 

Le soir, I'Ambassadeur, Benriyane, avait tenu a organiser une grande reception en sa 
residence sur les hauteurs surplombant Pretoria, a laquelle furent convies de nombreuses 
personnalites du monde des affaires et tous nos amis sud africains a Pretoria, dont Dr 
Frick et Hernan. 

Le 11 septembre, Kerr, responsable a la societe SECO, fabricant de materiel minier, 
accueilli au Maroc quelques mois auparavant, nous regut a dejeuner, en compagnie de 
Sud Africains blancs et d'Ecossais. 

Le soir, nous avons invite les Benriyane dans un restaurant prise de Pretoria pour 
leur marquer notre reconnaissance pour leur amabilite et leur soutien. 

Le 12 septembre, nous avons effectue le tour de Pretoria, en passant par 
I'Ambassade du Maroc au centre de la capitale sud africaine, avant de nous restaurer au 
centre des loisirs, a mi chemin entre J ohannesburg et Pretoria. 

En fin d'apres midi, I'Ambassadeur Benriyane nous accompagna en personne a 
I'aeroport J an Smuts d'ou nous avons regagne Paris par I'avion d'Air France. 

Nous avons quitte Karim a Paris et regagne Rabat le meme jour, tous contents 
d'avoir effectue un long periple, interessant et enrichissant a plus d'un titre. 
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Le secteur de I’Energie en mutation 


Au retour de conge, des deplacements furent effectues dans les delegations du 
Ministere a Tanger, Meknes, Fes, Oujda, Marrakech, Casablanca, Agadir, Ouarzazate, Beni 
Mellal pour evaluer la situation, et surtout pour montrer aux responsables de nos services 
exterieurs qu'une oreille reellement attentive etait la pour les aider a solutionner, autant 
que faire ce peut, les problemes auxquels ils faisaient face. 

Fin septembre 1993, j'avais preside la delegation marocaine a la reunion ordinaire de 
la Conference Annuelle de I'Agence I nternationale a I'Energie Atomique dans la capitale 
autrichienne, Vienne. 

Ce fut une nouvelle experience pour moi, car dans ce domaine, il etait primordial 
d'assurer la coordination des actions de la delegation, inexistante jusqu'alors, et adopter 
une position commune face aux representants du Departement de la Cooperation de 
I'Agence, connus pour etre coriaces dans I'octroi des credits et peu souples pour 
accrediter les programmes presentes par les pays membres comme le Maroc. 

Tres vite, a pres une reunion de mise au point a notre arrivee, les membres de la 
delegation avaient compris que dans I'interet superieur de notre pays, il fallait parler le 
meme langage, ne pas agir en ordre disperse, et ce, pour mieux exploiter les opportunites 
en matiere de credits d'aide. 

Le representant du Ministere de la Sante connu pour faire diversion, s'etait rallie a 
notre approche pour presenter nos dossiers a I'examen des experts de I'Agence en 
matiere d'utilisation des isotopes et des sources de rayonnements. 

Les travaux de la Conference pleniere se deroulerent dans une quasi-indifference, les 
problemes inherents a la situation conflictuelle en I rak, la propension de la Coree du Nord 
a developper son programme nucleaire militaire, et la situation equivoque en Afrique du 
Sud avaient domine les exposes et les debats, edipsant les autres sujets d'interet. 

Notre participation aux travaux du groupe africain avait permis de connaitre I'etat 
d'esprit des delegues et de noter que la langue de bois et la rhetorique steriles etaient 
toujours en vigueur dans les forums internationaux. 

L'Ambassadeur du Maroc, Mohammed El Fassi, qui nous avait deja honores lors des 
precedentes reunions du Groupe d'Etude du Plomb et du Zinc, invita I'ensemble de la 
delegation a diner en sa residence dans le quartier huppe de Vienne. 

Apres la capitale autrichienne, lors d'un bref deplacement a Zurich et Baden, j'avais 
visite les installations de la societe Brown Boveri specialisee dans la mise au point et la 
fabrication des turbines a gaz pour cycle combine, desireuse de collaborer avec TONE 
dans le cadre de sa nouvelle politique d'equipement accelere pour endiguer la crise 
energetique et eloigner les delestages en periode de pointe. 

**** 

Avant de rentrer a Rabat, avec mon epouse, nous avons assiste a la mairie du l(f 
Arrondissement et au Consu/at General du Maroc a Paris, a un evenement familial 
majeur : le manage de notre fits Karim avec Zineb Benjelloun. 

En debut d'apres-midi, un dejeuner restreint regroupa nos deux families au 
restaurant "Celadon", non loin de I'Opera. 

Le lendemain, nous etions convies avec les deux jeunes epoux par la famille Benaim 
a un dejeuner a Saint Cloud, et le soir, a notre tour, nous avons ete les hotes d'un diner au 
restaurant "Le Rostang" dans le quartier des Ternes. 

Perspectives du secteur energetique 
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Les difficulties recurrentes a I'ONE etaient venues confirmer la necessite autant que 
I'urgence d'une action volontariste et rapide pour que le Maroc dispose dans les plus brefs 
delais d'un systeme electrique parfaitement performant sur le plan economique, 
totalement fiable sur le plan technique et couvrant I'ensemble des besoins du pays en 
electricite, facteur determinant dans le developpement economique et social aux plans 
national et regional. 

Dans ce contexte, la politique energetique nationale devrait s'orienter principalement 
vers la mobilisation des ressources locales, la diversification des energies utilisees et la 
maitrise de I'energie. 

II fallait veiller a ce que les sommes considerables consacrees a ces operations 
fussent utilisees efficacement et que les resultats obtenus fussent a la mesure de I'effort 
consenti, qu'il s'agisse de la quantite d'electricite effectivement disponible dans le pays 
ou du rendement economique du capital investi par I'Etat. 

Par ailleurs, les mutations profondes et rapides qui s'operaient sur la scene 
internationale exigeaient du secteur energetique national, et en particulier celui de 
I'electricite, un effort considerable d'adaptation continu dans un contexte economico- 
financier de plus en plus difficile. 

Ainsi, le champ de I'electricite devrait s'ouvrir a I'introduction de systemes nouveaux 
(cycle combine, repowring) et a la promotion des productions autonomes et 
independantes de I'electricite, pour autant evidemment que I'aspect strategique du 
service public n'en fut pas affecte. 

Au plan de I'electrification rurale, I'objectif assigne etait de rattraper I'enorme retard 
enregistre et d'assurer I'electrification totale a I'horizon 2010. 

II faut souligner et rappeler que le Programme National de I'Electrification Rurale 
(PNER) prevoyait le raccordement au reseau national de tous les centres ruraux 
potentiellement electrifiables, selon plusieurs phases. 

Apres la realisation par I'ONE du PNER I au cours de la periode 1980-1986 et 
I'electrification de 287 villages (soit 68.000 foyers et 400.000 habitants) repartis sur 21 
provinces du Royaume, pour un montant de 519 millions de dirhams finance par I'Etat 
(50%) et les Collectivites Locales (50%), il avait ete decide de passer a la Deuxieme 
Phase ou PNERII au cours de la periode 1990-1999. 

Compte tenu de la priorite accordee par le Gouvernement a cette importante action 
nationale, il etait envisage : 

- d'accelerer la realisation du PNER II, realise par I'ONE, pris en charge par les 
Collectivites Locales pour environ 2,5 milliards de dirhams, et prevoyant I'electrification 
de 600 villages en 6 tranches successives, soit 190.000 foyers et pres de 1.100.000 
habitants, 

- d'engager la preparation de la Troisieme Phase (PNER III) qui pourrait voir un debut de 
realisation en 2000. 

Par ailleurs, I'ONE devait engager des actions visant a optimiser les couts de 
I'electrification et la reduction des delais par : 

- la constitution de comites ad hoc charges d'etudier la possibility d'introduire la 
technique de distribution "monophasee" en vigueur a grande echelle en Amerique du 
Nord, et la reduction des couts dans la technique "triphasee" utilisee au Maroc, 

- la suppression des plafonds auxquels etaient assujetties les entreprises de realisation 
des travaux des infrastructures electriques dans le monde rural. 
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Au niveau des energies renouvelables, le Maroc etant encore un pays aux ressources 
energetiques fossiles I i mi tees, se doit d'exploiter au maximum le potentiel en energies 
renouvelables. 

La diversite de la geographie et du climat confere au pays un potentiel considerable qui 
avait I'objet d'etudes definies comme suit: 

- le solaire peut produire 4,7 a 5,6 kWh/ m 2 /jour, soit 1.700 a 2.050 kWh/ m 2 / an grace 
a un ensoleillement de 2.950 h/ an, 

- I'eolien : le potentiel de la ressource eolienne dans les zones ventees (4,6 a 8 m/ s) 
etait estime a 6.000 MW; 1.000 MW devraient etre installes a I'horizon 2012, avec des 
mesures incitatives et fiscales, 

- les microcentrales hydroelectriques : dans les zones montagneuses (Haut Atlas), le 
pays dispose de sites propices pour ('installation de ces equipements, 

- la biomasse : 5,2 millions d'hectares de forets et 2,5 millions d'hectares d'alfa et la 
biomasse animale constituent un potentiel national important. 

Premices de la production independante de I’electricite 

Au cours du mois d'octobre, le Ministre presida plusieurs reunions consacrees a la 
production independante de I'electricite, pour mieux cerner les problemes et relever les 
defis lies a la situation de I'ONE et du secteur de I'energie en general. 

Apres les nombreuses et graves coupures de I'ete 1992, I'idee de la production 
independante d'electricite avait commence a faire son chemin, conformement aux 
orientations royales pour mettre fin a la crise energetique secouant le pays. 

Cette nouvelle politique initiee et pilotee par notre Departement et combattue en 
sourdine par beaucoup de detracteurs, visait a assurer la generalisation de I'electricite 
dans notre pays, I'approvisionnement regulier en produits energetiques, et a mettre en 
oeuvre des technologies de production appropriees. 

Ceci supposait la restructuration de I'ONE dans le cadre de la demonopolisation de la 
production d'electricite et le recours au prive national ou exterieur. 

Par ailleurs, afin de permettre la concretisation de ces elements, il convenait de 
finaliser rapidement: 

- la mise en place d'un support institutionnel permettant a I'ONE de recourir a la 
production independante de I'electricite par un decret-loi, apres la modification des textes 
en vigueur sur I'electricite, 

- I'amenagement d'un environnement fiscal encourageant pour les investisseurs 
(Conventions avec I'Etat, Code des I nvestissements, Zone off shore...), 

- I'assainissement de la situation financiere de I'ONE garantissant la solvability et la 
credibility de I'Office a regard des investisseurs, 

- la definition par le Gouvernement de garanties possibles a convenir avec les producteurs 
independants. 

Decharge de ce fardeau de I'investissement en moyens de production, I'ONE pourrait 
mieux s'atteler et se consacrer au transport dont il devra garder le monopole, a la 
distribution ainsi qu'a I'electrification rurale qui accusait un grand retard depuis plusieurs 
annees. 
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Ainsi, des contacts furent noues avec des producteurs independants etrangers, 
attires par les possibilites de realiser des investissements dans un creneau porteur qui 
croissait chaque annee de 7 a 8% . 

S'agissant d'un concept nouveau en matiere de production d'electricite, dans un 
contexte de frilosite de I'ONE soucieux de ne pas perdre son monopole de plus de trente 
ans, il avait fallu faire appel a des cabinets d'ingenieurs conseils et de juristes confirmes, 
comme Azimane (futur ministre de la justice) pour accompagner les negociations 
appropriees avec des partenaires exterieurs desireux de se placer. 

Les discussions et les negociations avec plusieurs groupes interesses furent longues 
et ardues, notamment avec le groupe americano-beige AES desireux de realiser a 
Mohammedia une centrale composee de materiel de seconde main destine initialement au 
Liban, et entrepose en I rlande. 

Une analyse de I'offre d'AES avait abouti a une proposition de production et de 
fourniture de I'electricite sur la base d'un Kwh a un cout superieur au prix obtenu par 
I'ONE par perequation des prix de revient enregistres dans ses centrales hydroelectriques 
et thermiques. 

Au final, apres de fastidieuses reunions, des lettres d'intention furent signees, 
successivement avec les groupes americano-beige AES et franco-espagnol EDF-ENDESA, 
portant sur un projet de centrales a fuel a Mohammedia et a cycle combine gaz a Kenitra, 
dans I'enceinte des installations existantes. 

Par ailleurs, la realisation des tranches 3 et 4 de Jorf Lasfar fut etudiee en 
collaboration avec le groupe frangais Alstom, fournisseur des deux premieres tranches et 
desireux de livrer des equipements a des prix etudies, en raison de sa presence deja sur 
les lieux de production. 

En definitive, des societes amencaines furent retenues dans le cadre de la societe 
d'exploitation des centrales de J orf Lasfar (J LEC), et un protocole fut signe. 

Plus tard, le concessionnaire americain fera appel a Alstom pour fournir les 
equipements des groupes 3 et 4. 

Jorf Lasfar deviendra et restera probablement, plus tard, le plus grand complexe 
national de production d'electricite thermique (charbon), avec une puissance installee 
avoisinant 1.300 MW, soit environ 50% de la demande globale du Maroc au cours des 
annees quatre vingt dix. 

Dans cet environnement, il fallait savoir si nous allons rester encore pour longtemps 
a la merci d'un marche international des hydrocarbures erratique et subir les fluctuations 
du baril de petrole sans reaction. 

L'idee qui prevalait eta it de trouver des solutions de substitution pour etre a I'abri de 
ces fluctuations en diversifiant nos ressources energetiques, notamment par la promotion 
soutenue des energies renouvelables, la maitrise veritable de I'energie et I'efficacite 
energetique, a I'instar de plusieurs pays qui les appliquent avec efficacite et 
determination. 

Des personnes avisees au CNESTEN et a I'Association des Ingenieurs du Genie 
Atomique prechaient deja I'introduction du nucleaire au Maroc et tenaient a souligner que 
cette option s'imposera tot ou tard et pourrait presenter une alternative sure et un 
approvisionnement perenne du pays. 

Mais la duree que necessitera la mise en place d'un programme electronucleaire sera 
certainement longue, et probablement plus de 15 ans. 
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Cela exige la connaissance des conditions prealables a la prise de decision par les 
pouvoirs publics, suivie du lancement des appels d'offres et ('elaboration des dispositions 
reglementaires, techniques et organisationnelles pour la realisation d'une centrale pour la 
production d'electricite. 

La mise en service et I'exploitation de cette centrale exigeront avant toute chose une 
formation pointue du personnel de conduite pour satisfaire les conditions de la securite 
nucleaire et de ses corallaires. 

L'acces au nucleaire civil requiert de notre pays la maitrise des technologies et 
■'acquisition de connaissances de haut niveau pour s'inscrire reellement dans le cadre des 
producteurs d'electricite a base nucleaire. 

Ce qui est toute une autre histoire. 

11 faut s'y atteler rapidement pour ne pas etre en retard au rendez-vous de I'Histoire 
du 21e siecle. 
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Des lendemains incertains 


En novembre 1993, a I'occasion d'un remaniement ministerial qui avait maintenu les 
technocrates au pouvoir, le Ministre Alaoui avait quitte le Departement de I'Energie et des 
Mines pour celui de la Jeunesse et des Sports, remplace par Abdellatif Guerraoui, ancien 
Chef du Secretariat du Directeur General de I'OCP. 

Durant son passage au Departement de I'Energie et des Mines, Alaoui fut pour moi 
celui qui avait legue le temoignage vivant de son approche lucide des problemes et de son 
engagement pour la promotion sociale des fonctionnaires. 

De longue date, j'avais entretenu des relations amicales avec Guerraoui, renforcees a 
mon arrivee a la Direction des Mines lors des differentes missions que j'avais effectuees a 
I'OCP pour essayer de renouer le contact distendu entre le Ministere et I'Office. 

Cependant, mon role fut malaise des le depart, car etant pressenti moi aussi a la tete 
du Departement de I'Energie et des Mines, certains proches du nouveau ministre 
consideraient que je pouvais lui porter ombrage, et mettaient en doute ma loyaute. 

Malgre cela, j'avais reellement tout fait pour beneficier de I'amitie, de la 
consideration et de la confiance de Guerraoui, pour poursuivre et perenniser les 
nombreuses avancees avec les Ministres Alaoui, Fettah et Saadi. 

Guerraoui, a plusieurs reprises, avait tenu a souligner avec force I'excellence de nos 
relations personnelles. 

Arrivant seul, Guerraoui estimait n'avoir pas besoin d'un cabinet, et considerait que 
le Secretaire General du Ministere pouvait, en attendant, assurer aussi cette fonction de 
proximite quotidienne avec lui. 

Ce que j'avais d'ailleurs accepte sans rechigner, convaincu, pour ma part, de lui 
apporter un soutien multiforme, dans la loyaute et I'amitie. 

Apres ('installation du nouveau ministre, je fus appele a faire partie d'une mission a 
Madrid, dans le cadre de la Grande Commission maroco-espagnole presidee par les deux 
Premiers Ministres, Karim Lamrani et Felipe Gonzales, et a laquelle avaient participe les 
Secretaires Generaux des departements economiques. 

Loges a I'Hotel Ritz, en plein centre de la capitale espagnole, notre sejour fut 
agreable mais d'un interet professionnel Iimite, s'etant borne a effleurer les problemes de 
I'energie et des mines. 

Les reunions plenieres eurent lieu au Palais de la Moncloa, siege de la Primature 
espagnole, et les reunions specifiques avaient ete orientees vers les sieges des 
departements espagnols concernes. 

Pour le secteur de I'Energie et des Mines, les discussions avaient porte sur les projets 
energetiques, tels le Gazoduc Maghreb-Europe et la realisation de ('interconnexion 
electrique a travers le Detroit de Gibraltar, des reseaux de I'ONE et de son homologue 
espagnol, le secteur minier fut completement ignore. 

Un proces verbal avait cloture notre mission, en mettant I'accent sur I'aide financiere 
espagnole, relativement importante, pour les cinq prochaines annees. 

**** 

Au Ministere, durant deux mois, nos actions avaient porte sur la poursuite de la 
restructuration et la mise en place du plan d'actions par objectifs visant a apprehender 
davantage les problemes du secteur energetique et assainir ceux du secteur minier en 
butte a des greves inconsiderees dans plusieurs exploitations. 
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Par ailleurs, le demarrage d'une nouvelle legislature etait venu demultiplier notre 
activite traditionnelle, car le suivi des questions orales et ecrites posees par les 
parlementaires exigeaient beaucoup de temps, de perseverance, de sang froid et surtout 
d'abnegation. 

La preparation du projet de budget de 1994 fut laborieuse, et apres plusieurs 
seances penibles de questions orales et de debats houleux au Parlement, le budget du 
Departement fut adopte sans credits supplementaires, alors que nous nous attendions a 
des rallonges notables par rapport a 1993. 

Apres I'epreuve du Parlement, I'esprit d'equipe entretenu avec Alaoui, mis a rude 
epreuve des les premiers jours, ne rompit pas heureusement, m'obligeant a contenir les 
apprehensions des Directeurs et des Chefs de Divisions. 

L'essentiel pour moi, sans etre un thuriferaire, fut de savoir raison garder et de ne 
point glisser vers I'affrontement et I'irreparable. 

A la mi-janvier 1994, un deplacement a Jorf Lasfar avec le Ministre, avait permis de 
constater I'etat d'avancement de la premiere tranche du projet de centrale thermique au 
charbon, appele a devenir le plus grand complexe de production d'electricite du pays, 
avec une puissance totale installee de 1.300 megawatts, representant plus de 50% de la 
demande nationale en 1994. 

Fin janvier 1994, Guerraoui, tres logiquement d'ailleurs, demanda a constituer une 
equipe au Cabinet« pour permettre au Secretariat General de se consacrer plus 
efficacement a la gestion du Departement», et me demanda de lui proposer des 
candidats de pleine confiance et connaissant I'environnement du Ministere. 

Pour la direction du Cabinet, j'avais immediatement suggere Bouhaouli, ex Directeur 
de I'Energie, en situation inconfortable a la SNPP en raison de ses rapports flous et 
distants avec le Directeur General de la SNPP, Esseddiqui. 

Ainsi, Bouhaouli fut installe comme Chef de Cabinet avec comme directives « de ne 
pas interferer dans les activites des Directions et de ne pas constituer un rempart entre le 
Ministre et I'Administration ». 

Pour renforcer son Cabinet, Guerraoui fit appel a des competences exterieures 
pluridisciplinaires « pour appuyer et supporter I'Administration dans ses interventions^ 
et a d'anciens cadres subalternes retraites de I'OCP. 

Debut fevrier 1994, j'avais fait partie de la delegation officielle ayant installe les 
nouveaux wali et gouverneurs des provinces de Laayoune, Dakhla et Essemara. 

Les problemes energetiques, comme du temps d'Alaoui, furent notre credo de tous 
les jours, car, confrontes a la crise, les pouvoirs publics devaient adopter une position 
claire quant au programme d'equipement de TONE, en conformite avec les moyens 
financiers limites de I'Etat. 

Avec les retards dans les deblocages des credits a I'ONE dans le cadre de ses 
programmes, il se revelait de plus en plus que I'Office, malgre la mise en place rapide et 
acceleree des centrales a gasoil de Tit Mellil et Tetouan (2x100 MW), ne pouvait seul 
repondre a la forte demande de I'energie electrique, et eloigner le spectre des delestage 
de triste memoire au sein du secteur industriel de Casablanca. 

Face a cette situation, Guerraoui me chargea personnellement d'assurer le difficile et 
penible relais avec mon ami Naji, connu de tous comme etant un homme d'experience et 
de grande probite morale et intellectuelle. 

Naji fut rabroue a plusieurs reprises pour le retard dans I'extension des capacites de 
production electrique du grand complexe de J orf Lasfar. 
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Ce fut une longue periode de trouble profond, plus preoccupante que par le passe. 


En definitive, Naji fut remercie et remplace en mars 1994 par Benhima, ancien 
responsable du centre de I'OCP a Khouribga et Directeur General d'Air Liquide. 

Un grand responsable d'Office, petri de qualites, quitta la scene moins de deux ans 
a pres avoir ete nomme pour remplacer le veteran Tazi. 

Benhima etait appele en urgence pour « redynamiser I'Office et accelerer la mise en 
place de la politique de production independante de I'electricite et de promotion plus 
active et plus volontariste des energies renouvelables ». 

L'eloignement brutal de Naji etait venu confirmer qu'a tout moment cela pourrait me 
concerner moi-meme. 

Dans le sillage, le Directeur de I'Energie, Mustapha Alaoui voyait une grande partie de 
ses attributions deviee vers le Cabinet. 

A plusieurs reprises j'avais du intervenir pour calmer les dissensions entre le 
Directeur de I'Energie et le Chef de Cabinet, Bouhaouli, lui-meme ancien responsable de la 
Direction de I'Energie. 

Au plan administratif et ressources humaines, un travail remarquable avait ete 
accompli par Sadiqui pour mettre de niveau la situation des agents et cadres du Ministere, 
coordonner et hierarchiser les recrutements, et lancer les concours internes. 

Cette action, encouragee et saluee auparavant, ne fut pas reellement appreciee. 

Debut avril 1994, sur instructions du Ministre, j'avais effectue une mission rapide a 
Tripoli pour le representer a la reunion des Ministres de I'Energie et des Mines de I'Union 
du Maghreb Arabe. 

Suite a I'embargo impose a la Libye par les Nations Unies, il avait fallu transiter par 
Paris, Tunis et Djerba pour rejoindre de nuit Tripoli par la route. 

Les delegations etaient I ogees a I'Hotel Mhari toujours gere par des equipes 
marocaines bien rodees et appreciees. 

J'avais retrouve les amis algeriens, depites par la situation dans leur pays livre a 
I'insecurite, aux affres de la guerre civile et aux massacres perpetres par des 
groupuscules incontroles. 

J 'avais apprecie la gentillesse et I'entregent du Ministre algerien des Mines et de ses 
collaborateurs envers notre delegation. 

Les travaux a Tripoli s'etaient deroules dans une atmosphere bon enfant, grace au 
travail des experts ayant "planche" sur les dossiers deux jours auparavant. 

Avant I'adoption du proces verbal sanctionnant les travaux de la reunion 
ministerielle, les chefs de delegations furent rec;us par le Premier Ministre libyen, a la 
rhetorique facile et au contact tres enjoue. 

En delegation, nous avons rendu visite de courtoisie a I'Ambassadeur du Maroc, 
Alaoui Moulay Driss, tres affable et volubile. 

Au retour par la route, de passage a Djerba, en presence de la delegation 
mauritanienne, nous fumes chaleureusement accueillis par les autorites tunisiennes a 
I'aeroport et invites a un dejeuner. 
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L'atterrissage de I'avion, un ATR72, a I'aeroport de Tunis Carthage fut 
particulierement agite et le Ministre mauritanien de I'Energie et des Mines s'en 
souviendra certainement longtemps. 

A Tunis, en plein boom urbanistique, a I'invitation de mes amis de I'Office tunisien 
des Mines, j'avais consacre une journee entiere a la visite du Centre de Recherche et de 
Valorisation des substances minerales, et convenu avec mes hotes de relancer 
effectivement les axes de cooperation definis avec I'ancien Directeur des Mines tunisien, 
Mouhsen Zerelli. 

Fin avril 1994, apres plusieurs reunions d'un comite ad hoc regroupant des membres 
du Cabinet Royal et les Secretaires Generaux de plusieurs departements ministeriels pour 
suivre les preparatifs, la Conference du GATT s'etait tenue dans I'imposant Palais des 
Congres de Marrakech, dans une atmosphere et une ambiance extraordinaires, 
agrementees par de nombreuses festivites hautes en couleur. 

Pour la premiere fois, des telephones mobiles furent mis a la disposition des 
Ministres par I'Office des Telecommunications. 

Le diner fastueux sous la tente royale, pour plus de 1.400 personnes, fut ponctue par 
des feux d'artifices et des manifestations folkloriques de grande tenue. 

La cloture au Palais Royal, en presence de milliers de delegues, fut I'apotheose, de la 
Conference internationale du GATT. 

Tout le monde se souvient du discours royal, interrompu par le Roi Hassan 11 lui- 
meme, dans un silence profond et significatif, en respect a I'appel du muezzin pour la 
priere de "El Asr". 

Le Maroc, dans toutes ses composantes, fut fier d'organiser et abriter un grand 
evenement mondial, sans fausses notes, en toute securite, dans le cadre enchanteur de la 
Ville ocre, Marrakech. 

En mai 1994, durant un week end, comme suggere lors de la discussion de la Loi des 
Finances, la Commission economique de la Chambre des Representants avait effectue une 
visite au centre de J orf Lasfar, apres I'entree en production de deux groupes de 330 MW 
fournis et installes par Alstom (France) ; les nouveaux equipements etaient les plus 
puissants jamais mis en service au Maroc. 

Par leurs dimensions, la technologie de nouvelle generation des transformateurs de 
puissance et de I'alimentation des chaudieres au charbon, les groupes de 330 MW avaient 
impressionne et convaincu les parlementaires de la justesse des choix faits par I'ONE pour 
endiguer la crise energetique. 

Cette visite ambitionnait de montrer aux representants de la Nation I'effort 
d'equipement engage par I'Etat pour faire face a la crise endemique de I'electricite et 
eloigner les delestages devastateurs pour I'economie nationale. 

Dans le secteur minier, a I'occasion de sa reunion ordinaire, le Conseil 
d'Administration du BRPM, preside par Guerraoui, avait recommande de poursuivre 
vigoureusement I'effort de restructuration et de promotion des nouveaux projets miniers 
et d'envisager de se passer de la dotation budgetaire allouee par I'Etat. 

Les Conseils d'Administration des societes filiales des Groupes BRPM et ONA, avaient 
enregistre des resultats variables, positifs a i miter El Hammam, et insuffisants dans les 
exploitations de Bouazzer et Hajar exposees plus durement a la mauvaise conjoncture 
des cours des matieres premieres minerales. 

La reunion du Comite de coordination du Fonds de Formation Professionnelle inter 
entreprises minieres, sous ma presidence, avait note une nette amelioration de sa 
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situation financiere et organisationnelle, suite a I'effort de recouvrement des creances, a 
la reduction des charges de toutes natures et a la distribution plus equilibree des 
subventions aux ayants droit parmi les entreprises minieres. 

Le Conseil de Perfectionnement de I'Ecole des Mines de Marrakech s'etait enfin reuni 
sous ma presidence, pour constater une nette amelioration de la situation de 
I'etablissement, et ce, grace aux efforts de la nouvelle direction animee par Fakihani, au 
corps enseignant plus motive et disponible et aux etudiants plus receptifs et plus 
disciplines que par le passe. 

Le volet "Assurance des fonctionnaires" avait fait I'objet d'un examen approfondi, 
concretise par I'elaboration d'une convention cadre avec le Cabinet Lyazidi bien dispose a 
col laborer avec notre Departement. 

Au niveau de I'acces a la propriete, nous avons abouti, grace a I'intervention de 
Mme Zarari, Directrice du Credit au Cl H et ex cadre du BRPM, a une solution consensuelle 
qui avait permis aux proprietaires- qui souffraient le martyr depuis plusieurs annees- 
d'occuper leurs logements. 

Par ailleurs, avec le soutien manifesto par les secteurs minier et energetique, nous 
avons lance une reflexion sur la creation d'une Fondation des CEuvres Sociales. 

Cette idee fut applaudie et encouragee par nombre de responsables des societes 
minieres et petrolieres. 

Au siege de I'Agdal, le Foyer des Oeuvres Sociales etait devenu le centre des actions 
de formation continue, le receptacle de toutes les manifestations recreatives du 
Departement et des receptions organisees a I'issue des conseils d'administration des 
societes minieres du Groupe BRPM. 

A I'occasion des elections du Bureau des CEuvres Sociales, notre action fut louee par 
la majorite du personnel parce que pour la premiere fois, loin des considerations 
politiques ou syndicales, nous avons realise de multiples operations a caractere socio- 
educatif au benefice des fonctionnaires et de leurs families, et mis en place un 
programme ambitieux pour repondre a leurs souhaits legitimes de promotion sociale. 

Au Ministere, les comites de coordination, animes par le Secretariat General, 
s'etaient poursuivis dans le cadre d'un travail en equipe. 

Malheureusement, cette action avait fini par donner I'impression de contrarier ou de 
faire de I'ombre aux activites ministerielles classiques. 

De plus, nous avons note la montee en puissance des agents du Cabinet, dont les 
interventions intempestives, pressantes et genantes se faisaient en contradictions avec 
les directives exprimees a I'occasion de ('installation de Bouhaouli. 

La rigueur professionnelle et I'honnetete intellectuelle auraient du interdire 
d'adopter des attitudes de justicier et de donneur de lemons dans lesquelles versent 
souvent tous ceux qui s'eloignent des principes de deontologie du metier. 

Apres I'annulation d'une mission prevue de longue date a Washington et a Oslo, pour 
participer a un seminaire du PNUD et au Conseil de COMABAR, je fus charge « de suivre le 
dossier specifique et urgent de I'ONAREP » en crise aigue apres le depart en conge de 
longue duree de son Directeur General, Mohammed Douieb. 

Ainsi, avec les responsables de I'ONAREP, Bouchta et Hajji, respectivement 
Secretaire General et Directeur des Ressources Humaines, nous avons, avec I'objectivite 
requise, analyse la situation et propose des solutions faisant fi des sarcasmes des 
detracteurs peu soucieux de I'avenir de la recherche petroliere. 
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Pour nous, I'ONAREP, pour survivre, devrait accepter une profonde restructuration et 
une veritable cure d'amaigrissement, en ramenant les effectifs utiles et permanents a un 
maximum de 200 personnes. 

Nos propositions furent rejetees en bloc. 

En ce qui concerne les projets de budget 1994 et 1995, apres d'apres discussions et 
arbitrages ayant abouti a un consensus avec les Directions au sein des comites de 
coordination, nos suggestions furent accueillies avec des reserves, mais sans proposition 
de rechange. 

La restructuration du Departement entamee en 1993, ayant fait naitre beaucoup 
d'espoir parmi les jeunes cadres, fut renvoyee sine die, suivie du blocage des 
avancements ordinaires et legitimes du personnel, frustrant beaucoup de responsables en 
attente de promotion depuis des lustres. 

Les recrutements d'agents ordinaires, conformement a la loi cadre, malgre toutes nos 
precautions dans le choix des agents, furent rejetes. 

La moindre prise de decision au niveau de la Division administrative etait remise en 
cause, et Sadiqui, Chef de Division fut soumis au feu roulant de la critique et des 
remontrances inquisitoires. 

La denegation totale des realisations du passe recent avait commence a gangrener 
les rouages du Departement et a demotiver les plus determines des responsables. 

J 'etais reellement perplexe et desempare face a une situation que je n'avais pas su, a 
tort, apprehender en son temps, malgre les fausses marques d'amitie et de consideration. 

De plus, en sourdine, on colportait que le Secretaire General ne soutenait pas la 
politique de liberalisation du secteur de I'electricite. 

On m'avait prete aussi, I'ambition de briguer le poste d'ambassadeur en Afrique du 
Sud, pays ou je m'etais effectivement rendu a trois reprises dans le cadre de missions. 

Des lors, le compte a rebours avait commence pour moi, et j'attendais le jour J de 
mon depart du Ministere sans beaucoup d'apprehension, comme si j'allais etre delivre 
d'un lourd fardeau qui mettait un terme a des relations equivoques. 

Pour clarifier la situation et lever les equivoques, a ma demande, j'avais rencontre 
Guerraoui en tete a tete le lundi 27 juin 1994. 

J'apprendrai plus tard, que le jour meme de notre entretien, des propositions de 
nominations de nouveaux responsables furent envoyees en haut lieu. 

Durant le mois de juillet 1994, eurent lieu les conseils d'administration de I'ONE et de 
SOCOCHARBO, le Comite OCP/ONAREP relatif a I'exploitation de gaz de Meskala, la 
remise des dipldmes aux laureats de I'Ecole Nationale de I'lndustrie Minerale (ENIM), la 
reunion de I'Association de I'l ndustrie Minerale sur I'avenir du secteur minier, la Fete de la 
J eunesse a El J adida. 

Le vendredi 30 juillet 1994, avait ete tenue la Journee de I'Energie a I'lnstitut 
Agronomique Hassan II, au cours de laquelle, nous avons appris les changements des 
responsables, avec « I'eloignement des proches de Alaoui Mdaghri». 

Le soir, avec Mustapha Alaoui, Directeur de I'Energie, nous avons preside le diner de 
cloture, transforme en veritable diner d'adieu pour les cadres de la Direction de I'Energie 
et pour certains delegues regionaux. 

Officialises le lundi matin, 2 aout 1994, apres le Conseil des Ministres preside par le 
Roi Hassan II, les changements ne nous furent signifies qu'en fin de journee. 
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Le 3 aout 1994, les consignes entre Esseddiqui et moi se passerent dans le calme et 
la serenite, suivies de mes adieux emouvants au personnel des Directions, des Divisions, 
des Services et des Bureaux du Ministere. 

Le jeudi, 5 aout 1994, une ceremonie fut organisee pour I'installation des nouveaux 
responsables en presence des representants des secteurs minier et energetique. 

Au cours de cette ceremonie, sans occulter les problemes pendants, j'avais tenu a dire 
et a marquer avec force, devant une assistance attentive, les avancees enregistrees a la 
Direction des Mines et au Secretariat General du Ministere. 

Ainsi, j'avais quitte, non seulement le Secretariat General du Departement de 
I'Energie et des Mines, mais aussi un secteur ou j'avais exerce sans relache durant plus de 
trente ans. 

Ainsi, apres plus de dix sept ans au BRPM, onze ans a la Direction des Mines et deux 
ans au Secretariat General du Ministere, je fus contraint de m'eloigner de ma famille 
professionnelle sans avoir, je pense, frustre personne, ni trahi sciemment la confiance 
placee en moi. 

Au BRPM, mon long passage m'avait conforte dans mon experience du travail rude 
sur les chantiers, dans les exploitations, les services centraux et au sein des nombreuses 
filiales minieres d'un office de I'Etat. 

A la Direction des Mines, grace a la collaboration des fonctionnaires de tous grades et 
de I'ensemble des operateurs, mes activites avaient amene un nouveau souffle et 
rapproche davantage I'Administration du secteur minier. 

Au Secretariat General, malgre ma courte peri ode de service, j'avais essaye 
d'echafauder une nouvelle vision des objectifs, axee sur I'organisation, la circulation de 
■'information et non sa retention, le dialogue permanent, la gestion participative, I'esprit 
d'equipe et d'amitie avec I'ensemble du personnel du Departement. 

Partout, dans I'exercice de mes fonctions, j'etais toujours au four et au moulin pour 
repondre a toutes les demandes et sollicitations, sans me departir de ma serenite et de 
mon esprit de collaboration tranche et loyale. 

Les joumees de travail se terminaient toujours tard, au grand dam de ma petite 
famille qui n'hesitait pas a me reprocher de "trop en faire" et de la marginaliser. 

Je ne regrette rien de ce que j'avais entrepris, mais je regrette de n'avoir pas fait 
davantage pour les personnels du BRPM et du Ministere de I'Energie et des Mines qui 
m'avaient, toujours, manifesto leur reconnaissance et leur attachement. 

Une grande page de ma vie professionnelle d'ingenieur etait tournee, dans 
I'incertitude complete du lendemain. 

**** 

Apres mon depart du Ministere de I'Energie et des Mines, alors que certains 
responsables du secteur avaient exprime leur disapprobation, Guerraoui me regut 
longuement pour me marquer son soutien pour chercher une nouvelle occupation a la 
mesure de mes competences. 

J e I'avais remercie de son appui et de ses conseils, lui signifiant que dans cette phase 
delicate pour moi, je preferais d'abord, me retirer et prendre du champ pour me reposer, 
me ressourcer et m'apaiser. 

Durant les trois premieres semaines du mois d'aout 1994, ce fut a mon domicile, un 
defile d'amis des secteurs des Mines et de I'Energie, venus me temoigner leur sympathie 
et leur soutien moral. 
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Mes anciens collaborateurs a la Direction des Mines m'avaient manifesto leur amitie 
spontanee en organisant plusieurs diners. 

« 11 se peut que vous abhorriez ce qui, en lui-meme, est un bien pour vous, comme il 
se peut que vous aimiez ce qui, en lui-meme, est un mal pour vous », dit le Saint Coran 
dans la sourate 11, verset 216. 

Impregne de ce verset, j'avais entame ma premiere traversee du desert, dans 
I'incertitude du lendemain. 

Le 22 aout 1994, Alaoui, Ministre de la J eunesse et des Sports, a I'occasion d'une 
longue et amicale entrevue a son domicile au quartier Ambassador, m'avait propose de 
faire partie de son equipe et de nous revoir au mois de septembre 1994 apres les retours 
de conges d'ete. 

Ce que j'avais accepte, tout heureux de travailler de nouveau avec lui, dans I'amitie et 
la consideration reciproques. 

Toutefois, j'avais tenu a lui souligner que je ne saurais venir prendre le poste de 
quelqu'un, comme ce fut le cas qui m'avait ete inflige auparavant au Ministere de 
I'Energie et des Mines. 

« Si tu viens au Ministere de la J eunesse et des Sports, c'est bien pour occuper le 
poste de quelqu'un qui part en retraite », m'avait repondu Alaoui. 

En attendant, alors que mon epouse etait partie a Paris pour deux semaines voir 
notre fils Karim, j'avais occupe mes journees en m'adonnant aux longues marches, a la 
lecture et a recevoir de nombreux amis venus me temoigner leur amitie et leur sympathie 
dans les moments difficiles. 


*** 

Le 25 aout 1994, seul, j'avais quitte Rabat pour les Etats-Unis, apres un transit de 
trois jours a Paris pour rencontrer des amis personnels. 

A I'invitation de Karim Aswad, ami d'originaire libanaise, j'avais rejoint Dallas ou je 
fus tres chaleureusement accueilli par sa famille. 

Mon sejour fut remarquablement et agreablement organise par mes hotes, focalise 
sur des footings matinaux, des randonnees pedestres, des ballades aeriennes au dessus 
du Texas avec comme pilote le fils ame Aswad, violoniste emerite. 

Au cours d'une ballade au-dessus du lac Oklahoma, nous fumes pris dans un debut de 
tempete et obliges d'atterrir dans un des nombreux petits aeroports de fortune a une 
trentaine de kilometres de Dallas. 

Le fils cadet Aswad etait venu nous recuperer sans encombre en voiture; le petit 
avion ne rejoindra I'aero-club de Dallas que le lendemain apres le passage de I'ouragan 
devastateur. 

J 'avais decouvert Dallas, haut lieu de I'assassinat de Kennedy en 1963, et le Texas, 
ancienne possession espagnole, devenue independante en 1836 et incorporee aux Etats- 
Unis en 1845, apres la defaite mexicaine en 1848. 

Le Texas, le deuxieme plus vaste Etat, apres I'Alaska, connu pour ses grands 
gisements de petrole, de gaz naturel, est simple, chaleureux et envoutant, avec ses 
ranchs a betai I et ses immenses centres commerciaux. 

Apres Dallas, j'avais rejoint Washington a I'invitation de mes amis Larry et Amina 
pour poursuivre la decouverte de la Virginie, en allant a Harpyes Ferry, petite localite d'ou 
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etait partie la revolte, prelude a la Guerre de Secession entre Sudistes esclavagistes et 
Nordistes liberaux et modernistes. 

J'avais regagne Rabat pour replonger dans I'ambiance affective redoublee de ma 
famille et de mes proches. 


**** 

Durant la periode de traversee du desert, j'avais compris que la paix interieure est 
tributaire d'un environnement harmonieux, agreable au possible, et j'avais appris que 
dans les peri odes ou le vent est contraire, cela ne sert a rien de ramer et s'epuiser, il faut 
attendre que <;a passe. 

Cependant, j'avais retenu que celui qui, dans sa vie, n'a pas subi des passages a 
vide, meme courts, ne peut se prevaloir connaitre les moments difficiles de I'adversite et 
les relations d'amitie reelle et desinteressee. 

Devant la situation inattendue que j'avais vecue, je ne m'etais pas engouffre dans le 
desespoir et le pessimisme, ni baisse les bras. 

Ce fut une dure epreuve pour moi, mais j'avais la vertu de ne pas desesperer et 
d'avoir la patience, tout en souffrant en silence. 

Quelqu'un disait« Dans I'adversite les esprits libres et independants ne sombrent 
pas, quelle que soit la forme de cette adversite ». 

J'avais essaye de trouver en moi-meme les ressorts necessaires et la vitalite pour 
transcender les difficultes, mesurer la vanite et la fatuite de la vie facile, apprecier mes 
propres forces de resistance, sans haine pour ceux qui m'avaient combattu ou qui avaient 
cru a ma "deloyaute". 
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